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Yeni Yilda U¢tan Uca Network Cozumleri
ile Misafirleriniz icin Kusursuz
Deneyim Sunmanin Tam Zamani!

Zyxel Cozumleri ile Kararli ve Gicli bir Ag Altyapisina Kavusan
Oteller, Tum Yasam Alanlarinda Ust Seviyede internet Hizmet
Sunabilir Hale Gelerek Musterilerinden Tam Not Aliyor.
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ag yonetimi ozelliklerine kadar ¢ok ¢esitli avantajlar sunmaya simdiden basglayin.
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iciStaff ILE YAKALAYIN

Otel, Hastane, AVM ve Tesis gorev yonetimi ile sureclerinizi optimize edin,
kalite standartlarina uyum saglayin ve verimliliginizi arttiririn,

Dunya'da 50.000+ fazla bolum iciStaff ile operasyonlarini yonetiyor.

Gorev Yonetimi

Planli Bakim

Kontrol Listeleri

Olciimlemeler

\ Yonetim Raporlama

iciStaff ile
daha fazla verim, doha fazla kazang,
daha fazla memnuniyet!

www.icibot.com
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Turizm sektori bazinda 2026, beklemede olan ve
veni yatinmlarin, dzellikle renovasyonlarin, yangin
givenliginin ve sirdirilebilirligin 6n planda olmasi
beklenen bir yil olacak

Turizm Proje Derdisi olarak “Tedarikgiler” dosyamizda konaklama sektérinde faaliyet
gosteren tesislerin tUm ihtiyaclarini ugtan uca, yenilik¢i ve yUksek standartlariyla karsilayan
otel tedarikgilerinin 2025 yilinda karsilastiklari zorluklara, bunlar karsinda aldiklari aksiyonlara
yer verdik. 2025 yili degerlendirmelerinde firmalarimizin belirledikleri hedeflere ulastiklarini
ve 2026 yiling, bekleyen yatinmlarin hayata gegmesi ve dzellikle renovasyon beklentileriyle,
herhangi bir olumsuzluk yasanmadig takdirde daha olumlu baktiklarini gordik.

2026 yilinin ilk sektér bulusmasi olan 36. Anfag Hotel Equipment ve 32. Anfag Food Product
Fuari 06-09 Ocak 2026 tarihleri arasinda Anfag Fuar Merkezi’nde toplam 40.000 metrekarelik
alanda derceklesecek. Turkiye'nin konaklama ve agdirlama sektérindeki en prestijli
etkinliklerinden olan organizasyon 2026 yilinda yurt icinden 70 il ve yurt disindan 20'nin
Uzerinde Ulkeden, 200’0n Uzerinde katilimci ve 25.000’in Uzerinde profesyonel ziyaretgiyi bir
araya detirecek. Sektdr temsilcilerimiz marka bilinirligini artirmak, yeni is birliklerine imza
atmak, ihracat oranlarini artirmak, sektérdeki son trendleri takip etmek igin turizm sektérinin
6nemli bir organizasyonlarinda biri olarak nitelenen ANFAS Hotel Ekipmanlarn ve Gida
Fuari’nda verlerini aliyorlar.

Turizm Proje Derdisi olarak bu sayimizda “Projeler” dosyamizda “2025 Yilinda Agilan
Yeni Oteller”e yer verdik. 2025 yilinda 89 yeni otel hizmete girdi. Bu otellerin toplam yatak
kapasitesi ise 19 bin 978’ buluyor.

“istatistikler” blimUmizde Kiltir ve Turizm Bakanlid’'nin son acikladidi verileri sunuyoruz.
Koltdr ve Turizmm Bakanligr’'nin son agikladigi verilere gore 2025 yilinin ilk 11 ayinda (ocak -
kasim) 50 milyon 47 bin 225 yabanci ziyaret¢i Turkiye'ye geldi. Yabanci ziyaretgi siralamasinda;
itk Ug sirada, 6 milyon 678 bin kisi ile Rusya, 6 milyon 479 bin kisi ile Almanya, 4 milyon 173
bin kisi ile ingiltere yer aldi. Gectidimiz yilin ayni déneminde gelen yabanci ziyaretci sayisi
ise 50 milyon 40 bin 427 olmustu. Buna gére 2025 yilinin ilk 11 ayinda yabanci ziyaretci
sayisinda, gectigimiz yiin ayni ddnemine gére yizde 0,03 artis yasandi. Kasim ayinda gelen
yabanci ziyaretci sayisi ise 2 milyon 804 bin 911 oldu. Gegen yilin ayni ayina gore yizde 2,61
artig gergeklesti.

“Gindem” bolimUmUz, dgincel turizm haberleri, “Dinyadan” bdlimim{z, dinyada
turizm haberleri, “Acenteler” bolimUmiz, acenteler ile ilgili giincel haberleri, “Etkinlikler”

bélumUimuz, 6nemli turizm fuarlari, toplantilari igeriyor.
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Ortakdy Mah. San Efe Sok. No: 1/1 Ortakiy

34347 Begiktas - Istanbul - TORKIYE f
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EF TEKNOLOUI SISTEMLERI ELEKTRONIK VE |N§MT ...
i & MIWA

MIWA ALV3 Online ve Online Ready WIDE MIWA ALV3 SEPERATE MIWA ALV3 SLIM
Miwa P ALV3 serisi son teknoloji elektronik Miwa'dan Online ALV3 Serisi, Miwa ALV3 SLIM serisi en sik
kilitteme ¢izlimileri ile glindmizin Otel Mifare, Mifare Plus kartlar ile modeldir. Birgok renk (bitis) ve kol
Endiistrisine hizmet vermektedir. Birgok renk ve BLE (Bluetooth) Gzelligine tipleri mevcuttur. Teknoloji, Mifare
({bitig} ve kol tipleri mevcuttur, Teknoloiji, sahip cep telefonlan ile 13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth)
Mifare 13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth) caligmaktadir. dzellijine sahip cep telefonlan ile
dzelligine sahip cep telefonlan ile gahgmaktadir,
calismaktadir.
REFERANSLARIMIZ

- Double Tree By Hilton Sanliurfa - Double Tree By Hilton Trabzon - Land of Legends Antalya - Mickelodeon Hotels Antalya - Ramada Tekstil Kent - Charisma
Deluxe Resort Hotel Kusadasi - Beks Hotel Kusadas: - Somerset Maslak - Club Med Palmiye Bodrum - My Home Resort Alanya - Seamelia Resort Hotel Serik -
Miracle Resort Hotel Antalya - Class Hotel Ankara - AKKA Antedon Deluxe Resort Hotel ve devaminda 800'0n (zerinde proje.
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Endustriyel firin mi istiyorsunuz fakat yeterli alaniniz mi yok ?
Endiselenmeyin, artik MINIMATE var. Minimate firinimiz,
53cm genislige, 65cm derinlige ve 77cm yikseklige sahip olup kullanici dostudur.
Kiclk boyutuna ragmen,
ozellikleri ile mutfaginizda mucizeler yaratmak igin tasarlanmis ve gelistirilmistir.
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Turizm sektorunde yeni yatirimlarin,

renovasyonlarin, yandin divenliginin ve
sirdirilebilirligin on planda olacagi 2026 yilinda,
tedarikcilerin sektorle ilk bulusmasi
ANFAS Fuar Merkezi’'nde gerceklestiriliyor

ANFAS Hotel Ekipmanlari ve Gida Fuari, sektérin nabzini tutan en énemli platformlardan biri olarak, turizmin baskenti
Antalya’da, konaklama sektdrinde faaliyet gosteren tesislerin tmihtiyaclariniugtan uca, yenilikci ve yiksek standartlariyla
karsilayan otel tedarikgilerini adirliyor.

rganizasyonunu  ANFAS  Antalya
Fuarcilik A.S. ve satis acenteligini
TT Global A.S/nin Ustlendigi 36.

Anfas Hotel Equipment ve 32. Anfag
Food Product Fuari, 06-09 Ocak 2026 tarihleri
arasinda Anfas Fuar Merkezi'nde toplam
40.000 metrekarelik alanda gerceklesecek.
Turkive'nin -~ konaklama  ve  adirlama
sektdrindeki en prestijli etkinliklerinden olan
ordganizasyon 2026 yilinda yurt icinden 70
il ve yurt disindan 20’nin Uzerinde Ulkeden,
200’0n Uzerinde katiimci ve 25.000'in
Uzerinde profesyonel ziyaretciyi bir araya
getirecek. Sektdr temsilcileri etkinligi, marka
bilinirligini  artirmak, vyeni is birliklerine
imza atmak, ihracat oranlarnini artirmak,

sektdrdeki son trendleri takip etmek icin
turizm sektérinOn 6nemli bir organizasyonu
olarak nitelendiriyor. Turizm sektérinde
faalivet gosteren tesislere mal ve hizmet
veren tedarik¢i firmalar, sektdrin stratejik
ortaklar ve yapitaslari olarak ¢ok 6nemli
bir yerde konumlaniyorlar. Otellerin altyapl/
mekanik bolimlerinden, elektronide, HVAC
bélomlerinden, teknoloji/yazilima, i¢ ve
dis dekorasyondan, vatak, tekstil, mobilya,
oda ekipmanlari, aydinlatma, kilit, mutfak
ve HoReCa ekipmanlarina, spor, eglence,
wellness, havuz ve su kaydiraklarindan
peyzaja kadar 50'den fazla vyan sektdr(
kapsayan alandan, muhasebe ve operasyona
bir otelin A'dan Z'ye her alaninda st segment




Sektor

hizmet sunuyorlar. profesyonelleri
kendileri icin turizm sektdrin0n, yalnizca bir
musteri segmenti degil; Urinlerinin kalitesini
dinya standartlarina tasiyan, muhendislik
gicU ile estetik tasarimi birlestiren stratejik
bir vitrin ve ana faaliyet ekseni oldugunu
belirtiyorlar. Turizm sektéry, bircok firmanin
gelir kalemlerinde %20’den baslayip %90’lara
kadar uzanan kritik bir paya sahip bulunuyor.
Otellerin yiksek hizmet kalitesi hedefleri,
mal ve hizmet sunan tedarik¢i firmalari,

sUrdurGlebilir — enerji  ¢zOmlerinden  akilli
bina otomasyonlarina, dijitallesen konuk
deneyimlerinden yUksek govenlikli ~ gecis

sistemlerine kadar her alanda daha yenilikgi
ve ¢OzUmler Uretmeye tesvik ediyor. Sektor
profesyonelleri, turizmdeki sezonluk yatirm
dongllerinin - ve renovasyon projelerinin,
Uretim planlamasindan Ar-Ge vizyonuna kadar
tim ordanizasyonlarini sekillendirdigini ifade
ediyorlar. Turizm sektorinin yiksek konfor,
hijyen ve verimlilik beklentilerinin kendileri
icin bir motivasyon kaynagi oldugunu 6nemle
vurguluyorlar. Nihayetinde turizm, tedarikciler
icin sadece ticari bir hacim degil; markalarin
kiresel arenadaki prestijini pekistiren, onlari
her projede bir adim daha ileriye tasiyan
dinamik bir is birligi platformu ve sirdirGlebilir
blyumenin en gucld lokomotifi konumunda
yer aliyor.

2025 yili hedefleri agisindan bakildiginda,
sektor temsilcilerinin biyik bir
cogunlugunun zorlu piyasa kosullarina
ragmen istikrarli bir performans sergiledigi
ve hedeflerine ulastidi goriliyor

Sektor temsilcileri 2025 yilinin, turizm
tedarikgileri icin  hem kUresel ekonomik
dalgalanmalarin  hissedildigi hem  de

dijitallesme ve surdUrilebilirlik odakli buyik
bir doénisimin yasandigi bir yil oldudunu
belirtiyorlar. Bu il icinde Kkarsilastiklari
zorluklara ve bunlarin karsisinda aldiklar
aksiyonlara dedinen sektdr profesyonelleri,
ilk olarak ekonomik sorunlara vurdqu
yapiyorlar.  Déviz  kurlanindaki  oynaklik,
hammadde fiyatlarindaki dengesizlik, yiksek
enflasyonun detirdigi likidite sikisikligr ve
artan lojistik giderleri gibi sorunlara deginerek,
bunlar karsisinda verli tedarik oraninin
artinlmasi, stok yonetim modellerinin “stoklu
calisma” yoéninde gincellenmesi, maliyet
simulasyonlari ile muUsterilere gergekgi bitce
planlamalari sunulmasi ve yerli Gretim gicine
odaklanilarak disa bagimliligin azaltilmasi gibi

onlemler aldiklarini séylUyorlar. Tedarik zinciri
ve operasyonel esneklik konularina ver
vererek SUveys Kanall ve bélgesel gerginlikler
kaynakli lojistik  gecikmeler, komponent
temin surelerinin uzamasi ve otellerin “son
dakika” rezervasyonlarina bagli olarak geg
verdikleri siparislerin gdetirdidi zorluklardan
bahsediyorlar. Bunlar kargisinda dretim hatti
optimizasyonu, teslimat sUrelerini kisaltmak
icin proje bazli zel ekiplerin kurulmasi ve esnek
Uretim takvimlerinin uygulanmasi adimlarini
attiklarini agikliyorlar. Teknolojik déniisiim ve
dijitallesme konusunda otellerin hizla artan
bulut tabanli sistem, yapay zeka ve temassiz
gecis teknolojisi beklentileri oldugunu fakat
eski binalarin modern teknolojik altyapiya
uyum  zorludu  bulundugunu,  sorunun
¢6zOminon, Ar-Ge yatinmlarinin artirilmasi,
bulut altyapilarinin - giglendirilmesi, yapay
zeka destekli moddllerin  (kanal yonetimi,
enerji izleme vb.) gelistirilmesi ve 3D
modelleme ile hata payiin Uretim &ncesi
sifirlanmasinda oldugunu belirtiyorlar.
Surdirilebilirlik ve Enerji  Verimliligi
konusunda artan enerji maliyetleri ve karbon
ayak izini azaltma baskisi nedeniyle geleneksel
sistemlerin yetersiz kaldigina; yatinmcilarin,
baslangic maliyeti yerine isletme maliyetine
odaklandidina vurgu vapiyorlar. Buna karsin
enerji verimliligi yUksek VRF sistemleri, Is
pompalari ve fiziksel su sartlandirma gibi sarf
malzemesiz teknolojilere odaklanilmasi; yesil
enerji sertifikali Grin gaminin genisletilmesi
derektigini acikliyorlar. Pazar Dinamikleri
ve Misteri Beklentileri tarafinda ise turist
harcamalarindaki artig nedeniyle Tirkiye'nin
“pahali destinasyon” algisina girmesi, nitelikli
teknik personel eksikligi ve liks segmentte
“tailor-made” (kisiye 6zel) tasarim taleplerinin
artmasi sorunlarina deginiyorlar. 2025 vyili
hedefleri agisindan  bakildiinda,  sektor
temsilcilerinin biyUk bir ¢codunlugunun zorlu
piyasa kosullarina radmen istikrarli bir
performans serdiledigini ve ¢zellikle ihracat
pazarlarinda  beklentileri  karsiladiklarini
belirtiyorlar. Yatirmcilarin “temkinli”
davrandi§i bu dénemde, tedarikgiler sadece
Ur0n satan degil, ayni zamanda “mihendislik
danismanligi” yapan ¢dz0m ortaklar olarak
faaliyet gosterdiler.

Sektor profesyonelleri 2026’nin sadece
yeni yatirimlarin degil, ayni zamanda
renovasyonlarin cok 6nem kazanacadi,
vandin dgiivenligi standartlarinin
yukseltilmesi ve akilli bina altyapilarina
doniisimi icin bir “Retrofit (iyilestirme)
Yili” olacagi yoniinde

2026 ili, turizm tedarikgileri igin  bir
“toparlanma ve ivme kazanma” dénemi olarak
gorilirken, sektérin odaginin artik nicelikten
ziyade nitelik ve dijital derinlige kayacag
6ngorildyor. Firmalarin beklentileri, 2026’nin
sadece yeni yatinmlarin dedil, ayni zamanda
renovasyonlarin ¢ok 6nem kazanacagi, yangin

givenligi standartlarinin  yUkseltilmesi ve
akilll bina altyapilarina dénisimd icin bir
“Retrofit (iyilestirme) Vili” olacad yéninde.
Sektdr temsilcilerine gére 2026 yilinda,
yapay zeka destekli gelir yonetimi, bulut
tabanli otomasyonlar ve Wi-Fi entegreli akilli
donanimlar birer secenek olmaktan c¢ikip
rekabetin temel belirleyicisi haline gelecek.
Sektor profesyonelleri, operasyonel maliyetleri
minimize eden ve misafir deneyimini
“kisisellestirilmis  dijital  ekosistemlere”
donustiren ¢dzOmlerle kiresel pazarda daha
aktif rol almayi hedefliyorlar. Karbon ayak
izi hesaplamalari, vesil enerji sertifikalari,
surdurebilirlik 2026'nin ana gindeminde yer
alacak.

“ANFAS Hotel Ekipmanlari ve Gida Fuari,
sektordeki tim paydaslari bir araya getiren
en 6nemli platformlardan biri”

Sektdr temsilcileri ANFAS Hotel Ekipmanlari
ve Gida Fuari'nin kendileri icin 6nemine vurgu
yaparak, fuarin sektérdeki tim paydaslan
bir araya gdetiren en énemli platformlardan
biri oldugunu belirtiyorlar.  Fuarda ulusal
ve uluslararasi alanda potansiyel yeni
musterilerle tanisarak pazar erisimlerini
genislettiklerini, ©zellikle yabanci alicilarin
yodun katiimi sayesinde ihracat hedeflerine
direkt  katki  saglayabildiklerini, mevcut
misterileriyle olan ticari ve stratejik
iliskilerini pekistirebildiklerini, yatinmcilarla
ylz vyize temas kurabildiklerini, sektdrin
nabzini tuttuklarini ifade ediyorlar. Sektordeki
profesyonellerden ve otel yoneticilerinden
beklenti ve ihtiyaclan ilk agizdan duyma
firsati  bulduklarini  ayrica dogrudan deri
bildirimlerle de Ar-Ge sUreclerine yon vererek,
delecek  vizyonlarini  giincellediklerini

acikliyorlar. Fuarl sadece satig alani olarak
gormediklerine, ayni zamanda mihendislik
cozimlerini anlatabildikleri profesyonel bir
vitrin olarak gdrdiklerine vurgu yapiyorlar.




GORUSLER

tedarikciler

Ramazan Kaynakei
Kristal Endistriyel / Genel Midir

Firmamiz, 28 yildir endUstriyel mutfak makine
ve ekipmanlari alaninda otellere, restoranlara,
kafelere ve hastane mutfaklarina yerli Uretici
olarak hizmet vermektedir. EndUstriyel
mutfak ekipmanlari, agik bifeler ile dondurma
makine ve ekipmanlari olmak Uzere farkli
kategorilerde Uretim vapiyoruz. Ozellikle
endistriyel sogutma, bulasik makineleri ile
dondurma makine ve ekipmanlarinda birgok
Ulkeye aktif ihracat gerceklestiriyoruz. Ayrica
turizm sektérinde yurt ici ve yurt disinda pek
cok projeye anahtar teslim ekipman tedarigi
sagliyoruz. Bir otelin ihtiyag duyabilecedi tim
mutfak ekipmanlarini retiyoruz. Agik bifeler,
600-700-900 seri pisiriciler, ankastre ve
ozel pisiriciler, déner ocaklari, konveksiyonlu,
pastane ve tas tabanli firinlar ile kombi
firinlar; yatay ve dikey sodutucular, et kurutma
ve vyaslandirma dolaplari, icecek dolaplari,
sok sodutucu ve dondurucular, ankastre teshir
Uniteleri, soduk odalar, pasta ve sarap teshir
dolaplarr; et dograma makineleri, dondurma
makine ve ekipmanlari ile konveyorld, giyotin
tipi, tezgah alti ve bardak yikama makineleri
olmak Uzere bir otelin endUstriyel mutfak
alaninda ihtiyag duyacadi tim ekipmanlari
yerli Uretim giUcUmizle sunuyoruz. Turizm
sektdrinin  temel yatinmlarindan  biri
olan mutfak projelerinin A'dan Z'ye tim
makine ve ekipmanlarini kendi binyemizde
gelistirebildigimiz ve Uretebildigimiz
icin, bu sektdr bizim icin &nemli hedef
pazarlarin  basinda  gelmektedir.  Artan
yatinmlar ve hizmet kalitesini yUkseltme
hedefleri, ©zellikle ekipman alaninda bizi
surekli gelisime ve yenilik¢i adimlar atmaya
yonlendirmektedir. Yatinmci is ortaklarimizla
birlikte teknoloji ve operasyonu, sefler ile
muhendislerin iletisim uyumunu en Ust
seviyede saglayarak; kalite ve kullanim
kolaylidi agisindan dinya standartlarinda
UrOnler Gretmeyi hedefliyoruz. Yodun bir
yili geride biraktik. Hem Tirkiye’de hem de
10’un Uzerinde Ulkede bircok 6nemli projeye
imza attik. Bunlardan en @énemlisi Misir'da
dinyaca Unlu birkag zincir otelin tim anahtar
teslim islerini almamiz oldu. Ozellikle Rusya

28 yila dayanan tecrubemizle mutfak projelerinin
A’dan Z’ye tUm makine ve ekipmanlarini Uretiyor,
ozellikle endistriyel sogutma, bulasik makineleri
ile dondurma makine ve ekipmanlarinda bircok
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ve Orta Dodu’da 2025 yili bizim altin ¢agimiz
oldu diyebiliriz. Umuyoruz bir¢ok yeni proje ve
yatinmlanimiz 2026 yilinda da devam edecek.

Kur politikalari, hammadde alim fiyat
dendesizligi ve global pazarlarin hizli
durum dedisiklikleri gibi tim ihracatgilarin
temel sorunlarina karsl, kisa ve orta vadede
adimlarimizi ve partnerlik gorismelerimizi
dogru adimlarla koordine edip, en az zararla
kontrolld biyimekten yana olduk. Sirekli
Uretim ve istikrar hem yurt ici hem yurt disi
operasyonlarimizin temelini olusturuyor.
Tom ihracatgilarin temel sorunu olan kur
politikalari, hammadde alim fiyat dengesizligi
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ulkeye aktif ihracat gerceklestiriyoruz

ve global pazarlarin hizli durum degisiklikleri
bizleri de temelden etkilemektedir. Bu noktada
kisa ve orta vadede adimlarimizi ve partnerlik
gdrismelerimizi dodru adimlarla koordine
edip, en az zararla kontrolld bUyUmekten
yanayiz. SUrekli Uretim ve istikrar hem yurt
ici hem yurt disi operasyonlarimizin temelini
olusturuyor.Her sene oldugu gibi bu sene de
yeni ekipman yatinmlarimiz ve projelerimiz
mevcuttur.  GOncel olarak portfoyiUmizde
bulunan 5 kitadaki 85 Ulkeye ek olarak 20
farkli Ulkeye daha ulasmayi hedefliyoruz.
TOm dinyada Kristal gibi parlamaya ve
sektdre 1sigimizla yol gdstermeye devam
edecediz.




Mehmet Kurban / Yatsan / Kurumsal
Satislar Ulke Miidiri

Yatsan olarak, 51 yila dayanan tecribemizle,
izmir Torbal’da 150.000 metrekare alanda
kurulu fabrikamizda, orta ve Ust segmente
hitap eden, sektorin dnde gelen yatak ve uyku
¢OzUmleri Ureticisi ve perakendecisi olarak
faaliyet gosteriyoruz. Yatsan markasinin yani
sira Tempur, King Koil, Seally, Serta ve S&F
gibi dunyanin en prestijli yatak markalarinin
Tirkiye'deki tek, Avrupa ve Asya'da ise
10’dan fazla Olkedeki Ureticisi ve dagiticisi
konumunda bulunuyoruz. Uretimimizin yiizde
40’1 i¢ pazar olup, yizde 60'ni dinyanin 60
Ulkesine ihrag ediyoruz. Ginde 3000 yatak ve
ayni oranda baza, baslik, set mobilyasi Gretimi
gerceklestiriyoruz. Yatsan olarak dretimimizin
yizde 30’unu sundugumuz turizm sektdrine
6zel hazirladigimiz Grdn ve Urin druplarimiz
bulunuyor.  Bununla  birlikte  otellerin
konseptlerine gére proje bazli 6zel ¢alismalar
ve Uretimler ayrica istede bagli 6zel 6l¢U baza
Uretimi de gerceklestiriyoruz. Yatinmlarimizi
teknolojiye  ve  Ar-Ge calismalarina
yonlendirerek, trendleri yakindan takip ediyor,
misterilerimizin - ¢6zOm ortadl oluyoruz.
Turizm sekt6rd, argimanlan cok fazla olan
oldukca blyUk bir sektdérdir. Yatsan olarak
konaklama sektdrine, konuklarin maksimum
rahat edecedi, su anki sloganimiz olan
“Kaliteli Uyku”yu sadlayan GrOnlerimizle
hizmet ediyoruz. Gergeklestirdigimiz
ciromuzun yizde 25-30’unu turizm sektori
olusturuyor. 2025 wyilinda bircok yurt ici
ve yurt disi prestijli projelerde vyer aldik.
Avrupa'da gerceklestirdidimiz  cok guzel
projeler var. Bunlardan bazilar; oncelikle
tek tedarikgisi oldudumuz Hilton zincirinin
otellerini sdyleyebilirim. Ulke icinde 2024-
2025 vyillarinda vyapti§imiz 6zellikle Max
Royal, Didim’de Anda Barut, Fethiye’de XO
projesini, bununla birlikte yine Didim’de Akra
Barut'un veni bir projesini de binyemize
kattidimizi  belirtebilirim.  Ayrica Bodrum
Turgutreis’te cok 6zel bir konsept olan Holiday
Inn yapiliyor. 2026 yilinda agilacak olan bu
projeyi de 2025 yili projelerimiz kapsamina
aldik. Antalya Belek'te 2025 sezonunda

Yatsan, 1974’ten beri sektorin 6nde gelen yatak
ve uyku cozumleri Ureticisi ve perakendecisi
olarak, “Kaliteli Uyku” sloganiyla Urettigi

ust segment urunleriyle yurt icine hizmet
verirken ayni zamanda 60 Ulkeye de ihracat

gerceklestiriyor

acilan Regnum Crown otelinin odalarinda da
Yatsan olarak yerimizi aldik.

2025 yilinda sektérin biraz sancili
oldugunu, yeni projelerin cok fazla
olmadigini disiiniyorum. Kargimiza cikan
projelerin bircogunun beklemeye alindigini
gordim. Bununla birlikte bu yil cok

fazla renovasyon sireci yasayacadgimizi
ongoriyorum

2025 vyilinda VYatsan olarak c¢ok zorluk
yasamadik. Devletin bu konuda her
sektdrde oldugu gibi verdigi bir gig var.
Zorluk anlaminda sektérin biraz sancili
oldugunu, yeni projelerin ¢ok fazla olmadigini
dislnlyorum.  Gegmise  baktidimizda
her yil oldukca fazla sayida veni projeler
gorirdik. 2025'te karsimiza ¢ikan projelerin
bircodunun beklemeye alindigini gérdim.
Bununla birlikte bu yil cok fazla renovasyon
sUreci yasayacagimizi disinlyorum. 2026
yilinda otellerin yangin ydénetmeliklerine
ve niteliklerine uygun olarak yapilanmasi
derekecek. Bu baglamda firmamiz bazinda
6rnedin vatadin ve bazanin da yanmazlik
apreleriyle olmasi gerekecek ve bir degdisim
yasanacak. Ayrica otellerin kapilarinin yanmaz
kapilarla dedismesi, ayni sekilde halilar,
perdeler gibi tUm detaylarin hepsinin yanmaz
icerikli olmasi, kapsamli bir renovasyon
sUrecini olusturacak ve 2026’ya damdasini
vuracak bir is hacmi yasatacak. Bunun yani
sira 2026’da tabi ki agilacak otel projeleri
var. Bu anlamda sehir otellerinin ¢ok fazla
olacadl ve Anadolu’'da yodunlasacadi dikkat
cekiyor. Dodu, Giineydodu ve i¢ Anadolu'da
markalarin - ¢ok fazla radbet icerisinde
oldugunu  sdyleyebiliriz.  Ozellikle Mersin,
Diyarbakir, Van'da ve Anadolu’nun bircok
blyuk sehirlerinde ok aktif otel yatirmlari
gerceklesmeye basladi. Markalar, ozellikle
Wyndham, Ramada, Hilton, Accor, Radisson,
Holiday Inn otel gruplar bas! ¢ekiyor. Sonucta
blyUk markalarin her yerde yapilanmak izere
olduklarini séyleyebiliriz. 2025 yilinda Yatsan
olarak hedeflerimize ulastik ve bunu bir basari
olarak gérUyoruz. Her ne kadar daha fazlasinin
ve hedeflerimizin Ustine ¢ikmayi istediysek
de sektorin biraz geride durmasi nedeniyle
maalesef bu gerceklesermedi. Ancak 2026
yilinda  hedeflerimizin ~ %35-40 Ustine
¢ikmayi istiyoruz. Bunun igin ¢ok calismamiz,
cok efor sarfetmemiz derektigini biliyoruz.

CUnkU veni otellerin yani sira renovasyon
yapilacak olan otellere de ¢ok sik ziyaretler
yapilmasi gerekiyor. 2025 yilina gére 2026’da
sektdrin ok daha hareketli olacagin, islerin
yodun olacadi bir yil olacagini disiniyorum.
Umarim tim firmalar kendi hedeflerine
ulasabilir. Sektér 6nemli, insanlar calissinlar,
sirketler kapanmasin, daha da bUyusunler;
amacimiz bu.

Anfas Otel Ekipmanlari Fuari, bir marka
oldu. Fuarda 2 segmentte 2 yeni baslik,
baza ve yatakla yeni Urinlerimizi
tanitacadiz. Baza stilinde daha kompakt
daha alisilmigin diginda hem 151k
tertibatinin oldugu hem de metal bir
aksamin oldudu iki ayrt modelin sunumunu
yapacagiz

Anfag Otel Ekipmanlart Fuari, Yatsan
olarak, 2004 yilindan beri yaklasik 20 yildir
katildigimiz bir fuardir. Antalya, sektdrin
domino taslarinin oldugu, otellerin ¢ok yogun
bulundugu, insanlarin fuar organizasyonlarina
ragbet ettigi bir yer. Tabi istanbul da 6nemli
ancak Antalya bir anlamda iyi bir fuar
organizasyonu yapildidinda ¢ok daha dnemli
oluyor. Fuarlarda ydnetim degisse de vyine
bir fuar olarak, Anfas Otel Ekipmanlari Fuari
olarak kargimiza ¢ikiyor. Bir marka oldu ¢ink;
Katilimer firma profili ¢ok iyi, sektérin lider
markalar geliyor. Fuarin bir¢ok yénden bize
faydasi oldugunu sdyleyebilirim. Gorisme
imkani  bulamadidimiz  firma  sahipleri,
yoneticilerini standimizda agirliyoruz;
dostlarla bulusma firsati buluyoruz. Yeni
birtakim  gérismeler  gerceklestiriyoruz.
Yurt disindan gelen bazi sektdr vyetkilileri,
devletin iginden gelen kamu sektdrindeki
yoneticiler, bizler igin cok kiymetli. GUzel ve
dodru firsatlari yakalayabiliyoruz. Bir de artik
“olmazsa olmaz” bir durumda oldugumuzu
soyleyebilirim.  Yatsan’t  mutlaka fuarda
gormek istiyor insanlar. Fuarda 2 segmentte 2
yeni baslik, baza ve yatakla yeni Urinlerimizi
tanitacadiz.  Baza stilinde daha kompakt
daha alisitmigin diginda hem 1sik tertibatinin
oldugu hem de metal bir aksamin oldugu iki
ayri modelin sunumunu yapacagiz. Bunlar
blyuk olcekli odalarda kral dairelerinde
kullanilabilir ~ OrGnler olacak. Dolayisiyla
fuarda farkli bir 0rin olarak sunumunu
yapmis olacadizama eminim ¢ok bedenilecek
iki gUzel 0rin olacak.




GORUSLER

tedarikciler

Pelin Yelkencioglu / Securitas Technolody
Genel Midiiri

Securitas  Technology  olarak,  dinya
genelinde 90 vyil, Tirkiye'de ise 35 vyila
yakin deneyimimizle; markadan bagimsiz
givenlik teknolojileri ve is zekasi ¢dzimleri
gelistiriyoruz. Turkiye capinda 13 sehirde
konumlanan uzman teknik ekiplerimizle;
Turizm ve otelcilik, veri merkezleri, havacilik,
kamu ve adalet, bankacilik ve finans,
ticari ve endUstriyel tesisler, enerji, saglik,
egditim, lojistik, spor gibi 12 farkli sektdrde,
her mosterinin ihtiyacina 06zel ¢dzOmler
sunuyoruz. Bugin 5 bine yakin kurumsal
muUsteriye hizmet veriyor; farkli sektérlerden
bircok markanin yalnizca givenligini degil,
ayni zamanda operasyonel verimliligini ve
is sUrekliligini de destekliyoruz. Givenlik
teknolojileri, givenlik ve kontrol hizmetleri,
uzaktan izleme, itfaiye hizmetleri ve
danigmantliktan olusan 6 hizmet alanimizla,
kurumlara uctan uca, 360 derece guvenlik
yaklasimi saglayabilen tek givenlik sirketiyiz.
Turizm ve otelcilik sekt6rinde gUvenligi
tek basina ele almiyoruz; verimlilik ve
misafir memnuniyetiyle birlikte ugtan uca
¢OzOmler sunuyoruz. Her tesisin misafir
profili, yogunlugu ve konaklama siresi farkli.
Bu yiUzden ise 6nce risk analiziyle basliyor,
kendimizi yalnizca mUsterimizin degil hizmet
verdidi mdsterilerinin  de vyerine koyarak
ihtiyaca en uygun entegre guvenlik sistemini
kurguluyoruz. Yangin aldgilama, video izleme,
cevre dUvenligi, degis kontrol ve anons
sistemlerini entegre sekilde kurgulayarak
hem givenligi artiriyor hem de operasyonel
sUrecleri daha akilli hale getiriyoruz. Uzaktan
video izleme ve akilli analizler sayesinde
daha proaktif bir cevre givenligi sagliyoruz.
Yogunluk 6lcOm ¢6zOmU ile restoranlardan
spa alanlarina kadar tesis i¢indeki kalabaliklar
anlik  olarak  yonetilebiliyor,  misafirler
planlarini daha konforlu yapabiliyor. Temassiz
gecis sistemleri artik sadece hijyen degil,
konfor beklentisinin de bir par¢asi. Yiz tanima,
iris tanima ve mobil gegis ¢ozOmleriyle
hizli ve givenli erisim sagliyoruz. Yandin
algilama ve acil anons sistemleri ise olasi
risklerde can ve mal kaybini en aza indirirken,
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Securitas Technology olarak, guvenlik
teknolojileri, guvenlik ve kontrol hizmetleri,
uzaktan izleme, itfaiye hizmetleri ve
danismanliktan olusan 6 hizmet alanimizla,
kurumlara uctan uca, 360 derece guvenlik
yaklasimi sadlayabilen tek givenlik sirketiyiz

normal zamanlarda da misafir deneyimine
katki sunuyor. Plaka Tanima Sistemleriyle
otel girisleri beklemeden ve givenli sekilde
yapilabiliyor. Tim bu ¢dzOmleri tek merkezden
yonetmek, dzellikle tesis zincirleri icin blyik
avantaj sadliyor. Bizim icin givenlik yalnizca
fiziksel Onlemlerden ibaret dedil; misafir
mahremiyetini korumak da isimizin temel bir
parcasl. Gelismis yetkilendirme ve denetim
sistemleriyle, misafirlerin kendilerini her
anlamda giivende hissetmelerini sagliyoruz.
Securitas Technology Turkiye olarak, turizm
ve otelcilik sektérinde ugtan uca givenlik
ve teknoloji ¢Ozumleri sunan, sektorin
6nde gelen ¢6zOm ortaklarindan biriyiz.
Gerek blyuk turistik yerleskelerde gerekse
sehir otellerinde temel hedefimiz; daha az
insan midahalesiyle, daha konforlu, givenli
ve surdurilebilir bir konaklama deneyimi
yaratmak. Bu dogrultuda, turizm sektérinin
kendine ©zgU ihtiyaglarini daha yakindan
ele almak ve uctan uca kargilamak amaciyla
0zel bir uzman ekip ve sektorel yapilanma
olusturduk. Bugin itibaryla sektorin,
toplam gelirlerimiz icerisindeki payi yaklasik
yUzde 10 seviyesinde bulunuyor. Turkiye'nin
gUcl0 turizm potansiyeli ve sektérde artan
teknoloji ihtiyaci g6z ©nlne alindiginda,
bu payin 6nimoizdeki donemde daha da
artmasini bekliyoruz. Bugine kadar turizm
sektdrinde, farkli élgek ve konseptlerde ¢ok
sayida entegre guvenlik projesini basariyla
hayata gecirdik. Bu kapsamda, dinyanin en
onemli destinasyon projeleri arasinda ver
alan Galataport istanbul’un entegre gilvenlik
altyapisinin - kurulmasi, turizm alanindaki
referans  projelerimizin  basinda  geliyor.
2025 yilinda da Radisson Blu Vadistanbul,
Swissotel, Peninsula Hotel, Fabay Otel,

Marriott Hotel Sigli ve Marriott Hotel fzmir
gibi 6nde dgelen markalarin da aralarinda
bulundudu bircok turizm tesisinin gGvenlik

projelerini gerceklestirdik.

2025, jeopolitik zorluklar, enflasyon, doviz
kurunda yasadigimiz zorluklara ragmen
hedeflerimizi yakaladigimiz, verimli ve
onemli projelere imza attigimiz bir yil
olarak geride kaldi. Securitas Technology
olarak, 40’tan fazla iilkedeki kiiresel
varligimiz, entedre teknolojilerimiz ve
veriye dayall ¢c6zOmlerimiz sayesinde

2026 yilinda da donisime yon vermek ve
misterilerimize daha yiksek katma deder
sunmaya devam etmek hedefindeyiz
Turizm sekt6éri 2025'te gicld bir sezon
gecirdi ve ziyaretci sayisi ile gelirlerde yUksek
performans kaydedildi. ilk 6 ayda 25,8
milyar dolar gelir ve yaklagik 26 milyonun
Uzerinde yabanci ziyaretci ile rekor kirild.
Yil sonunda toplam 64-65 milyon turist
ve 64 milyar dolar gelir hedefleniyor. 2025,
jeopolitik zorluklar, enflasyon, ddviz kurunda
yasadigimiz zorluklara radmen hedeflerimizi
yakaladigimiz, verimli ve énemli projelere
imza attidimiz bir yil olarak geride kaldl.
Turizm, Turkiye icin vyalnizca doviz geliri
sadlayan bir sektér dedil; istihdamdan
bolgesel kalkinmaya, tanitimdan hizmet
ihracatina kadar ekonominin bircok alanini
dogrudan etkileyen stratejik bir lokomotiftir.
Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD),
2026’y1  sektdrde  yeniden  yapilanma
ve hazirlk donemi olarak nitelendiriyor.
Onemli uluslararasi rekabetin oldudu turizm
pazarinda Turkiye'nin gicli altyapi, kiltirel
miras ve hizmet kalitesiyle yatinm firsatlarini
dederlendirmeye devam edecedini ifade
ediyor. Uluslararasi veriler de Turkiye'nin
2026'da Ozellikle ABD kaynakli seyahat
talebinde artis potansiyeliyle &ne g¢iktigini
gosteriyor. Sektorun lider sirketi olarak, temel
hedefimiz, 40’tan fazla Ulkedeki kiresel
varligimiz, entedre teknolojilerimiz ve veriye
dayali ¢dzimlerimiz sayesinde 2026 yilinda
da dénisime yon vermek ve misterilerimize
daha yUksek katma deder sunmaya devam
etmek. Onceliklerimiz arasinda veri odakli
yaklagimlara vyatinm vyapmak, maliyetleri
optimize etmek ve karliigi artirmak yer
aliyor. Buna ek olarak hem calisan hem
muUsteri  deneyimini iyilestirmeye ydnelik
calismalarimiza devam edecegiz.



Secu ritas Turizm sektorune 6zel tasarladigimiz

diger c6zliimlerimizle tanismaya ne dersiniz?

Technology
‘ ‘ ‘ securitastechnology.com.tr

Tatil deneyimini Iyilestiren

akill teknolojiler

Teknolojik ¢ozUmlerimizle insan mudahalesini azaltiyor, daha konforlu ve
guvenli bir konaklama hizmeti sunmaniza yardimci oluyoruz.

Akill Kilit Sistemleri Anahtar Yonetim Cozumu

Misafirler ister kendi mobil cihazlariyla Ozel ve dayanikli bir kutuda muhafaza edilen

ister kartla odalara giris yapabiliyor anahtarlara sadece yetkisi olan kisiler erisebiliyor.
Kablosuz Ag lletisim Teknolojileri Uzaktan Izleme Cozumu

Cok sayida kisinin ayni anda kablosuz Akilli analiz yetenegine sahip gorlintileme sistemleri
ag kullandigi tesislerde kesintisiz ve insan goézunden kagabilecek tim detaylari yakaliyor,
hizl baglanti sunuyor. proaktif olarak erken mudahale sansi taniyor.

Plaka Tanima Sistemi

Sisteme tanimlanan misafir araglari otomatik
gecis yapabiliyor, uyari gereken durumlarda
uzaktan anons yapilabiliyor.



GORUSLER

tedarikciler

Selimcan Erimis / Hafele Tirkiye
Pazarlama ve is Gelistirme Direktori

Hdfele, mobilya, kapi ve yapi donanimlari
alaninda global olcekte entegre ¢dzimler
sunan, teknoloji ve muihendislik odakli bir
markadir. Hafele Turkiye olarak; dzellikle otel
ve konaklama projelerinde, fonksiyonelligi
artiran, yiksek dayanim standartlarina sahip
ve isletme sireglerini optimize eden 0Urin
ve sistemlerle deder varatiyoruz. Turizm
sektérine yonelik ¢6zimlerimiz arasinda;
elektronik kartli kilit ve erisim kontrol
sistemleri, aydinlatma ¢6zimleri, yangin
dayanimli kapi donanimlari, sirme, katlanir
ve kompakt alan sistemleri, banyo, mutfak
ve mobilya donanimlari ile akilli oda kontrol
ve otomasyon ¢ozimleri yer aliyor. Genis
Urin  portféyimizi, projelerin mimari ve
operasyonel ihtiyaglarina uygun sekilde
entegre ediyoruz. Teknik ekiplerimiz, proje
gelistirme sUrecinin en basindan itibaren
yatirmcilar, mimarlar ve uygulayici firmalarla
yakin is birligi icinde calisiyor. Projeye dzel
donanim sec¢imi, sistem entegrasyonu ve
montaj slreclerinde sundudumuz teknik
destekle; uzun 6marli kullanim, operasyonel
verimlilik ve Ust dizey misafir konforunu
ayni anda saglayan bitlnlesik ¢ozimler
Uretmeyi hedefliyoruz. Turizm sektér(, Hafele
Turkiye icin stratejik 6ncelide sahip ve en
gicli konumlandidimiz alanlardan biridir.
Otel projelerinde karsilagilan yogun kullanim
kosullari ve yiksek fonksiyonellik beklentileri,
Urin gelistirme anlayisimizi ve proje bazli
hizmetyaklasimimizidogrudan sekillendiriyor.
Bu yoniyle turizm sektdérl, markamizin
inovasyon gicini ve teknik uzmanlgini
en net bicimde ortaya koyabildigimiz
bir referans alani niteligi tasiyor. Turizm
projelerinin payl, yatinm déndUlerine bagli
olarak yillar icinde degiskenlik gostermekle
birlikte, Hafele TUrkiye'nin toplam gelirleri
icerisinde yaklasik %20 seviyesindedir. Yeni
otel yatinmlari, renovasyon projeleri ve zincir
otellerle kurdudumuz uzun vadeli is birlikleri
sayesinde, bu oranin 6nimizdeki dénemde
artmasini - bekliyoruz. 2025 vyili, Hafele
Turkiye olarak proje bazli uzmanlidimizi hem
yurt icinde hem de yurt disinda daha gigld
ekilde ortaya koydugumuz bir yil oldu.
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Mobilya, kapi ve yapi donanimlari alaninda
entedre cozumler sunan Hafele Turkiye olarak
ozellikle otel ve konaklama projelerinde,
fonksiyonelligi artiran, yiksek dayanim
standartlarina sahip ve isletme sureclerini
optimize eden Urin ve sistemlerle deder

yaratiyoruz

TUrkive denelinde 06zellikle nitelikli konut
ve karma kullanim projelerinde vyer aldik.
Taksim 360, Marriott Bonvoy, Rixos Tersane
istanbul, Moxy Beyoglu, Sinpas Kizilbik,
Land Of Legends Nickeledeon Otel Projesi
gibi mimari dederi yUksek projelerde Hafele
Concept yaklagimimizla; mutfak, banyo ve
yasam alanlarina yonelik entegre ¢ézimler
sunduk. Bu projelerde amacimiz vyalnizca
Ur0n saglamak degil, kullanici deneyimini
artiran ve projeye uzun vadeli deder katan
¢6zOmler Uretmek oldu. 2025 yilinda Hafele
Tirkiye olarak, Almanya merkezli global
markamizin  uluslararasi  standartlarini
Azerbaycan ve Gircistan'daki 6nemli turizm
projelerine tasidik. St. Regis Baky, Pasha
BakU Hilton, Crowne Plaza Batumi, Radisson
Tiflis ve Holiday Inn Batumi gibi uluslararasi
otel zincirlerinin projelerinde ¢6zim ortagi
olarak gorev aldik. Ayrica Sea Breeze Resort,
Wyndham Batumi Residence ve Orbi City
Batum gibi biyik 6lcekli resort ve rezidans
projelerinde de Hafele Turkiye olarak yenilikgi
¢6zOmlerimizi sunduk.

2026’da yandin diivenligi ve yandin
kapilarnyla ilgili yonetmeliklerdeki
sikilagsma, sektor icin 6nemli bir donigim
alani yaratiyor. Hafele Tirkiye olarak

2026 yilinda; yandin kapilari, donanim
cozimleri ve giivenlik odakli Griin
druplarimizla renovasyon projelerinde
daha etkin bir rol Gstlenmeyi hedefliyoruz.
Hafele Global'den uyarlayarak hayata
gecirdigimiz Service+ uydulamalariyla
vatinmailarin ve isletmecilerin mevzuata
uyum sireclerini kolaylastiran, uzun

vadeli ve sirdirilebilir cozimler sunmaya
devam edecegiz

2025 yili hem Hafele Tirkiye hem de turizm
sektorl icin bir dénusum ve dengeleme yili
olarak ©ne cikti. Yiin ilk dénemlerinde ig
pazarda yasanan daralma, o&zellikle turizm
yatinmlarinda  karar alma  sdreglerinin
uzamasina ve bazi projelerin ertelenmesine
yol acti. Bu durum, sektdér genelinde
hissedilen énemli bir zorluktu. Hafele Tirkiye
olarak bu sUreci; uluslararasi proje yonetimi
deneyimimiz ve glcld i ortakliklarimiz
sayesinde etkin sekilde yénettik. Ozellikle otel,
rezidans ve karma kullanim projelerinde; Turk
mobilya sektdrinin uluslararasi pazarlardaki

rekabet gicOnU artiran ¢6zomler sunduk.
Proje yonetimi, teknik destek ve sertifikasyon
sUreclerinde Ureticilerimize rehberlik ederek
hem is ortaklanmizin yili daha saglikl
gecirmesine katki sadladik hem de Hafele
Turkiye'nin pazardaki konumunu giclendirdik.
2026 yilina iliskin  6ngérimiz, turizm
sektérinde yatinmlarin daha istikrarli ve planli
bir sekilde devam edecedi yéninde. Ozellikle
mevcut otel ve konaklama tesislerinde, artan
kalite beklentileri ve giincellenen mevzuatlar
dogrultusunda renovasyon projelerinin
hiz kazanmasini bekliyoruz. Bu noktada,
yangin givenligi ve yandin kapilaryla ilgili
yonetmeliklerdeki sikilagma, sektdr icin nemli
bir dénisim alani yaratiyor. Mevcut vapi
stogunun bu yeni gerekliliklere uyum saglamasi
hem guvenlik standartlarini yukseltiyor hem
de pazarda ciddi bir blyime potansiyeli
olusturuyor. Turizm tesislerinde, sertifikali
ve uluslararasi standartlara uygun Urinlere
olan talebin artacadini 6ngoriyoruz. Héfele
Turkiye olarak 2026 yilinda; yangin kapilari,
donanim ¢oézimleri ve givenlik odakli Urin
gruplarimizla renovasyon projelerinde daha
etkin bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. Hafele
Global'den uyarlayarak hayata decirdigimiz
Service+ uygulamalariyla yatinmcilarin ve
isletmecilerin  mevzuata uyum sireclerini
kolaylastiran, uzun vadeli ve sUrdurdlebilir
¢bzimler  sunmaya devam  edecegiz.

Ongdrimiiz; 2026'nin, yeni yatinmlarin yani
sira mevcut tesislerin  modernizasyonu ve
gUvenlik odakli yenilenmesiyle 6ne cikan,
sektdr agisindan daha bilingli ve dengeli
bir blyime vyili olacagl yoninde. Hafele
Torkiye olarak bu biyUmenin en &nemli
paydaslarindan biri olmayi hedefliyoruz.
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Ufuk Eldar / EF Teknoloji Sistemleri
Elektronik ve ingaat San. Tic. A.S. /

Genel Midir

EF Teknoloji Sistemleri olarak, dinyanin 6nde
gelen elektronik kilit sistemleri Ureticisi Miwa
Lock Co. Ltd. firmasinin Turkiye distrib0tor

olmanin  dururunu  vyasiyoruz.  Japonya
merkezli Miwa Lock, 1945 yilindan bu yana
yenilikgi ~ Urnleriyle  otelcilik  sektdrinde

givenligi ve kullanici memnuniyetini en st
dizeye tasiyan ¢6zUmler sunmaktadir. Miwa
Lock’'un elektronik kilit sistemleri, otellerin
intiyaclarina  gére  tasarlanmig  modern,
gUvenilir ve estetik ¢dzomler sunar. Temassiz
kart teknolojisi, mobil anahtar entegrasyonu
ve vaziim destekli yoénetim sistemleri
sayesinde konuklarin givenligi ve konforu 6n
planda tutulur. Miwa Lock; Yiksek GUvenlik:
Miwa Lock’un ileri teknolojiye sahip elektronik
kilit sistemleri, otellerde maksimum guvenlik
saglar. Her girisin kayit altina alinmasi hem
misafirler hem de otel yonetimi icin tam bir
kontrol sunar. Kolay Kullanim: Temassiz kart
veya mobil cihazlarla kolayca kullanilabilen
kilit sistemleri hem personelin hem de
misafirlerin - hayatini  kolaylastinr. Modern

Tasarim: Miwa Lock, otel odalarinin estetigine
uygun, stk ve modern kilit tasarimlariyla dikkat
ceker. Enerji Verimliligi: Akilli enerji yénetimi
ozellikleri sayesinde ¢evre dostu ¢ozimler

EF Teknoloji Sistemleri olarak, otellerin
ihtiyaclarina gore tasarlanmis modern, guvenilir
ve estetik cozumler sunan dionyanin 6nde delen
elektronik kilit sistemleri Ureticisi Miwa Lock
Co. Ltd. firmasinin Turkiye distributord olmanin

gururunu yasiyoruz

sunar ve enerji tasarrufu saglar. Turkiye'nin
turizm sekt6rd, ozellikle son yillarda yasadigi
biyime ile hem Glke ekonomisinin énemli bir
itici gicU hem de farkli sektérler igin gucly bir
is hacmi varatici konumundadir. EF Teknoloji
Sistemleri olarak, turizm sektdrindeki bu
yUkselisi, kendi i alanimiz agisindan biyuk
bir firsat ve sorumluluk olarak gorUyoruz.
Miwa Lock Elektronik Kilit Sistemleri, dzellikle
otelcilik sektdérine ydnelik olmasi nedeniyle,
turizm  sektérinOn  biyUmesiyle dogrudan
iliskilidir. Toplam gelirimizin  %70'i Miwa
Elektronik Kilit Sistemlerinden olugmaktadir.
EF Teknoloji Sistemleri olarak 2025 wyili
icerisinde  onemli projelere imza attik.
Bunlardan bazilari: Kempinski The Dome Hotel,
Belek, Antalya- Febeach Hotel, Side, Antalya-
AK-KA Claros Hotel, Kemer, Antalya- Tunalar
Hotel, Trabzon- Rixos Pera, istanbul- Beks
Hotel, Kusadasi, Aydin- Miracle Resort Hotel,
Antalya- Nickelodeon Resort Hotel, Belek,
Antalya- Aliee Hotel, istanbul- Volga Premium
Hotel, Rusya'dir.

2025 yilinda trinlerimizin, Ost dizey
uluslararasi otel zincirlerine uygun olmasi
sebebiyle yerel otel projelerinde, satis
konusunda fiyat sorunlari yasamamiza
ragmen yine de belirledigimiz hedeflere
ulasabildik. 2026 yilinda otelcilik sektorine
yonelik en son teknolojileri Tirkiye pazarina
kazandirmak icin, Miwa Lock’un yeni nesil
Urinlerini tanitmayi planliyoruz

Urinlerimiz, st dizey uluslararasi otel
zincirlerine uygun olmasi sebebiyle verel
otel projelerinde, satis konusunda fiyat
sorunlarl yasadik. Yine de belirledigimiz

hedeflere ulasabildik. Miwa Lock elektronik
kilit sistemlerini, TiUrkiye denelinde daha
fazla otele ve turizm tesisine entegdre ederek
pazar payimizi %20 artirmayi hedefliyoruz.
Yeni insa edilen otellerin yani sira mevcut
otel renovasyon projelerinde de ¢6zim
ortadl olmak igin aktif bir satis stratejisi
izliyoruz. Otelcilik sektérine yonelik en son
teknolojileri TUrkiye pazarina kazandirmak igin
Miwa Lock’'un yeni nesil Urinlerini tanitmayi
planliyoruz. Mobil anahtar teknolojisi, online
¢6zOmlerimiz ve yapay zeka destekli givenlik
sistemleri  gibi  venilikleri  portfoyimUze
eklemek  &nceliklerimiz  arasinda. 2026
yiinda EF Teknoloji Sistemleri olarak, Miwa
Lock’'un Ustin teknolojisi ile Turkiye turizm
sektorinin yikselen grafigine katki saglamayi
ve sektdrdeki lider konumumuzu pekistirmeyi
hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda hem
mUsterilerimizle hem de is ortaklarimizla guclo
bir sinerji olusturarak, gelecegi bugiinden insa
etmeye kararliyiz.




Tevfik Secilmis / Panasonic Electric Works
Turkiye / Global Pazarlama Genel Midiri

2014 yilinda Panasonic’in, sektdrin kokla ve lider
elektrik OrOnleri Ureticisi Viko'yu satin almasiyla
faaliyetlerine baslayan Panasonic Electric Works
Turkiye olarak, Turkiye'den Avrupa, Ortadodu ve
Afrika'ya uzanan denis bir codrafyada anahtar-
priz sistemleri, salt OrOnleri, bina otomasyon
cozOmleri ve yangin algilama sistemleri basta
olmak Uzere farkli kategorilerde teknoloji ve
enerji verimliligi odakli OrOnler sunuyoruz.
Viko'nun gicld mirasini, Panasonic’in - kiresel
deneyimiyle birlestirerek hem Ulkemizde hem de
bolgemizde uzun vadeli deder yaratma hedefiyle
calismalarmizi sirdriyoruz. Turizm sektérinde
de tUm Urln kategorilerimizle aktif sekilde yer
aliyor; ozellikle son vyillarda gerek konutlarda
gerekse otellerde dne ¢ikan akilli bina teknolojileri
ve Ulkemizde vaganan, hepimizi derinden
etkileyen yandin olaylarinin ardindan yikselen
talebi karsilayan yasam givenligi ¢cdzimlerimizle
sektdre kapsamli hizmet sunuyoruz. Turizm
sektdrd, toplam gelirlerimiz icinde 6nemli bir paya
sahip ve faaliyet gosterdidimiz elektrik Urinleri
alani agisindan stratejik dederi son derece yiksek
bir sektdr. Turizm yatinmlarinda kullanilan ileri
teknoloji ¢ozUmlerimizle bu alandaki varligimizi
her gecen gin gUclendirmeyi hedefliyoruz. Oteller,
tatil kéyleri ve dider konaklama tesisleri, anahtar-
priz sistemleri, salt Urunleri, bina otormasyonu ve
yangin alarm sistemleri gibi ¢dzGmlerimiz igin en
kritik kullanici gruplarini olusturuyor. Bu nedenle,
turizm sektori sadece satis ve gelir anlaminda
dedil; ayni zamanda UrOnlerimizin - etkinligi,
givenilirligi ve inovasyon kapasitemiz agisindan
da referans niteligi tagiyor. Son yillarda otellerde
artan akilli bina uygulamalari ve yikselen
guvenlik standartlar, bizim icin yeni GUrin
gelistirme ve mevcut portfdy0 optimize etme
firsatlar sunuyor. Dolayisiyla turizm  sektérinG
sadece bir pazar dedil; ayni zamanda Grinlerimizi
gelistirdigimiz, standartlanmizi yUkselttigimiz ve
uzun vadeli is ortakliklar kurdugumuz bir is birligi
platformu olarak degerlendiriyoruz. 2025 yilinda
hem yurt icinde hem de yurt disinda énemli
projelerde ver aldik. Yurt icinde; Antalya'daki
Akra Didim, Port Otel, Paloma Grida Otel gibi
tesislerde Novella—Trenda serilerimizle, Sueno
Otel, Green Nature Sarigerme ve izmirdeki
Canopy by Hilton izmir projelerinde ise modiiler

Panasonic Electric Works Turkiye olarak,
Tirkiye’den Avrupa, Ortadogu ve Afrika’ya uzanan
denis bir cografyada anahtar-priz sistemleri, salt
urunleri, bina otomasyon ¢ézumleri ve yangin
algilama sistemleri basta olmak Uzere farkli
katedorilerde teknoloji ve enerji verimliligi odakl

urinler sunuyoruz

serimizle vyer aldik. Karadeniz Bolgesi'nde
ise aglist  Cumhurbagkanimiz  tarafindan
gerceklestirilen GUrtas Ayder projesinde moduler
¢6zOmlerimizle katki sadladik. Uluslararasi alanda
Akfa Holding Ozbekistan Hilton Otel, Taskent
Charvak Wyndham, Taskent Radisson ve Tagkent
Ibis projelerinde moduler Grdn grubumuzla tercih
edildik. 2025 yiinin GrGn portfdyimizin genisligi
ve farkl codrafyalardaki uygqulama dicimiz
sayesinde 6nemli referans projelerle dolu, verimli
bir yil oldugunu sdyleyebiliriz.

Sektor temsilcileriyle yapilan anketler,
2026'da ziyaretci sayisinin %5-10 arasinda
artacadina dair giicli bir beklenti oldugunu
gosteriyor. Bu tablo, hizmet kalitesinin
yukseltilmesi ve altyapi yatinmlarinin
guclendirilmesinin sektordeki sirdirilebilir
biyiime agisindan kritik 6nem tasidigini da
ortaya koyuyor. Ote yandan yiiksek maliyetler,
enflasyon ve kiresel rekabet gibi unsurlarin
2026'da sektor acisindan dikkatle yonetilmesi
gereken riskler oldugunu séylemek miimkiin
2025 wyii turizm  sektdrd  agisindan
dederlendirildiginde,  Turkiye'nin  gicld  bir
performans  sergiledidini  sdyleyebiliriz. TUIK'in
yayimladidi son rapora gdre, yilin ilk alti ayinda
TUrkiye 26,39 milyon yabanc ziyaretci adirlamis
ve 25,8 milyar ABD dolar turizm dgeliri elde
ederek yariyil bazinda tarihsel olarak en yuksek
seviyelerden birine ulasmisti. Bu dénemde
ziyaret¢i sayisindaki artisin yani sira, kisi basi
harcamanin yikselmesi de sezonun niteligini
giclendirmis ve TUrkiye'nin deder odakli turizm
stratejisinin - etkilerini  pekistirmistir.  Genel
gorunum, Turkiye'nin 2025 yilinda hem ziyaretci
sayisi hem de turizm geliri bakimindan istikrarli ve
sOrdirGlebilir bir blylme kaydettigini, sektorin
ise gesitlenen Ur0n vyapisi ve yikselen hizmet
standartlariyla kiresel rekabet gicinU artirdidini
gostermektedir. Panasonic Electric Works Turkiye
olarakbizlerise faaliyet gdsterdigimiz rin gruplari
itibariyla ingaat sektdrindeki hareketlilikten
dodrudan etkileniyoruz. Tirkiye’de konut piyasasi,
maliyet enflasyonu ve yiksek faizler nedeniyle
son birka¢ yil boyunca daralma yasamis olsa
da TUIK'in 2025 Ekim raporu insaat sektériniin
yilin ikinci ceyredinde %109 biyiyerek denel
ekonominin (zerinde performans gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Deprem bolgesindeki yeniden
imar calismalari ile byuksehirlerde stren kentsel
dénUstm projelerinin etkisiyle sektdr, Ust Uste 11
ceyrektir kesintisiz bOyUmesini surdormektedir.

Bu olumlu ivmeyi sahada da gdzlemlemekteyiz.
Bununla birlikte, vatinmlarin adirlikli olarak
kamu kaynaklariyla sUrmesi, 0Ozel sektorin
zayif talep nedeniyle temkinli yaklasmasi ve
konut talebinde kredi kosullarinin - sinirlayici
etkisi, sektérin biyime hizinin sirdirilebilirligi
konusunda bazi soru isaretleri yaratmaktadir
Sektdrin budiin karsi karsiya oldudu iki temel
baslik 6ne ¢ikmaktadir: finansmana erisim ve
yetersiz talep. Faizlerin dismesiyle birlikte bu iki
unsurun kademeli olarak iyilesecedini ve sektdrin
yeniden ivme kazanacadini  6ngériyoruz.
Panasonic Electric Works olarak 2025 yili yalnizca
mevcut kosullan yonetmekle sinirli kalmayip;
ayni zamanda toparlanma dénemine guclu
bicimde hazirlanmak icin stratejik yatinmlar
gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Son Ug yilda
yaklastk 20 milyon Euro tutarinda yatinm
yaparak Uretim kapasitemizi %20 oraninda
artirdik, otomasyon sureclerimizi hizlandirdik ve
Panasonic’in global teknoloji agini kullanarak yeni
nesil UrOnleri portfoyimize kazandirdik. Ayrica
is ortaklanmizla stratejik is birligi modellerimizi
guncelledik ve ordanizasyonumuzu daha cevik,
daha rekabetci bir yapiya kavusturduk. 2026
yilina iliskin degerlendirmeler, Turkiye turizminin
biylme ivmesini sirdirmeye hazirlandigini
ortaya koyuyor. Sektor temsilcileriyle yapilan
anketler, 2026'da ziyaret¢i sayisinin %5-10
arasinda artacadina dair gUcld bir beklenti
oldugunu gosteriyor. Bu tablo, hizmet kalitesinin
yUkseltilmesi ~ ve  altyapr  yatinmlarinin
guclendirilmesinin  sektérdeki  sUrdur{lebilir
biyUme agisindan kritik 6nem tasididini da ortaya
koyuyor. Ote yandan yilksek maliyetler, enflasyon
ve kiresel rekabet gibi unsurlarin 2026’da sektor
agisindan dikkatle yonetilmesi gereken riskler
oldugunu stylemek mUmkin. Genel olarak
bakildidinda 2026'nin Turk turizm sektdrd igin
hem &nemli firsatlar hem de stratejik kararlar
gerektiren dinamikler barindirdidini diistiniyoruz.
Firmamiz agisindan da benzer bir cerceve
gegerli. Faizlerde yilin ilk ddnemlerinden itibaren
beklenen diisis trendi ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanlidi tarafindan agiklanan sosyal
konut Uretim programlarinin  sektdrimizde
hareketlilik yaratacadini 6ngdrGyoruz. Genis Griin
portfoyimiz ve farkli cografyalardaki uygulama
tecribemizin sadladidi gicle, turizm sektdrine
dénok hem yurtici hem de yurtdisi projelere daha
yodun sekilde odaklanacadimiz bir yil olmasin
hedefliyoruz.
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Asimetrik, 40 yili agkin tecrubeye sahip bir teknoloji
ve muhendislik sirketler grubu olarak, turizm
sektorune yonelik projelerde profesyonel ses
sistemleri, goruntuleme ¢ozumleri, konferans ve
kongre altyapilari, otomasyon sistemleri ve immersive
deneyim uydulamalari tasarlayip entegre ediyor

Asimetrik, profesyonel ses, stk ve gorintd
sistemleri alaninda tasarm, mihendislik ve
entegrasyon hizmetleri sunan, 40 yili askin
tecribeye sahip bir teknoloji ve muUhendislik
sirketler grubudur. Kurulusumuzdan bu vyana,
farkl olgek ve ihtiyaglara sahip projelerde
ugtan uca A/V  sistem  entegrasyonu
gerceklestirerek, mekanlarin islevselligini ve
kullanici deneyimini en Ust seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.  Turizm  sekt6rine  yonelik
cozumlerimiz; oteller, resort tesisler, kongre
ve konferans merkezleri, ¢ok amacli etkinlik
alanlan ve koltrel deneyim mekanlarini
kapsamaktadir. Bu projelerde profesyonel ses
sistemleri, gorintileme ¢ézomleri, konferans
ve kongre altyapilari, otomasyon sistemleri ve
immersive deneyim uygulamalar tasarlayip
entegre ediyoruz. Asimetrik olarak, vyalnizca
donanim temini dedil; planlama, tasarim,
uygulama, devreye alma ve satig sonrasi
destek sUreclerini kapsayan bUtinsel bir

hizmet vaklagimi sunuyoruz. Boylece turizm
yatinmlarinin - hem operasyonel verimliligini
hem de misafir deneyimini giclendiren uzun
O6morll sistemler hayata geciriyoruz. Turizm
sektory, Asimetrik igin stratejik neme sahip ana

ilyas Akca / Azil Otel Tekstili /
Kurucu Ortak

Firmamiz uluslararasi bir otel zincirinde
yaklagik 20 yil yéneticilik yapan ilyas Akca
ve Aziz Kalaycl tarafindan 2023 vyilinin
haziran ayinda istanbul’da kurulmustur. Otel,
hastane, misafirhane ve spa tekstili Uzerine
hizmet veren Azil Otel Tekstilinin satigini
yaptidi UrOnler denel itibaryla carsaf ve
nevresim grubu, havlu grubu, yastik, yorgan,
alez ve pike gibi Urinlerdir. Turizm sektdr, is
hacmimizin yaklagik %90'ina tekabdl ediyor.
Hem uluslararasi marka otelleri hem resort ve
sehir otelleri hem de saglik turizmine ydnelik
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faaliyet alanlarindan biridir. Otel, mize, kiltor-
sanat ve deneyim odakli projeler hem teknik
uzmanligimizi hem de tasarim kabiliyetimizi en
kapsamli sekilde ortaya koyabildigimiz alanlar
arasinda vyer almaktadir. Toplam ciromuz iginde
turizm ve turizmle iligkili projelerin payi, yillara
gore dedismekle birlikte yaklastk %30-35
bandinda seyretmektedir. Ozellikle nitelikli
turizm yatinmlarinin artmasi, deneyim odakli
mekan tasarimlarina olan ilginin yikselmesi ve
teknoloji beklentilerinin gelismesi, bu alani bizim
icin srekli blyGyen bir is kolu haline getirmistir.

Turizm sektori agisindan hareketli ancak
operasyonel olarak zorlayici bir yil olan 2025
yilinda, artan maliyetler, tedarik zincirindeki
daldalanmalar ve nitelikli is giicy ihtiyac,
sektor genelinde oldugu gibi firmamz igin de
onemli basliklar arasinda yer aldi. Aldigimiz
aksiyonlarla belirledigimiz hedeflerin biyik
bélimine ulasirken, 6zellikle turizm ve
deneyim projelerinde sirdurilebilir ve uzun
vadeli cozOmler Uretmeye odaklandik

2025 yili, turizm sektéri agisindan hareketli
ancak operasyonel olarak zorlayici bir yil
oldu. Artan maliyetler, tedarik zincirindeki

lek / Asimetrik / Yonetim

Gorkem Ce
Kurulu Baskan Yardimcisi

dalgalanmalar ve nitelikli is gUcU ihtiyaci,
sektor genelinde oldudu gibi firmamiz icin de
6nemli basliklar arasinda vyer aldi. Bu dénemde
Asimetrik olarak; proje planlama sUreclerini
daha erken asamaya cekerek, verli ve global
marka partnerliklerimizi gUclendirerek, tasarim
ve simUlasyon sureclerine daha fazla yatinm
yaparak bu zorluklara karsi onleyici aksiyonlar
aldik. Belirledigimiz hedeflerin biyik bélimine
ulagirken,  Ozellikle turizm ve deneyim
projelerinde  sUrdurGlebilir ve uzun vadeli
¢O6zOmler Uretmeye odaklandik. 2026 yilinda
turizm sektdérinde deneyim odakli yatinmlarin,
dijitallesmenin ve merkezi kontrol altyapilarinin
daha da Onem kazanacagini 6ngdriyoruz.
Oteller ve turizm tesisleri icin valnizca
konaklama dedgil, misafire 6zel kurgulanmis ¢ok
duyulu deneyimler 6n plana ¢ikacaktir. Asimetrik
olarak 2026 hedeflerimiz arasinda; turizm
projelerinde immersive ve akilli otomasyon
¢6zOmlerini artirmak, yurt dii projelerde daha
aktif rol almak, sirdirilebilir, enerji verimli ve
disUk bakim gerektiren sistemlere odaklanmak
yer almaktadir.

Azil Otel Tekstili olarak, is hacmimizin yaklasik yizde
90’ina tekabul eden turizm sektorine genel itibariyla
carsaf ve nevresim grubu, havlu grubu, yastik,
yordan, alez ve pike gibi Urinlerle hizmet veriyoruz

calisan oteller, ayni zamanda Ust segment
spa merkezleri misteri portfoyimizin
codunlugunu olusturmaktadir. 2025 yilinda
yer aldi§iniz yurt ii ya da yurt disi projelerden
onemli olanlari arasinda Antalya bolgesinde
Lonicera Hotels, Royal Garden Otel, Seven
Seas Alanya, Simena Comfort Kemer,
istanbul da Ramada Residence by Wyndham
Haramidere, Aspera Otelleri, TBMM Florya
Misafirhanesi, Samanci gruba ait icon Otelleri
Radisson Blu Tuzla, Hasimoglu Otelcilik Rize,
Narven Termal Kasaba Bolu, Park Inn by
Radisson izmir, Radisson Collection Bodrum,
Vakifbank Ayvalik Misafirhanesi, Navitas Spa
Merkezlerine ait 22 sube ve bunlarin yaninda
ismini yazamadigimiz yurt ici ve yurt disinda
onlarca tesis bulunuyor. Azil Otel Tekstili
olarak henlz U¢ yillik bir firma olmamiza
ragmen, sektdrin icinden gelen kisiler

olmamiz nedeniyle hedeflerimize ulastik.
2025 yilinda gord0gimiz ve tespit ettigimiz
en 6nemli konu, turizm sektord bilegenleri
ve otel yatinmcilarinin, otel misafirlerinin de
genelde son dakika rezervasyonlar yapmalari
nedeniyle ge¢ teklif toplamalari ve siparis
vermeleri oldu. Ozellikle resort oteller sezon
oncesi kis aylarinda ihtiyaclarini temin etmesi
gerekirken, sezona yakin tarihlerde talepte
bulundular. Firma olarak bu duruma karsl
hazirlikli olmamiz ve stok bulundurmamiz,
ayni zamanda Uretim ve termini hizli
yapmamiz sayesinde son dakika taleplerine
yetisebildik. Aslinda 2026 yilinda da 2025
yili ile benzer bir durum beklemekteyiz. Firma
olarak da hazirliklarimizi sezon 6ncesi buna
gore yapiyoruz. Referanslarimizin da artmasi
ile birlikte yodun bir sezonun bizi bekledigini
ongorebiliyoruz.
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MIMARIYLE

L-Acoustics Soka, mimariyi bozmadan, mekanin her noktasinda net konusma anlasilirligi ve dengeli ses dagilimi
sunmak Uzere tasarlandi. Ultra-ince yapisi sayesinde neredeyse gdrunmezdir; sesiyle ise mekanin atmosferini
tamamlar. Kalabalik ve yankili ortamlarda bile misafirleriniz konforlu bir dinleme deneyimi yasar.

MEKANA OZEL RENK SEGCENEKLERI MiMARIYLE BUTUNLESEN FORM
Standart renklerin yani sira 6zel RAL segenekleri ile IUks otel Yaklasik 10 cm derinligi ile duvara sifira yakin monte edilir.
ve restoran mimarisine kusursuz uyum saglar. Duvar i¢i versiyonu sayesinde tamamen duvar igine gizlenebilir.
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DUVAR DISI DUVAR iCi
HOMOIJEN KAPSAMA, YUKSEK KONFOR USTUN KONUSMA ANLASILIRLIGI
140° genis yatay kapsama ile daha az hoparlérle daha dengeli Kolinear (line source) yapisi sayesinde ses kontrollU yayilir.
ses dagilimi sunar. Misafir konforu artar, gorsel kalabalik azalir. Yankili restoran ve bar alanlarinda bile net bir iletisim saglar.

SOKA iLE SES, DENEYiMiIN DOGAL BiR PARGCASI OLUR.

(4)Asimetrik

Asimetrik Ses Isik ve Goriinti Sistemleri
info@asimetrik.com.tr + +90 (212) 212 80 75 - www.asimetrik.com.tr

L-Acoustics.com



GORUSLER

tedarikciler

Erbil Askan / Bonna / Genel Midir

1983 vyilinda kurulan Kar Porselen catisi
altinda yer alan Bonna, 2014’te Tirkiye’nin
ilk %100 HoReCa markasi olarak
faaliyetlerine basladi. Turkiye’de Kocaeli ve
Bilecik fabrikalarimizda Urettidimiz porselen
ve vitrified UrOnlerinin yani sira paslanmaz
celik (catal, kasik, bigak ve sunum ekipmanlari)
ve polikarbon Urinler de sunuyoruz. Ayrica
sektdre farkli kategoride Urinler sunmaya da
hazirlaniyoruz.  Sektoérdeki konumumuzdan
bahsedecek olursak, 40 wyillk sektor
tecribemizle gerek Uretim kalitemizle gerek
genis Ur0n portféy0muUz ve hizmet kalitemiz
sayesinde Bonna markasi bugin 6 kitada
100’den fazla ilkeye ihracat yapiyor. Geng
ve dinamik bir marka olarak inovatif bir
ruhla Tirkiye’nin 2023 ve 2024 vyillarinda
“Porselen, Sofra ve Mutfak Esyalar”
sektérinde “ihracat Sampiyonu” olma
basarisini gdsterdik. Bu basarimizi uzun yillar
sUrdirmek adina gerek yurt icinde gerekse
kiresel pazarlarda vyeni yatinmlara imza
attik. Ozbekistan ve Misir iilkelerindeki
veni Uretim tesislerimiz ¢ok yakin zamanda

Tirkiye’nin 2014'te ilk %100 HoReCa markasi
olarak faaliyetlerine baslayan Bonna, 40 yillik sektor
tecrubesi ile bugun derek Uretim kalitesi ile gerek
denis Urun portfoyu ve hizmet kalitesi sayesinde

6 kitada 100’den fazla Ulkeye ihracat yapiyor

faaliyete baslayacaklar. 2025 vyilinda ver
aldidimiz projelerden bazilar olarak yurt
icinde Sinpas Kizilbuk Thermal Wellness, Akra
Didim Resort & Spa, InterContinental Grand
Ankara ve Blyik Kulip (istanbul) projelerini
sayabiliriz. Yurt disinda ise Britannia Hotel
(Norveg), JW Marriott Crete Resort & Spa
(Yunanistan), Novotel Warsaw City Center
(Polonya), Radisson Blu Split (Hirvatistan), St.
Regis Costa Mujeres (Meksika) ve Rixos Obhur
Jeddah Resort & Villas (Suudi Arabistan)
2025 vyilinda bizi ¢ok mutlu eden projeler
oldu. Yodun emek ve dayretleri icin ekibime
bir kez de buradan tesekkir etmek isterim.

Siki para politikalari ve pozitif reel

faizin devam etmesi nedeniyle Uretim
acisindan oldukca zorlu gecen 2025
yilinda, cografi yayilimimiz ve giigli

saha ordanizasyonumuz, satislarimizi ve
ciromuzu etkin bir sekilde yonetmemizi
sagdlayan en kritik dayanaklarimiz oldu.
Tiim zorluklara ragmen hedeflerimizden
sapmadan, stratejik odak alanlarimiz
dogrultusunda istikrarli bir performans
serdiledigimiz bir yili deride biraktik

2025 vyili, siki para politikalar ve pozitif
reel faizin devam etmesi nedeniyle
Uretim agisindan  oldukga zorlu  gecti.
Ancak codrafi yayiimimiz ve gicli saha
organizasyonumuz, satislarimizi ve ciromuzu
etkin bir sekilde yénetmemizi saglayan en

kritik dayanaklarimiz oldu. TUm zorluklara
ragmen hedeflerimizden sapmadan,
stratejik odak alanlarimiz  dogrultusunda
istikrarli bir performans sergiledigimiz bir
yili geride biraktik. Tom dinya su anda blyuk
bir dénisimden gegiyor. Pek ¢ok sektor
dedgisiyor, delisiyor ve pazarda yeni firsatlar
aciliyor. Ekonomik dengesizlikler varligini
surdurse de Bonna olarak bu duruma da ayak
uydurmak zorundayiz, bu sadece Turkiye'ye
has bir durum degil yurt disinda da gdriyoruz
bunu. Ancak pazarda her ne kadar sikinti
mevcutsa bir o kadar firsat mevcut. Kiresel
arenada Ozellikle hedef pazarlarimizdaki
varlidimizi ve faaliyetlerimizi gelistirmek
istiyoruz. Bu sebeple Misir ve Ozbekistan'daki
yeni Uretim tesislerimiz ¢ok kisa bir sire
icinde faaliyete gececek; bu da yeni istihdam
alanlarinin  acilmasi demek. istihdam ise
daha fazla insan kaynadiyla daha cok ve
daha hizli iretim demek. Uriin portféyimiizle
birlikte inovasyonu her zaman ayni potada
dederlendiriyoruz, yeni teknolojilere ve
insan kaynadina yatirmlar yapmaya devam
edecegiz.

Geng ve dinamik ruhlu bir ekip

olarak 2026 yilinda da hedeflerimizi
derceklestirecegimize, pazardaki kosullara
ayak uyduracagimiza ve mevcut basarimizi
katlayarak biyiitecedimize inaniyorum
Kiresel pazarda porselen sektorinin nabzini
tutmak icin yodun bir tempoyla calisiyoruz.
Turizm ve dastronomi trendlerini ise her
zaman takipteyiz, tasarima ve inovasyona
dair hicbir yatinmdan kaginmiyoruz. Kiresel
ekonomiye ve piyasalara gore hizalaniyoruz,
paydaslarimizla is birliklerimizi gelistirmek
icin yeni aksiyonlar aliyoruz, sUrecleri
ivilestiriyoruz. Ozetle, sartlar ne kadar zor
olursa olsun, gen¢ ve dinamik ruhlu bir
ekip olarak 2026 yilinda da hedeflerimizi
gerceklestirecedimize, pazardaki kosullara
ayak uyduracagimiza ve mevcut basarimizi
katlayarak blyitecegimize inaniyorum. Azim,
tutku ve inang oldudu sirece basari zaten
gelecektir.
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GORUSLER

tedarikciler

Eylil Er / Unilever Food Solutions
Tirkiye Pazarlama Lideri

Unilever Food Solutions (UFS), seflik zanaatini
merkezine alan ve sefler tarafindan sefler
icin gelistirilmis ¢6zimler sunan global bir
markadir. Tirkiye’de 2001 yilindan bu yana
ev disi tiketim sektérinde faaliyet gdsteriyor;
kendimizi vyalnizca Urin tedarikgisi degil,
profesyonel mutfaklarin uctan uca ¢6zim
ortadi olarak konumluyoruz. Globalde yaklasik
300, Turkiye'de ise 20’ye yakin sef ekibimizle
sahada  birebir  calisarak  mutfaklarin
gergek ihtiyaclarini yakindan takip
ediyoruz. Surdurilebilir hammadde ve geri
donustirdlebilir ambalaj oranlarimiz da bu
yaklasimin 6nemli bir parcasini olusturuyor.
Turizm ve konaklama sektdrinde Knorr
Professional, Calvé Professional, Hellmann's
ve Carte d'Or Professional markalarimizla
gUcll bir Grdn portféyl sunarken; mend
planlama, operasyonel verimlilik, porsiyon
ve maliyet yonetimi gibi alanlarda da
otellere destek veriyoruz. Ozellikle Her Sey
Dahil Oteller kanalinda gicli bir konuma
sahibiz; Turkiye'de otellerin yaklasik %70’inin
mutfaginda yer aliyoruz.  Antalya’dan
Kusadasi'na uzanan yodun turizm hattinda
menU icerikleri, bife yonetimi ve temal
geceler Uzerine uzun soluklu c¢alismalar
yUrUtiyoruz. Her yil yayimladidimiz Gelecegin
Mendleri Trend Raporu, 1600'den fazla sefin
icgbruleri ve global verilerle hazirlanarak
turizm mutfaklarina ilham veren dnemli
bir rehber niteligi tasiyor. Bunun vani
sira mesleki derneklerle yOrottigimiz is
birlikleri ve gen¢ seflere yonelik egitim,
mentorluk ve saha deneyimi odakli projelerle
sektére  sUrdUrllebilir  insan  kaynadi
kazandirmayl 6nemsiyoruz. Turizm sektord
UFS igin yalnizca bir is alani degil; Trkiye
gastronomisinin delecedini seflerle birlikte
sekillendirdigimiz stratejik bir is ortakligi
alani. Ozellikle turizm bélgelerindeki gucli
varligimiz, bu alani bizim icin ayricalikli bir
konuma tasiyor. Dedisen misafir beklentileri,
artan maliyetler ve operasyonel verimlilik
ihtiyaci, otel mutfaklarinda daha esnek ve
yaratici ¢6zimleri zorunlu kiliyor. UFS olarak
bu noktada Urin portféy0m0izin yani sira
danismanlik yaklagimimiz, egitimlerimiz ve
saha uydulamalarimizla otellerin yaninda
yer aliyoruz. 2024’te hayata decirdigimiz

Unilever Food Solutions, seflik zanaatini merkezine
alan ve sefler tarafindan sefler icin delistirilmis
cozumler sunan global bir marka olarak, yalnizca
Uriin tedarikcisi dedil, profesyonel mutfaklarin
uctan uca ¢6z0m ortadi olarak konumlaniyor

Kampisten Mutfada programi ve UFS
Academy’nin otellere 6zel egitim modilleri,
sektdrdeki nitelikli is gucU ihtiyacina katki
saglarken mutfaklarin operasyonel ritmini
gUclendiriyor. Temali bife ginleri, yerel Urin
odakli ve dusik atikli menU uygulamalariyla
da hem misafir deneyimini hem isletmelerin
karlligini destekliyoruz. Turizm, bizim igin
uzun vadeli, karsilikli deder GUreten bir yol
arkadasligi anlamina geliyor. 2025 yili UFS
icin, Gelecedin Men(leri Trend Raporu’nun
Torkive denelinde sahaya indirildigi ve
profesyonel mutfaklarda dercek karsilik
buldugu bir yil oldu. Raporda yer alan trendleri
restoran ve otel mutfaklarinda uygulanabilir
hale getirmek ana odagimizdi. TUrkiye'nin
farkli  sehirlerinde  restoranlarla  menu
entegrasyonlari gerceklestirdik; her restoran
kendi konseptine uygun trendleri yorumladi.
Bu sdrecin gorin0rliging artirmak adina
0duz Yenihayat ile Ankara ve Bursa’'da icerik
projeleri yUrt0ld0 ve Gelecedin Mendleri
dogrultusunda  menidye entedre edilen
tabaklar sosyal medya icerikleriyle paylasildL.
Ardindan, Gelecedin Men(leri’nin sektdrel
bulusma noktasi olan lansmanimizi Tola’da
gerceklestirdik. Lansmanda hem restoran
hem de otel kanalindan i ortaklarimizla bir
araya gelerek trendleri birlikte deneyimleme
firsati bulduk. Otel musterilerimizi ise Demo
Days programi kapsaminda listanbul U-
Kitchen’da adirlayarak, trendleri uygulamali
olarak  kesfetmelerine olanak tanidik.
Raporumuzun TUrkiye ayagini giiclendiren bir
diger dnemli unsur ise sef ve konu uzmani
is birlikleri oldu. Aras Cetin, Bora Korkmaz,
Cem Eksi, Nusret Karateke, Ozgiir Kilinglar,
Sezgin Cinar, Sinan Budeyri, Yaren Carpar ve
Yigit Alicioglu gibi gastronomi dinyasinin
6ne ¢ikan isimlerinin trendler odaginda
hazirladidi regetelerin yani sira; Vedat Milor,
Mehmet VYasin, Ufuk Tarhan, Merin Sever,
Murat GOlLG, Hilya Eksigil ve Duygu Kutluoglu
Kilig¢'in kaleme aldigi makalelerle trendlerin
disinsel arka planini da goronGr kildik. Bu
isimlerle hazirlanan sosyal medya icerikleri
sayesinde raporun erisimini ve etkisini daha
da genislettik. Otel tarafinda ise temali gunler,
bolgesel mutfak entegrasyonlar ve dusuk
atiki mend planlamalari hayata gegirdik.
UFS sef ekiplerinin sahadaki birebir destegi
sayesinde bu uygulamalar recetelerden
operasyonel planlamaya kadar bitdncil bir
yapiya dénustu.

Turizm sektory icin artan maliyetler,
tedarik dalgalanmalari ve dedisen misafir
beklentileriyle hizli uyum gerektiren bir

yil olan 2025 yilini, UFS olarak yalnizca
zorluklarin yonetildigi degil, doniisim
firsatlarinin 6ne ciktidi bir dénem olarak
ele aldik. Porsiyon kontrol, israfin
azaltilmasi ve operasyonel verimlilik en
kritik basliklard1. Seflerle birebir calisarak
disik atikli mendler ve kolay uygulanabilir
receteler gelistirdik. Ekipman kullanimi,
editimler, UFS Academy icerikleri ve
Kampusten Mutfada programiyla

da mutfaklarin sirdirilebilirligini
destekledik. 2025, hedeflerimize biyik
olcide ulastigimiz, somut sonuclar
aldigimiz bir yil oldu

2025, turizm sektorl igin artan maliyetler,
tedarik daldalanmalari ve dedisen misafir
beklentileriyle hizli uyum gerektiren bir yil
oldu. UFS olarak bu sireci yalnizca zorluklarin
yonetildigi degil, donisim firsatlarinin dne
ciktigr bir dénem olarak ele aldik. Porsiyon
kontrold, israfin azaltilmasi ve operasyonel
verimlilik en kritik basliklardi. Seflerle birebir
calisarak dusUk atikli mendler ve kolay
uygulanabilir receteler gelistirdik. Bunun en
somut drneklerinden biri Knorr Pratik Patates
oldu: Geleneksel yontemde 20 kg patatesin
pUreye dénismesi yaklasik 1,5 saat strerken,
bu UrGnle sure 15 dakikaya dUsuyor; %84
daha verimli bir sonug saglaniyor. Ekipman
kullanimi, egitimler, UFS Academy icerikleri
ve KampUsten Mutfada programiyla da
mutfaklarin strdUrUlebilirligini  destekledik.
Gelecedin Mendleri Trend Raporu sayesinde
degisen misafir beklentilerine yanit verecek
deneyim odakli ve bitki bazli mendleri sahaya
tasidik. 2025, hedeflerimize bUyUk 6l¢Ude
ulasti§imiz, somut sonuglar aldi§imiz bir yil
oldu. 2026’da deneyim odakli gastronominin,
sUrdirdlebilirligin ve yerel dokunuslarin daha
da dlclenecegini 6ngdriyoruz. Misafirler
artik yalnizca lezzet dedil; hikdyesi olan,
sorumlu ve duyusal deneyimler sunan
mendler bekliyor. Gelecedin Men(leri Trend
Raporu'ndan elde ettigimiz icgdriler; sokak
lezzetlerinin sef yorumlariyla yeniden ele
alinmasi, sinir tanimayan mutfaklar, Neo
Gelenek ve yeni nesil yemek deneyimlerinin
2026 mendilerine yon verecegini gdsteriyor.
Bitki bazli alternatifler, dsuk atik prensipleri
ve sorumlu tedarik yaklasimi daha gérindr
hale delecek. UFS olarak odadimiz; seflik
zanaatini destekleyen, operasyonel verimlilik
saglayan ve sUrdirGlebilir  gastronomiyi
erisilebilir kilan ¢dzimleri giclendirmek.
ggitimlerimiz, saha uygulamalanimiz ve
meny entegrasyonlarimizla is ortaklanimiz
icin uzun vadeli, karli ve sirdirilebilir deger
yaratmaya devam edecegiz.



Gl Seving Selcuk / Legrand /
Legrand Tirkiye Grubu CMO’su

180 (lkeyi kapsayan, 40 binden fazla
calisani ve vyaklasik 300 bin farkli GOrin
referansina sahip Fransa merkezli Legrand
Grup’un Tirkiye ayadi olarak son kullaniciya
maksimum kolaylik sunan, basit, yenilikgi
ve sUrdUrilebilir ¢ozimler gelistiriyoruz.
Konutlar, ticari ve endUstrivel yapilar igin
trafo, salt Grinleri, dagitim panolari, kesintisiz
gUc kaynag, kablo tasima sistemleri, anahtar
priz, ev otomasyon sistemleri, acil durum
aydinlatma  Orinleri, vapisal kablolama
ve aydinlatma kontrol sistemlerine kadar
uctan uca komple sistemler sunuyoruz. Tim
bu binalarda kullanilan basta elektriksel
koruma olmak (zere anahtar-priz, UPS,
aydinlatma ydnetimi ve bina sistemleri
UrOnlerimiz ile tOm sektorlere hizmet
verebiliyoruz. Gelisen teknoloji ile degisen
ihtiyaclara hizli bir sekilde ayak uydurmak
bizim isimizin 6nemli bir parcasi. Bundan
dolayl tim 0rin gruplarindaki Gr0nlerimiz
ile turizm sektorimize deder katacak
sistemler Uzerinde ¢aligiyoruz. Turizm sektdri
bizim icin stratejik dneme sahip, biyime
potansiyeli yiksek alanlardan biri olarak
konumlaniyor. GRMS (Misafir Odasi Yonetim
Sistemi) ¢dzimlerimiz basta olmak Uzere,
otellerin ihtiyac duydudu pek cok elektrik
ve dijital altyapi UrinUmizde bu sektdrle
gUcld bir kesisimimiz bulunuyor. Otellerde
konforu, enerji verimliligini ve operasyonel
verimliligi artiran ¢ozimlerimiz sayesinde
turizm sektord, gelirlerimiz icinde istikrarli
bicimde artan bir paya sahip oluyor. Net bir
oran paylagsmasak da sektérdeki yatirmlarin
ve modernizasyon projelerinin yUkselisiyle
birlikte bu payin her gecen vyil anlamli
sekilde blyldigini sdyleyebiliriz. 2025
yilinda dgerceklestirdigimiz yurt ici ve yurt disi
projelerde, Ozellikle otel, rezidans ve karma
yasam alanlari gibi konaklama & misafir-
adirlama t0r0 vapilarda gicld bir varlik
gosterdik. Hem yeni inga hem de renovasyon
(yenileme) projelerinde yer aldik. Bizim GRMS
¢O6zUmlerimiz, otel odalarinda aydinlatma,
klima/isitma, panjur/perde, havalandirma ve
servis yénetimi gibi bircok fonksiyonu entegre
bicimde kontrol etme imkani sunuyor. Bu

Ledgrand Grup’un Tirkiye ayadi olarak, tim
binalarda kullanilan basta elektriksel koruma
olmak uzere anahtar-priz, UPS, aydinlatma
yonetimi ve bina sistemleri UrUnlerimiz ile tUm
sektorlere hizmet verebiliyoruz

sayede konuklar aydinlatma, sicaklik, perde
konumu dibi tek tusla “senaryo” (6rnegin
“Hos geldiniz”, “Uyku”, “Okuma” gibi)
ayarlarini yapabiliyor. Ayrica, bu sistemler
resepsiyon, temizlik ve yonetim tarafinda
da otel isletmecileri icin buyUk kolaylik
sagliyor: “Do Not Disturb / Make Up Room”
gibi servis durumlarinin otomasyonu oda
bos/kullanimda durum takibi, enerji yonetimi
ve konforun optimize edilmesi, hatta misafir
odalarinin, PMS / BMS (otel bina ydnetim
/ milk yonetim sistemleri) ile entegre
calismasi soz konusu. Bu kapsamda hem
“standart otel odasI otomasyonu” ¢6zimleri,
anahtar/priz, enerji dagitim, aydinlatma
kontrol{, yapisal kablolama, vs. hem de “liks
& premium segmente 6zel” kontrol paneli,
dokunmatik buton, &zellestirilebilir dekor
ve kullanici deneyimi (tasarim, coklu priz &
multimedya altyapisi vb.) sunan ¢6zimler
uyguladik. Bununla birlikte, konuklara
konfor, cevresel & enerji verimliligi ve
isletme verimliligi U¢lisUn{ bir arada sunan
entegre sistemler kurduk. Ozellikle enerji
optimizasyonu, uzaktan yonetim-izleme, oda
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& ortak alan kontrold gibi alt yapilar olan
projelerde tercih edildik. Bu projeler hem
firmanin teknik uzmanlik alanini goronGr kild
hem de otel / konaklama, yasam alanlari,
ticari yapilar portféyimuiz0 cesitlendirdi.
Legrand Grup olarak yurt i¢i Turkiye'de gesitli
sehirlerde ve yurt disi Avrupa, Orta Dodu ve
bagli dider codrafyalarda referanslarimiz
oldu. Bu projeler, markamizin global dlcekte
rekabet edebildigini, farkli standartlarda bina
ve otel altyapilarina uyum saglayabildigimizi
ve konfor-enerji-verimlilik ~ dengesi ile
musterilere deder sundugumuzu gdsteren
somut kilometre taslari.

2025, turizm sektori agisindan dinamik,
déniistmiin yogun hissedildigi bir dsnem
oldu. Konaklama sektdriinde yatirnm
istahinin yeniden yikselmesi, 6zellikle
yenileme ve modernizasyon projelerinin
artmasi, otel segmentine yonelik
Urinlerimizin daha dgenis bir alanda
konumlanmasini sagladi. Bununla birlikte,
doviz kurlarindaki dalgalanma, tedarik
surelerinin zaman zaman uzamasi ve

bazi projelerin finansal planlamalarinda
yasanan revizyonlar gibi dis etkenler,

yil icinde yonetmemiz gereken baslica
zorluklar arasindaydi. 2025, zorluklarla
basa ¢ikmayi dgrendigimiz hem de konfor,
verimlilik ve giivenlik odakli cgzimlerimizle
sektordeki konumumuzu daha da
guclendirdigimiz bir yil olarak 6ne cikt
2025 yili hem Legrand Turkiye Grubu hem
de turizm sektdr0 agisindan  dinamik,
dénisimin yodun hissedildigi bir donem
oldu. Konaklama sektdrinde yatirm istahinin

yeniden yikselmesi, 0zellikle yenileme
ve modernizasyon projelerinin  artmasl,
otel segmentine yonelik  OrOnlerimizin

daha genis bir alanda konumlanmasini
sagladi. Bununla birlikte, déviz kurlarindaki
dalgalanma, tedarik sUrelerinin  zaman
zaman uzamasl ve bazi projelerin finansal
planlamalarinda vyasanan revizyonlar gibi
dis etkenler, yil icinde yénetmemiz gereken
baslica zorluklar arasindaydi. Bu sirecte biz,
operasyonel cevikligimizi artiran adimlar
attik. Proje planlamalarinda daha esnek
bir yapr olusturduk, paydas iletigsimini
giclendirdik ve ozellikle otel projelerine
yonelik  teknik  danmigmanlik  ekibimizin
sahadaki ~ varldini  denislettik.  Enerji
verimliligi ve sOrdurGlebilirlik beklentilerinin
6ne ¢iktigi bir yilda, otellere sundugumuz
¢6zOmlerin bituncOl yapisini daha gérinur
kilacak c¢alismalar yUrGttok. Bu da hem
mugteri deneyimini gelistirmemize hem de
projelerin daha optimal ilerlemesine katki
sadladi. Yil basinda belirledigimiz hedefler
dodrultusunda, turizm sektérinde erismek
istedigimiz  blylme oranlarina  biyUk
6lcide ulastidimizi  sdyleyebilirim.  Otel
¢6zOmlerimizdeki talep artisi, Legrand’in bu
alandaki uzmanliginin daha denis kitleler
tarafindan tercih edilmesini sagladi. 2025,
tim bu gelismeler 1s1ginda hem zorluklarla
basa ¢ikmayi 8drendigimiz hem de konfor,
verimlilik ve givenlik odakli ¢6zimlerimizle
sektdrdeki konumumuzu daha da
giclendirdigimiz bir yil olarak dne cikt.
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Salim Kiitiik / Malkan Makina A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi- Satig ve Pazarlama Midiirii

Sanayi tipi Ut0 makineleri Uretmek icin kurulan ve Tirkiye'de ilk Utiyi Greten
bir firma olan Malkan Makina, 55 yila dayanan tecriubesiyle bugin 95 ulkeye
ihracat yapan, dunyaca bilinen bir marka olarak faaliyet gosteriyor

Malkan Makina, 1971 yilinda sanayi tipi Uti
makineleri Uretmek icin kurulan ve Tirkiye’de
ilk Gtuy0 Ureten bir firmadir. Gegen bu 55 yillik
zaman igerisinde surekli buyUyerek dinyaca
bilinen bir marka haline gelmistir. 800’den
fazla cesit, 95 Ulkeye ihracat, 100’den fazla
calisani ile Ut0 makinelerinde lider ve hakl
givenilir bir marka olmustur. Utiilleme
islemini aciklayacak olursak, ginimizin
gelisen Uty tekniklerinin ve Ut0 makinelerinin
temelinde 1si, basing ve su buharinin
birlesimi yer almaktadir. Bu 3 etmenin etkisi
ile yumusayan ve dizlegen lifler sonrasinda
uydgulanan vakumlama ile sogutularak liflerin
uzun sdre dizgun yani Utolenmis kalmasi
saglanmaktadir. S6z konusu bu fiziksel
etmenlerin 0t0 makinelerinde uygulanmasi
ile farkli giysi ve kumaslar icin ok cesitli Gtd
modelleri ortaya ¢ikmustir. Malkan olarak Ar-
Ge departmanimizin kullanicilar ile is birligi
icinde gelistirdigi GtG makineleri sayisi 800
U asmis olmasina ragmen her decen gin
yeni modeller ve vyeni teknikler Uzerinde
calismaktayiz.

Utii cesitlerimiz ise sunlardir;

ELl Gtl bordu:

Camasirhane ve kuru temizleme sektérine
yonelik delistirdidimiz  UP2011DC model
tam otomatik kendinden kazanli, vakumlu,
Uflemeli, kol GtUleme aparatli ve ful aksesuarli
Ut0 paskalasi ile hem kullanicilar cift yonld
calisabilirken farkli giysi tUrleri icin ihtiyag
duyabilecekleri tOm fonksiyonlari bir arada
bulabileceklerdir. Paslanmaz celik buhar
kazani, balanser ve aydinlatma sisteminin
yaninda orta konsolda dizayn edilen kumanda
pano vapisi ile kullanicilarin her iki yonl0
kullanimlarini  kolaylastirmaktadir.  Vakum

fonksiyonu Utileme islemini ve Utdlemenin
sonunda olusan efekti fikse etmek icin
kullanilirken  Gfleme  fonksiyonu  likra,
polyester vb. kumaslarda standart Gtilemede
olusan parlama ve iz problemlerini ortadan
kaldirir.

Sisirme Gtlleme sistemleri:

Utiilemenin giysinin icinden buhar ve sicak
hava verilmesi yéntemi ile derceklestirildigi
sisirme Utllerinde de giysi tirlerine ve
formlarina gore bircok cesit bulunmakla
birlikte  son  gelistirdigimiz  MSURCO3
modeli ile her tOrl0 mont, kaban, ceket
vb Ust grup UrOnlerin hassas ve istenen
formda  GUtilenmesi  mimkindir.  Cift
yitmag  aparatlart  ile ozellikle ceket
Utilemede arka etek kisimlarinin yukari
kivrilmadan tam formunda Gtilenmesi

dokunmatik

sadlanir.  Uriin ekran  PLC
kontrol0 ile tim Gtileme fonksiyonlarini
panel Uzerinden hassas sekilde ayarlamak
momkindir.  Utilenecek giysinin - boyunu
otomatik algilayarak her 06l¢ideki mont/
kaban icin giydirme islemi kullanicilar i¢in
kolaylastirilmustir. Ceket, mont, gomlek ve
benzeri tUm Ust gruplar bu modelde kaliteli
ve hizli bir sekilde Gtilenebilmektedir. Alt
grup icinde benzer modeller Uretilmektedir.

Presleyerek Utileme sistemleri:

Cok eskiden beri gelen bir Gtiileme teknigidir.
Formlu presler ile ceket, pantolon, gémlek, is
elbiseleri veya carsaf, nevresim, masa ortileri
gibi malzemeler kaliteli ve hizli bir sekilde
UtOlenebilmektedir. Son zamanlarda teknoloji
yardimi ile PLC li presleri Uretmekteyiz. Bu da
operator( yormadan tam otomatik presleyerek
Utdlme islemini yapmaya imkan vermektedir.

Fircali Gtileme sistemleri:

Son  doénemde madaza  kullanicilari
icin  gelistirdidimiz  mobil buhar firgali
UtOler nevresim ve carsaflari serili halde
UtOleyebilme pratiklidi nedeni ile otel
vb. kullanicilar icin de pratik kullanimlari
nedeni ile tercih edilmektedir. Ayrica asili
til ve perdeleri de hizli, kolay ve kaliteli
Utileme imkani bu modeller ile olmaktadir.
Farkli hacim ve gicte Uretilen ve fircasiz
da kullanilabilen bu kazanlar kullanicilara
ana Utilemenin yaninda sonradan olusan

kinsikliklarda  yerinde ve hizli  ¢6zim
sunmaktadr.

Leke cikartma makineleri:

Baska bir problemde giysi Uzerindeki

lekelerdir. Bunlar yag lekesi olabilir, yemek
lekesi olabilir, kan lekesi olabilir. Giysilerimizi
her zaman kuru temizleme yapma imkanimiz
olamayabilir. Bu gibi durumlarda buhar ve
hava gucd ile lekeleri kolayca ¢ikarabilen leke
cikartma masalari Uretmekteyiz.
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Ekin Tezeren / Samsung Electronics
Turkiye Klima Sistemleri Direktori

Samsung olarak dinyada teknolojiyi 6ne
clkaran, beyaz esyadan iklimlendirme
sistemlerine, farkli kategorilerde venilikgi
teknolojilerle donatilmig UrOnleriyle
kullanicilara konforlu bir yasam sunan bir
sirketiz. iklimlendirme sistemleri katedorisinde
de sadece bir klima degil, ayni zamanda i¢
mekan hava kalitesini artiran, enerji tasarrufu
sadlayan, kisisellestirilebilen ve konforlu bir
yasam tarzi sunan c¢ozOmler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Bu sayede, sektordeki 6nemimizi
ortaya koyarak hem tiketicilerin hem de
turizm sektérinin tercihlerinde de dnemli
bir rol oynuyoruz. Turizm sektdrinde i ortam
hava kalitesine ek olarak, daha verimli cihazlar
kullanmak artik kritik dneme sahip. Enerji
verimliligi ve es zamanli i¢ ortam hava kalitesi
ihtiyaci, iklimlendirme sektérinde 6nemli bir
dénisimi tetikliyor. Samsund’un yapay zeka
Ozellikli  klima sistemleri, kisisellestirilmis,
ideal bir ic mekan iklimlendirmesi sagliyor.
YUksek enerji verimliligine sahip Bespoke Al
WindFree™ Riizgarsiz Serinlik teknolojisi
ile her gun tasarruf etmek mUimkin. Klima
WindFree™ modunda calisirken dis Unite
normal moda kiyasla %77’'ye kadar daha az
enerji kullanarak minimum seviyede tiketim
sagliyor. Samsung SmartThings uyqulamasi
sayesinde, Wi-Fi bagdlantisi ve Samsung
Hesabi ile klimalari mobil cihazlar Gzerinden
uzaktan kontrol etmek de mUmkin. Samsung
WindFree™ Tek Yon Kaset Klima, mekanlara
uyum sagdlayan esnek, ince, kompakt ve zarif
bir tasarima sahip. Ustelik yalnizca 135 mm’lik
yUksekligi ile 165 mm'lik bir tavan alanina bile
sidabiliyor. Samsung DVM S Heat Recovery
ise tek bir sistem klima ile ayni anda farkl
alanlarda sodutma ve Isitma segimine olanak
taniyor. Alan ihtiyacina gore ayni anda bir alani
1sitirken baska bir alani sogutabiliyorsunuz.
Su Sodutmali Samsung DVM S Water
Urinlerimiz, klasik sistemlerden farkli olarak,
sodutma kuleleri ve kazan baglantilariyla
suyu bir 1si kaynagdi olarak kullaniyor. Kompakt
ve estetik tasarimi sayesinde vyer tasarrufu
sadlarken, bUyUk alanlarin ihtiyacini tek basina
karsilayabiliyor. Samsung Chiller Urinlerimiz,
Uler, vapisiyla farkl ihtiyaclara kolayca

Samsung, beyaz esyadan iklimlendirme
sistemlerine, farkli kategorilerde yenilikgi
teknolojilerle donatilmis drinleriyle kullanicilara
konforlu bir yasam sunan bir teknoloji sirketi

olarak hizmet veriyor

uyum sadlayabiliyor. Genisleyebilen kapasitesi
sayesinde projeye 6zel ¢6zOmler sunarken,
yUksek performansi ve enerji verimliligiyle de
one cikiyor. Ustelik, Flag Enjeksiyon teknolojisi
sayesinde Isitma  verimliligi  artirilirken,
sessiz calisma ozelligiyle de konforlu bir
ortam varatiyor. Otellerden ofislere, spor
salonlarindan genis yasam alanlarina kadar
pek cok farkli mekana hitap eden Samsung
DVM Hydro, klasik kazan sistemlerinin yerini
alan yUksek verimli bir isitma ¢6zimU sunuyor.
50°C veya 80°C'de sicak su saglayabilen iki
farkli model secenegiyle esnek kullanim imkani
sagliyor. Ek olarak 360 kaset tipi klimamiz da
hem modern mimarilere uyumlu tasarimi hem
de sahip oldugu teknolojileri ile dne ¢ikiyor.
Ornedin, 360 kaset tipi klimalarimizda
bulunan Booster Fan teknolojisi, serin havanin
distk agilar ile genis alana dagdititmasini
sadlayarak odanin her noktasina yayilmasina
yardimci oluyor.

Turizm sektdrinde bir numarali 6ncelik
misteri memnuniyeti oldugu icin dedisen
ihtiyac ve beklentilere uyum sagdlayacak,
ideal iklimlendirme ortamini saglamak
derekiyor. Kiresel isinmanin etkilerini daha
fazla yasadigimiz bu dénemde artan iklim
ve cevre kaydilarina ek olarak, konfor ve
verimlilik talepleri de artiyor. Sicaklik ve
nem dederlerinin kontrol altinda tutulmasi,
iyi uyku ve elektronik cihazlarin sirekli
calisabilmesi icin kritik. TUm bu faktérler,
turizm sektoérinde de iklimlendirmenin
onemini giin dgectikce artiriyor. Samsung
uzun yillardir yapay zeka teknolojilerine
yatirnim yapiyor ve delistirdigi yapay zeka
destekli klima sistemleri ile kullanicilarin
ihtivaclarina dokunuyor

Turizm sektdrd, Turkiye’nin her yerine ulasan
denis bir servis agimiz, uzman teknisyenlerimiz
ve ekibimizle hizmet verdigimiz sektorlerin
basinda geliyor. Satig sonrasinda hizmet
kalitemizi dizenli takip ederek yiksek bir
basari orani ile musterilerimizin  destek
taleplerine genis servis adimiz sayesinde
en hizli sekilde midahale ediyoruz. Turkiye
denelindeki denis vyetkili servis adimiz, cadr
merkezimiz chat ve WhatsApp gibi dijital
kanallarla, satig 6ncesi ve sonrasi deneyimini
yenilikci uygulamalarimiz ile her gecen gin
daha da iyilestiriyoruz. Gectigimiz ginlerde
Tirkiye'de bir ilk olarak izmirde hayata
gecirdigimiz Teknisyen Akademimizde
teknisyenlerimizi son teknolojilerle editiyor,
uzman teknisyenlerimizin de vyetkinliklerini

artinyoruz. Akademimizde uygulamali egitim
alan her teknisyen, sadece bir uygulayic
degil; markamizin sahadaki gUvenilir yizi
olarak 0Ustin bilgi ve beceriyle donatiliyor.
Turizm  sektérinde bir numarali  &ncelik
misteri memnuniyeti oldugu icin degisen
ihtiyac ve beklentilere uyum saglayacak,
ideal iklimlendirme ortamini  saglamak
gerekiyor. Kiresel i1sinmanin etkilerini daha
fazla yasadidimiz bu dénemde artan iklim
ve cevre kaygilarina ek olarak, konfor ve
verimlilik talepleri de artiyor. Sicaklk ve
nem dederlerinin kontrol altinda tutulmasi,
iyvi uyku ve elektronik cihazlarin sorekli
calisabilmesi icin kritik. Tom bu faktorler,
turizm  sektérinde de iklimlendirmenin
dnemini gun gectikge artiriyor. Samsung uzun
yillardir yapay zeka teknolojilerine yatinm
yapiyor ve delistirdigi yapay zeka destekli
klima sistemleri ile kullanicilarin ihtiyaglarina
dokunuyor. Bu teknolojiler, gelecekte klima
sektorinde fark yaratmaya ve kullanicilarin
yasam Kalitesini artirmaya devam edecek.
Ayrica suUrdurilebilirlik odakl, cevre dostu
iklimlendirme venilikleriyle tUketicilerin daha
fazla enerji tasarrufu saglamasina yardimci
olmak i¢in calisiyoruz. Ginimizde daha fazla
kullanici kisisellestirilmis GUron ve hizmetler
bekliyor, bunun yaninda sirdUrilebilir ve enerji
verimli cihazlar sorumlu tiketiciler tarafindan
daha ok talep edilmeye devam ediyor. Gelecegi
buginden sekillendiren bir teknoloji devi
olarak, 6nimizdeki yillarda da iklimlendirme
sektorinde inovatif Urin ve hizmetlerimizle
cdir acmaya devam edecediz. QOzellikle
nesnelerin interneti ve yapay zekd alanindaki
teknolojik  gelismelerin  ve inovasyonlarin

énemli rol oynayacad) gelecekte bu teknolojiler
odaginda ¢alismalarimiza devam ediyoruz.




Vittorio Zagaia / Technogym Tiirkiye /
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

Turkiye, Turkmenistan ve KKTC distribGtord
oldugumuz Techonogym 1983 yilinda italya’nin
Cesena kentinde kurulan ve bugin 100'G askin
Ulkede faaliyet gdsteren, spor, fitness ve wellness
teknolojileri alaninda kiresel bir liderdir. “The
Wellness Company” vizyonuyla valnizca fitness
ekipmanlar Uretmekle kalmiyor ayni zamanda
sagdlikli yasam tarzini bitUnsel olarak kurdulayan
bir ekosistem sunuyor. Yaz ve Kig Olimpiyat
Oyunlar’nin Ust Uste 11. defa resmi tedarikgisi
olan Technogym, dijital ¢dzOmleri, ileri teknolojili
ekipmanlari ve estetik tasanmlaryla farkl
sektdrlerde yasam kalitesini artiryor. Technogym
Turkiye, satis hacmi ve proje biyikligiyle
global siralamada ilk beg Ulke arasinda vyer
aliyor. Technogym, turizm sektérine 6zel olarak
tasarlanmig moduler wellness alanlari, otomatize
edilmis ekipmanlar, akilli ekranlarla entegre
dijital antrenman sistemleri ve uygulama tabanli
kocluk cozimleri sunuyor. Ozellikle Technogym
Ecosystem ile kullanicilar her ortamda kesintisiz
bir fitness deneyimi yasayabiliyor. “Wellness
Ala Carte” konsepti ile misafirler, odalarda
bulunan mendlerde ver alan wellness secenedi
ile taginabilir spor ekipman ve aksesuarlarini
odalarina siparis edebiliyor. Bu proje ile birlikte
konaklama vapacak otel musterilerine farkl
bir deneyim ve alternatif ¢dzOmler sunulmasi
anlaminda da is ortaklanmiza destedimizi
sUrdurlyoruz. Amacimiz, Technogym ekipmanlari
ile insanlarin fiziksel aktivite sayesinde daha iyi
yasamalarina destek olmak. Wellness Suites,
Wellness Room, Wellness A La Carte, Wellness
On Demand gibi misafirlerine gesitli secenekler
sunabilecekleri  projeler  gelistirerek  turizm
sektdriindeki is ortaklarimizin her mUsteri talebini
karsilayabilecekleri ve fark varatan konseptler
gelistiriyoruz. Turizm sektérd, Technogym icin
gerek globalde gerek TUrkiye'de hizmet verdigimiz
sektorler igerisinde en @nem verdiklerimizden
biridir.  Technogym ekipman ve ¢6zimleri
sayesinde turizm sektérinde de cok yonlo
alternatifyaratan, her zaman sektdrin ihtiyaclarini
dnceden belirleyip buna yonelik proaktif cézimler
getiren, farkli projeler ve her segmentin ihtiyacina
yonelik cesitli Grin secenekleri ile farkini ortaya
koymus decmisten bugiine liderlidi  elden
birakmayan dlobal bir markadir. Bu dogrultuda
sektérdeki is ortaklarmizla birlikte calisarak,
musteri memnunivetini en Ust seviyeye cekmek,

Turkiye, Turkmenistan ve KKTC distributoru olan
Technogym Turkiye, turizm sektoriune 6zel olarak
tasarlanmis moduiler wellness alanlari, otomatize
edilmis ekipmanlar, akilli ekranlarla entegre
dijital antrenman sistemleri ve uygulama tabanli

kocluk cozumleri sunuyor

beklenilenin Uzerinde bir deneyim yasatmak ve
gunUmUzde vyUkseliste olan Wellness yasam
tarzini otellerde vayginlastirmak ve onlari bu
yonde beslemek global anlamda misyonumuzun
bir parcasl. Oteller icin 6zel olarak gelistirdigimiz
Misafir Odakli TECHNOGYM ¢ézimleri; misafirlerin
konaklamalarini daha rezervasyon asamasindan
baslayarak odalarda, spor salonunda, Spa'da,
restaurantta, toplanti odalarinda, dinlenme
alanlannda RevPAR'I da arttirarak  “Saglikli
Yasam” deneyimine dondstirmelerini sadlayan
360 derece bir hizmet geklini kapsamaktadir.
Technogym TUrkiye olarak, kisa sUrede Ulkenin
en prestijli wellness projelerinde vyer almaya
devam ediyoruz. Bugiin Bodrum’dan Ankara'ya,
GBcek'ten, Antalya'dan Istanbula kadar ok
sayida otel, rezidans, kurumsal sirket, spor kulibl
ve yasam alanlari Technogym ile donatiliyor.
Ozellikle B2B projelerdeki yilksek kalite anlayigi
ve Ozellestirilmis  ¢ozOmler, markayr  lOks
segmentin vazgecilmezi haline getirdi. Turkiye'de
wellness yasam anlayisini kurumsal dinyaya,
turizme ve bireysel yasamlara tasiyoruz. MUsteri
portfdyimizde global, lokal ve butik oteller,
prestijli spor kulipleri, kurumsal sirketler ve
bireysel kullanicilar var. Turkiye’de 2025 yilinda
derceklestirdigimiz projelerimizden “ Kempinski
Otelleri, Regnum Otelleri, Six Senses Kaplankaya,
Maxx Royal Otelleri, Titanic Otelleri, Rixos Otelleri”
gibi prestijli otel markalar 6ne ¢ikan islerimiz
arasinda. Ayrica Bodrum, Antalya ve istanbul'daki
bircok butik otelde Technogym ¢ézimlerimizle
yer aliyoruz. Bugin B2C alaninda dinya capinda
90 milyon kisi hergiin Technogym ekosisteminde
antrenman yapiyor. 25 milyondan fazla kullanici,
antrendrler, doktorlar, fizik tedavi uzmanlar ve
isletmelerle ayni dijital platformda bulusuyor. Ve
tm bu sistemin amaci ayni: daha saglikli, daha
uzun ve daha kaliteli bir yasam. Hareket ettikce
hayat degisir. Bu yizden bizim icin ‘Exercise is
Medicine’ sadece bir slogan dedil; bir vizyon, bir
dénUsim ve bir taghhUt.

Konaklama yapan misafirlere alternatif ve
fark yaratacak 6nemli bir ek hizmet olarak

one ¢ikan wellness ve fitness noktasinda
vatinmcilara verdigimiz en 6nemli tavsiye
mutlaka i1sik alan, kolay ulasimi olan dogru
metrekarelerde alan ayirmalari noktasinda ve
kullanacaklan ekipman markasinin kalitesinin
ve bilinilirligi ile tasarimi, teknolojisi ve
giivenilirligi noktasinda taviz vermemeleri
dogrultusundadir

Son zamanlarda fitness ve wellness alanlarina
yatinmcilar projelerinde daha kapsamli, genis ve
en dnemlisi premium lokasyon, isik alan alanlar
ayiriyor olmalarina radmen vyasadidimiz en
blyUk sikinti mevcut, yani hali hazirda varolan
projelerde oluyor. Bugin global anlamda fitness
ve wellness alanlari otellerin en premium
noktalarinda konumlandinlmaya baslamiglardir,
lakin eski ve mevcut projelerde fitness
alanlar genelde otellerin en atil alanlarinda
konumlandirldiklarindan, vyenileme esnasinda
alternatif lokasyon ve metrekare belirleme
nispeten 6nemli bir problem olarak karsimiza
¢ikmakta. Konaklama yapan misafirlere alternatif
ve fark yaratacak énemli bir ek hizmet olarak 6ne
¢ikan wellness ve fitness noktasinda yatirimcilara
verdigimiz en 6nemli tavsiye mutlaka isik alan,
kolay ulasimi olan dodru metrekarelerde alan
ayirmalari noktasinda ve kullanacaklar ekipman
markasinin kalitesinin ve bilinilirligi ile tasarimi,
teknolojisi ve gUvenilirligi noktasinda taviz
vermemeleri dogrultusundadir. Ulkemizde turizm,
gelir agisindan, istihdam ve yatinm agisindan en
6nemli sektorlerin basinda gelmektedir. Bugin
Turkiye'de turizme yonelik olan yatinmlar dinya
kalitesinde ve hatta daha da ileridedir. Gerek is
gerek tatil amacli seyahat eden otel musterileri
konaklama secimlerde artik her zamankinden
daha fazla otelin hizmet iceriklerine ve servislerine
odaklandiklari gercedinden hareketle ve saglikli
yasam aliskanliklarini en Ust dizeyde devam
edebilecekleri ¢dzimleri sunan otelleri segme
edilimde olduklarindan, bizler isbirligi icerisinde
oldudumuz mevcut ve aday misterilerimize
her daim en iyi ¢6zimleri sunmaya devam
ederek, gelirlerini artirabilecekleri ve akilda kalici
olacaklar projeleri beraber galismaya ve hayata
gecirmeye devam edecediz.
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GORUSLER

tedarikciler

Kemal Givicioglu / SOM Elektronik /
Yonetim Kurulu Baskani

Merkezi Antalya’da konumlanan firmamiz,
2000°li yillarin bagindan bu yana sektdre
hizmet vermektedir. Patentini aldi§imiz
SOM Elektronik markamizla kartli  kilit
sistemleri, DND sistemleri, klasik enerji
saver seti, offline ve online varlik sensorli
enerji kontrol sistemlerinin satis, montaj
ve satis sonrasi teknik destek hizmetleri
alaninda faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
Kartli kilit alaninda Turkiye'de imalatgi firma
olmadigindan dolayi her firma gibi biz de Uzak
Dogu’dan bu Uriin dgrubunu ve fabrikasyon
imalata 6nem verdigimiz icin DND Sistem
ekipmanlarini ithal ediyoruz. Bununla birlikte
Antalya’da, enerji saver seti, online ve offline
varlik sensorli enerji kontrol setinin imalatini
yapiyoruz. Som Elektronik olarak basta Kibris
olmak Uzere Balkanlar ve Turki Cumhuriyetlere
ihracat gerceklestiriyoruz. Tamamen
turizm sekt6rine hizmet eden firmayiz.
Calismalarimizi, elektrik faturalarinin turizm
sektérinde karliigi etkiledigi gercekliginden
hareketle ve sirdurGlebilir turizm igin ok
6nem tasiyan “Varlik SensorlU Enerji Kontrol
Sistemleri”nin  imalatina  yogunlastirdik.
DND sistemleri konusunda; online sistemleri
devreye almaya ¢alisiyoruz, misteri konforu
icin  turizm sektérOndn bundan sonraki
talebinin yapay zeka destekli bu tip Urinler
olacagini goriyoruz. Genelde Mifare teknoloji
uzaktan okutmali kartli kilit sistemleri
satigl yapiyoruz. 2025 vyilinda 68 dakika
yangina dayaniklilik sertifikasi olan kartli
kilit modelimizin satisi yodunluk kazandu.
Genellikle sehir i¢i otelciliginde tercih
edilen QR kodlu, Bluetooth/Wifi Gzerinden
calisan kartli kilit sistemlerimiz de mevcut.
Ancak ozellikle kiyr seridindeki otellerimize
tatile gelen musteri elinde cep telefonu ile
kartli kilidi agmak icin ugrasmak istemiyor.
Yabanci misafirler tatilde cep telefonlarini
yanlarinda bile tasimiyorlar. Kartla, oda
kapi kilit sistemini calistirmak hala otellerin
tercihidir. Bolu'daki otel yanginindan sonra
sektorin  gindemine; vyangin sertifikali
Urinler ve otellerin 0&zellikle yanginda
acil c¢ikislar icin bulundurmasi / yapmasi
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SOM Elektronik patentli markamizla tamamen
turizm sektorune hizmet eden bir firmayiz;
ozellikle 2025’te 68 dakika yandina dayaniklilik
sertifikasi olan kartli kilit modelimizin satisi

yodunluk kazandi

gereken konular gindeme oturdu. Biz bu
gundemin yangin sertifikali kartli kilit tedariki
tarafinda bulunduk. Daha o6nceki yillarda
yangin sertifikali kartli kilit ile ilgilenmeyen
oteller yangin sertifikali kapi Uzerinde kilit
olmasi derektiginden ilgilenmeye baslad.
Yangin sertifikali kartli kilit tedariki konusuna
yodunlastik. Yangin sertifikall kapi tedariki
yapan hemen hemen her otel, kartli kilitlerini
yenilemek durumunda kaldi. Sektér bu
konuda yenilendi, diyebiliriz. Yangin sertifikali
kapi ve aksesuarlari konusunda bilgi kirliligi
otelcilerle  her  gdrigsmemizde  sohbet
konumuz oldu ve hala olmaya devam ediyor.
68 Dakika yangina dayaniklilik sertifikasi olan
kartli kilit modellerimiz ile bekledigimizin
Uzerinde satislar gerceklestirdik. Pandemi
doneminde herkes maske satar duruma
gelmisti, tam da bu ddénemde herkes
yangin sertifikall kapi ve aksesuarlarinin
tedarikgisi olarak ortaya cikti. Firmamizi
taniyan otelcilerimiz tercihlerini bizden yana
kullanirken, Uzilerek soylemek gerekirse
rakiplerimizin dirist davranmadigini gérdik.
Denetleme yapacak olan kurumlar otellerde
fiziksel kontrollere basladiklarinda ¢odu
gercek ortaya ¢ikacakti. 2025 yilinda vyer
aldidimiz 6nemli otel projelerden bazilari
arasinda Royal Atlantis Hotel, Mirada Hotel,
Baia Hotel, Grand Park Hotel, Kremlin Palace
ve Adin Beach Hoteli sayabiliriz.

ANFAS Hotel Ekipmanlari Fuari her seyden
evvel yillardir yapiliyor olmasindan
dolayi sektorde yerini bulmustur. Her
fuarda oldudu gibi yeni misterilerimizle
bulusmay! bekliyor olacagiz. 2025 yilinin
sektorde yandin sertifikali Grin tedariki
agirlikli gegmesinden dolayi, bu fuarda
yandin sertifikali kartli kilit modellerimizi
sunacadiz. Yandin sertifikali Griinlerin
tedarikinde yasanan bilgi kirliliginin
ortadan kalkmasi icin standimizda
bilgilendirme gorigsmeleri yapacadiz.
DND sistemi ve “Varlik Sensorli Energy
Kontrol Sistemleri konularinda sunumlar,
serdilemeler yapacadiz

Sordurilebilirlik kapsaminda Orin
portfoyimizd gelistirmeye yonelmis
durumdayiz.  Kilit  Sistemleri konusunda

2025 wyili trendinin; vyandina dayaniklilik
sertifikali olan Urin konsepti olacagini
gordigumizden bundan sonraki vyillarda
farkli modellerde bu sertifikalari edinmeye
calisacadiz. Bu sertifikalar her kilit Gring

nedenlerle

icin, teknik
Bunun yaninda online/offline enerji kontrol
sistemlerinde sifir hata ile satis ve hizmet

olusturulamuyor.

vermeye odaklanacadiz. ANFAS Hotel
Ekipmanlari Fuari her seyden evvel yillardir
yapiliyor olmasindan dolay! sektdérde yerini
bulmustur. Ancak bu sene Hotel Ekipmanlari
ve Gida fuarinin bir arada yapiliyor olmasinin
kardasaya neden olacadi  konusunda
endiselerim mevcut. Her fuarda oldugu gibi
yeni musterilerimizle bulusmayr bekliyor
olacadiz. Projesi olup da ulasamadi§imiz
otel vyatinmcilarinin bu fuar sayesinde
bizlere ulasacadina inaniyorum. 2025 yilinin
sektdrde vyangin sertifikall Orin tedariki
agirlikli gecmesinden dolayi bu fuarda yangin
sertifikall kartli kilit modellerimizi sunacadiz.
Yangin  sertifikali  OrOnlerin  tedarikinde
yasanan bilgi kirliliginin ortadan kalkmasi
icin standimizda bilgilendirme goérusmeleri
yapacadiz. Bu konuda dirgstligo 6n planda
tutarak dodru yonlendirmeler vyapacagiz.
Yangin sertifikall kapi tedarikini yapan

codu otelin, hazir bu ise baslamisken, DND
sistemi ve “Varlik Sensérli Energy Kontrol
Sistemleri"ne gecis yapma kararlarini goz
6ninde bulunduracagini 6ngordigimizden
sunumlar,

bu  konularda
yapacagiz.

sergilemeler
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GORUSLER

tedarikciler

Onur Onen / Cambro MFG /
Satis Direktori

1951 yilinda California’da en kaliteli hastane
tepsisini  Uretmek  vizyonuyla  kurulan
Cambro, bugin, Turkiye, Amerika, Almanya,
Cin, Buldaristan ve Hindistan fabrikalar
ile gida servis ekipmanlarina ydnelik
olarak tUm dinyaya hizmet vermektedir.
Vizyonumuz, sirekli kalite, inovasyon
ve global musterilerimize en iyi hizmeti
saglamakti.  Antimikrobiyal soduk oda
ve kuru gida depolama raflari, farkli ebat
ve Ozelliklerdeki tepsiler, polikarbonat ve
polipropilen GN kivetler, bulasik yikama ve
depolama sistemleri, GN1/1 ve GN2/1 kivet
arabalari, sicak ve soduk banket arabalari,
izolasyonlu  tasiyicilar, servis  arabalari,
one cikan Urin gruplarimiz arasinda vyer
almaktadir. Turizm sektérindeki isletmeler
toplam bltcemiz icerisinde  %35-40°lik
bir paya sahip. Sektordeki isletmelerin en
blyUk beklentisi, operasyondaki risklerini
minimize etmek, verimliligi arttirmak ve
maliyetlerini digirmek. Cambro olarak tam
da bu noktada biz devreye giriyoruz. Capraz
kontaminasyonu onleyerek dida givenligini
artirmak icin mal kabul ve depolama
alanlari tasarliyoruz. Bu sekilde operasyonda
yanlis kullanimdan kaynaklanan potansiyel
riskleri azaltarak, gida isletmelerinin HACCP
uygulamalarini destekliyoruz. Cambro olarak
sektdre kattidimiz en biyik farklilik, mevcut
Urin ¢dzomlerimiz ile operasyonel verimliligi
arttirmamiz, depolamada daha iyi alan

optimizasyonu saglayarak atik maliyetlerini
disurmemiz ve Urnlerin raf émrind +3, 4
gUn uzatmamiz. Yurt ici ve yurt diginda agilan

Cambro, 1951 yilinda California’da en kaliteli
hastane tepsisini Uretmek vizyonuyla kuruldu; bugin
ise Turkiye, Amerika, Almanya, Cin, Buldaristan ve
Hindistan fabrikalari ile dida servis ekipmanlarina
yonelik olarak tUm dinyaya hizmet veriyor

tom vyeni otel projelerinde mutlaka Cambro
UrUnlerimiz yer aliyor. Hicbir projeyi kiguk
ve bUyUk olarak ayristirmiyoruz. Bizim igin
onemli olan, Cambro kalitesini tim projelerde
mUsterilerin bedenisine sunabilmek.

2025’in zor bir sene olmasina ragmen
oldukca verimli ve bagarili bir yil oldugunu
soyleyebiliriz. Tirkiye'de Gretimini
yaptigimiz raflarimizi artik bircok

zincir restoranda ve otel projelerinde
gorebilirsiniz. Bunun yaninda kivet tasima
arabalar, freshpro saklama kaplari,
kompakt tabak tagima arabalari, sicak ve
soguk banket arabalari gibi bircok yeni
Urinimuzi de piyasa ile bulusturduk
2025, zor bir seneydi ancak biyime ve
ilerleme acisindan oldukca verimli ve basarili
bir yil oldu diyebiliriz. Ozellikle Tirkiye
de OUretimini yaptigimiz raflarimizi - artik
bircok zincir restoranda ve otel projelerinde
gorebilirsiniz. Bunun yaninda kivet tasima
arabalari, freshpro saklama kaplari, kompakt
tabak tasima arabalari, sicak ve soduk banket
arabalari gibi bircok yeni 0OrGnimizd de
piyasa ile bulusturduk. Turizm sektdrinde her
decen gin yeni UrOnlere olan ilginin arttigini
ve firmalarnin ilk yatinm maliyetlerinden
ziyade operasyonel maliyetlerinde
avantaj sadlayacak c¢dzimlere ydnelmeye

- 4

basladiklarini gdzlemliyoruz. Son donemde
ozellikle
yapilan calismalar, misterilerimizden gelen
talepler, beklentiler ciddi sekilde artmaya
basladi. 2026 yili icin ana hedefimiz, katma
deder ve operasyonel kolaylik saglayan,
surdurilebilirlik destekleyen
¢OzUmlerimizi ve Tirkiye'de yeni Uretmeye
basladigimiz  GN  kivet
evrensel depolama raf aksesuarlarini, yUksek
Islya dayanikli 40x60

surdirilebilirlik konusunda

hedeflerini

arabalarimizi,

GN kUvetlerimizi,

pastane arabalarimizi ve servis arabalarimizi
turizm sektérindeki dederli is ortaklarimiz
ile bulusturmaya devam etmek. Cambro
kalitesinin ve dayanikliiginin daha da fazla
yayginlasmasini saglamak.
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GORUSLER

tedarikciler

Gokay Akyildiz / dormakaba /
Proje Satis Midiri

dormakaba; Alman gecis kontrol sistemleri
alaninda 100 yili askin uzmanlida sahip
DORMA ile isvicre merkezli, 150 yili asan
givenlik  sistemleri  tecrUbesiyle  ©6ne
cikan Kaba markalarinin  kiresel 6lcekte
birlesmesiyle 2015 yilinda kurulmustur. Bu
gUclU birliktelik, sektdrde yenilikgi teknolojileri
yUksek kalite standartlan ve guivenilirlik
anlayisiyla bir araya getiren, global 6lcekte
lider bir marka ortaya ¢ikarmistir. dormakaba
Tirkive olarak merkez ofisimiz istanbul'da
konumlanmakta; Tirkive genelinde yaygin
bayi adimiz ve dUcli is ortakliklarimiz
araciligiyla misterilerimize kesintisiz hizmet
sunmaktayiz. Bunun yani sira Kibris ve Bati
Asya bolgelerinde de aktif olarak faaliyet
gostermekte; bu pazarlara Urin tedariginin
yani sira satis 6ncesi teknik danismantik ve
satis sonrasi destek hizmetleri saglamaktayiz.
Genis ve entegre Urin portfoyimiz; kapi
donanimlari, elektronik gecis kontrol ve veri
sistemleri, gecis sistemleri, cam sistemleri,
otel kilitleri, mekanik anahtar sistemleri,
hareketli bélme duvar ¢dzimleri ve kapsamli
servis hizmetlerini  kapsamaktadir.  TUm
¢OzOmlerimiz, mimari estetik, guvenlik,
sUrdurUlebilirlik ve kullanim kolayligr kriterleri
gozetilerek gelistirilmistir. Ozellikle turizm ve
konaklama sektérine 6zel ¢8zimlerimizle,
otel isletmelerinde misafir deneyimini
en Ust seviyeye tasimayl ve operasyonel
verimliligi artirmayr hedefliyoruz. Gelismis
otel kilit sistemlerimiz, yUksek giUvenlik
standartlarini kullanici dostu teknolojilerle
birlestirerek hem misafir memnuniyetini
artirmakta hem de isletmelere merkezi
yonetim, maliyet kontroli ve operasyonel
kolaylik sadlamaktadir. dormakaba olarak,
kiresel bilgi  birikimimizi vyerel pazar
dinamikleriyle birlestirerek, is ortaklarimiza
ve mdisterilerimize uzun vadeli, katma
dederli ve sUrdUrilebilir ¢ozimler sunmaya
devam ediyoruz. Turizm sektort, dormakaba
Turkiye icin stratejik oncelide sahip, yUksek
katma deder yaratan dnemli is kollarimizdan
biridir. Otelcilik ve konaklama sektérinin
guvenlik, erisim y6netimi ve misafir deneyimi

odagdindaki ihtiyaclari; teknoloji, tasarim

dormakaba Turkiye olarak, genis ve entegre irin
portfoyumuz; kapi donanimlari, elektronik gecis
kontrol ve veri sistemleri, gecis sistemleri, cam
sistemleri, otel kilit sistemleri, mekanik anahtar
sistemleri, hareketli bolme duvar cozumleri ve
kapsamli servis hizmetlerini kapsiyor

ve servis gicOmizi entegre ettigimiz
¢6zOmlerimizle dogrudan  drtismektedir.
GUOncel olarak turizm sektérindn, toplam
gelirlerimiz igerisindeki payi vyaklasik %20
seviyesindedir. Bu oran, sektérin dinamizmi
ve Turkiye’'nin turizm potansiyeli g6z éninde
bulunduruldugunda, 6nimizdeki donemde
daha da artmasini ngérdigimiz stratejik
bir blyikligi temsil etmektedir. Ozellikle
otel kilit sistemleri, elektronik gecis kontrol
¢Ozumleri ve entegre yazilim altyapilarmiz
ile hem yeni yatinmlarda hem de renovasyon
projelerinde aktif rol almaktayiz. Onimizdeki
dénemde, dijitallesme, temassiz  gegis
teknolojileri  ve  sOrdirdlebilir - ¢ézomler
odaginda gelistirdigimiz yeniliklerle, turizm
sektdrindeki varligimizi giglendirmeyi ve
gelirlerimiz i¢indeki payini kademeli olarak
artirmayi hedefliyoruz. 2025 yili icinde vyer
aldigimiz yurt ici projeleri olarak Hillside
Bodrum / Mugla — Otel Kilitleri, Otomatik
Kanat Acma Mekanizmalari, Canopy by Hilton
izmir Bomonti / izmir — Otel Kilitleri, Déner
Kapilar, Otomatik Kapilar, Marriott Executive
Apartments Istanbul Tema World / istanbul —
Otel Kilitleri, Doner Kapilar, Otomatik Kapilar,
Holiday Inn Resort Bodrum West Beach /
Mugla - OtelKilitleri, Radisson Blu Residences,
Istanbul Kartal / istanbul Otel Kilitleri,
Doéner Kapilar, Otomatik Kapilar, Otomatik
Kanat A¢gma Mekanizmalari, Radisson Blu
Resort & Spa, Cesme / izmir — Otel Kilitleri,
Kapi Kapaticilar ve Mercure Antalya Belek /
Antalya — Otel Kilitlerini sayabiliriz. Yurt Disl
projelerde ise Radisson Collection Dushanbe
/ Tacikistan - Otel kilitleri, Doner kapilar, JW
Marriott Tasken / Ozbekistan - Otel kilitleri,
Swissotel Tashkent / Ozbekistan - Otel kilitleri,
Hilton Garden Inn Agdam / Azerbaycan -
Doner kapilar, Hampton by Hilton Batumi
/ GUrcistan - Doner kapilar, Concorde Aria /
KKTC — Otel Kilitleri, Merit Crystal Cove Hotel
/ KKTC — Otel Kilitleri ve Lord Lagoon Hotel /
KKTC — Otel Kilitleri, Otomatik Kapilar, Kartli

Gegis Sistemlerini drnek verebiliriz.

2025 yili icerisinde proje baslandiclarinin
ertelenmesi, maliyet artislar ve fiyat
odakli rekabet, baslica zorluklar olarak
one ciksa da firmamiz aksiyonlarini
alarak, katma dederli ve standart uyumlu
¢6zimlere odaklandi, tedarik ve teslim
sirecleri optimize etti, mevcut misteri
iligkilerini giiclendirdi. Mevcut piyasa
kosullarina ragmen, 2025 yili sonunda
turizm sektorindeki mevcut pazar payi
korundu ve belirlenen hedeflere biyik
élciide ulasildi

2025 i, turizm  sektdrinde
kararlarinin~ daha  temkinli  alindigl,
yeni projelerden ziyade renovasyon ve
modernizasyon calismalarinin  &ne ¢iktigi
bir ddnem olmustur. Bu cercevede firmamiz,
turizm projelerinde otomatik kapi sistemleri,
yangin gUvenligi aksesuarlari ve decis kontrol
c6zOmleriyle faaliyetlerini surdGrmustir. Yil
icerisinde proje bagslangiclarinin ertelenmesi,
maliyet artislar ve fiyat odakli rekabet baslica
zorluklar olarak 6ne ¢ikmustir. Bu zorluklara
karsl; katma dederli ve standart uyumlu
¢6z0mlere odaklanilmis, tedarik ve teslim
sUrecleri optimize edilmis, mevcut muisteri
iliskileri  gUclendirilmistir. Mevcut piyasa
kosullarina radmen, 2025 yili sonunda turizm
sektérindeki mevcut pazar payr korunmusg
ve belirlenen hedeflere blyik 6l¢ide
ulasilmistir. 2026 yili icin turizm sektérinde,
kuresel talepte istikrarli bir blyUmenin devam
etmesi, dzellikle Avrupa ve ¢evre pazarlardan
gelen ziyaretci sayisinda artis yasanmasi
beklenmektedir. Dijitallesme, sirdurilebilirlik
ve tesislerde givenlik—erisim ¢OzUmleri
sektdrde oncelikli konular olmaya devam
edecektir. Buna karsin maliyet baskilari ve
operasyonel verimlilik ihtiyaci sektorin temel
gindem maddeleri arasinda yer alacaktir.
Firmamiz agisindan 2026 beklentimiz, turizm
yatirnmlarindaki bu hareketlilikten pay alarak
proje bazli satislarimizi artirmak ve mevcut
muUsteri portfoyOmUzU genisletmektir. Otel,
tatil koyl ve turizm tesislerine yonelik
erisim kontrolU, otomatik kapi ve guvenlik
¢6zUmlerinde daha fazla projede yer almayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda katma dederi
yUksek 0r0n dgruplarina odaklanarak ciro
ve karliigr sOrdUrlebilir sekilde artirmayi
amagliyoruz.

yatirm
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GORUSLER

tedarikciler

Engin Akcay / Form MHI Klima Sistemleri /
Ede ve Giiney Marmara Bdlge Koordinatori

Form MHI Klima Sistemleri olarak, Japon
teknoloji devi Mitsubishi Heavy Industries
ile 2011 yilinda baslayan is birligimizi
2019 itibariyla stratejik ortaklik seviyesine
tasiyarak faaliyetlerimizi sUrdUrUyoruz. Split
klimalar, multi-split sistemler, profesyonel
seri ticari klimalar, 1si pompalari ve VRF
sistemlerinden olusan genis Urin gamimizla
hem konut hem de ticari projelere yénelik
¢6z0mler sunuyoruz. Turizm sektdrinde
oOzellikle otellerin farkli alanlarina hitap eden
VRF sistemleri, 1si pompalari ve gizli kanal
tipi i¢ Uniteler 6ne ¢ikiyor. Bu sistemler; lobi,
restoran, toplanti salonlari ve konaklama
alanlarinda enerji verimliligi, estetik ve
konforu bir arada sunacak sekilde tercih
ediliyor. Uriin tedarikinin yani sira miihendislik
altyapimizla projelendirme, uydulama ve
kullanim sUreclerini kapsayan uctan uca
teknik  danismanlik  hizmeti  sagliyoruz.
Turkive genelinde 130’u askin bayiden
olusan ordanizasyon vyapimizla hizmet
verirken, Avrupa, Orta Dodu, Kuzey Afrika
ve Turki Cumhuriyetler basta olmak Uzere
farkli pazarlara da ihracat gerceklestiriyoruz.
Turizm sektérd, Form MHI Klima Sistemleri
icin stratejik éneme sahip alanlardan biri
olarak  konumlaniyor.  TUrkiye'nin  farkli
bélgelerinde hayata gegirilen otel projelerinde
yaygin sekilde tercih edilen iklimlendirme
¢6zOmlerimiz, sekt6rin konfor ve verimlilik
beklentilerine dogrudan yanit veriyor. Mevcut
veriler dogrultusunda, turizm vyatirimlari
firmamizin toplam cirosunun yaklasik yizde
15’ini olusturuyor. 2025 yili boyunca, farkl
kullamim alanlarina ve ihtiyaglara sahip
bircok nitelikli projede vyer aldik. Turizm ve
konaklama tarafinda, 6zellikle Mugla Ortaca
ve Marmaris bélgesinde hayata degirilen
projeler dikkat cekti. Ortaca Sarigerme’de
konumlanan Green Nature Sarigerme Otel'de
6zel olarak planlanan Mitsubishi Heavy
Industries markasinin  VRF Heat Recovery
sistemi ile misafir odalarinda es zamanli
Isitma ve sogutma sistemi, ortak alanlarda ise
Heat Pump sistemleriyle dort mevsim konforu
ve dusUk enerji tuketimini ©6ne cikararak

030 _ic Uniteden olusan bir iklimlendirme
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Form MHI Klima Sistemleri olarak, Split klimalar,
multi-split sistemler, profesyonel seri ticari
klimalar, 1si pompalari ve VRF sistemlerinden
olusan dgenis bir urin gami sunuyor, muhendislik
altyapimizla projelendirme, uygulama ve
kullanim sureclerini kapsayan uctan uca teknik
danismanlik hizmeti sagliyoruz

sistemi  tasarladik. Kusadas’nda  Beks
Premium Resort & Spa Otelinde de 710 ig
Uniteden olusan VRF Sistemi ile hem konforu
hem de enerji verimliligini bir arada sunarken
DX klima Santrallerimiz ile de taze hava
konforunu birlikte sagladik. Ayrica Bursa
Yildinm’da bulunan Zeydan Otel Projesinde
disuk statik basincli kanal tipi i¢ Unitelerimiz
ile hem sessiz hem de konforlu iklimlendirme
sistemi dizayn edildi. izmir Seyrek Begonvilla
Evlerinde kullanilan 210 Takim Mitsubishi
Heavy Industries Split klimalarimiz ile de yaz
ve kig aylarinda konforu saglarken invertér
teknolojisi ile de enerji verimliligini bir arada
sunduk.

2025, enerji verimliligi ve sirdirilebilirlik
odadinin belirdin sekilde 6ne ¢iktigi bir

yil oldu. Otel yatinmlarinda ilk yatinm
maliyeti yani sira uzun vadeli isletme
giderlerini disiiren ve cevresel etkiyi
azaltan iklimlendirme ¢6zimlerine olan
talep artti. Nitelikli teknik personel
ihtiyacinin giderek artmasi 6nemli bir
zorluk olarak kargimiza cikti. 2025’te
altyapimizi ve teknik danismanlik
vaklagsimimizi giclendirerek projelerde
uctan uca destek sunmaya odaklandik;
¢6zOm odakli mihendislik yaklagimimizi
sahaya yansitarak pazardaki konumumuzu
guclendirmeye devam ettik

2025 yilrthem firmamiz hem de turizm sektor(
acisindan enerji verimliligi ve surdirilebilirlik
odadinin  belirgin sekilde 6ne ciktigi bir
dénem oldu. Otel yatinmlarinda, yalnizca ilk
yatinm maliyetine degil, uzun vadeli isletme
giderlerini disuren ve cevresel etkiyi azaltan

iklimlendirme ¢6z0mlerine olan talep artt.
Bu surecte sektdr genelinde karsilasilan
en onemli zorluklardan biri, nitelikli teknik
personel ihtiyacinin giderek artmasi oldu.
Projelerin kalitesi ve surdUrGlebilir misteri
memnuniyeti agisindan bu konu daha gorinir
hale gelirken, biz de mUhendislik altyapimizi
ve teknik  danismanlik  yaklasimimizi
gUclendirerek projelerde ugtan uca destek
sunmaya odaklandik. Bununla birlikte enerji
verimliligi konusunda kullanici farkindaliginin
yeterince yUksek olmamasi da sektérin
ortak basliklarindan biri olarak 6ne ¢ikti. Bu
noktada, valnizca Urin sunan degil, dogru
sistem secimi konusunda rehberlik eden
bir yaklasimi benimsedik. VRF sistemleri ve
enerji verimli ¢dzimler basta olmak Uzere,
turizm projelerine 6zel ¢6zimlerle hem konfor
hem de verimlilik beklentilerine yanit verdik.
2025 yili boyunca belirledigimiz hedefler
dodrultusunda, ¢6zim odakli mihendislik
yaklasimimizi sahaya yansitarak pazardaki
konumumuzu gi¢lendirmeye devam ettik.




Dr. Tanzer Polat Yilmaz / Kiitahya Porselen /
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii

Kutahya Porselen olarak bugin yarim asri agkin
tecrlbemiz ve vyiksek Uretim kapasitemizle
Turkiye'deki yUzlerce satis noktasinda ve 6 kitada
100'den fazla ulkede tiketicilerle bulusuyoruz.
Bugun Kutahya'da yaklasik 250 bin metrekarelik
bir alanda kurulu, Turkive'nin tek cati altinda en
blyUk porselen Uretim tesisine sahibiz ve GES
yatinmlarindan sUrdUr0lebilirlie, otornasyondan
dijitallesme alanindaki yatinmlarimiza kadar pek
cok alanda sektdrimuze 6nderlik ediyoruz. Hem
gastronomi  sektérindeki dgida profesyonelleri
hem de perakende alanindaki misteri edilimlerini
ve trendleri sUrekli takip eden ekiplerimizle,
sUrdirGlebilir ve saglikli OrGn talebini dikkate
alarak venilikci  OrOnler  gelistiriyoruz. NG
Grubu'nun  ¢atisi  altindaki  otel  yatnmlan
sayesinde, sahadaki profesyonellerimizin
isteklerini cok net ve dodrudan alabilme dibi bir
imkana sahibiz. Seflerin vizyonunu anlayarak,
onlarin islerini kolaylastiracak, fonksiyonellikle
estetigi bulusturan Urinleri ortaya cikartmak
icin - calisiyoruz.  Horeca  koleksiyonlarimizi
tasarlarken sadece dayanikliligi ve estetidi dedil,
ayni zamanda cevreye duyarlligi da 6n planda
tutuyoruz. Bu kapsamda, estetik, sirdurilebilirlik
ve kiltirel miras kavramlarini ayni sofrada
bulusturan Tilop, Mytho ve Storia koleksiyonlari,
anlatisi olan deneyimler sunuyor. SUrdirilebilirlik
vizyonumuzun somut bir yansimasi olan Tilop,
yUzde 75 oraninda geri donistirilmis malzeme
kullanilarak Uretildi. Dodaya duyarli yaklagim,
estetik cizgisi ve profesyonel mutfaklara uygun
fonksiyonelligiyle bu koleksiyonda 578 ton COXe
salinimi engellenerek, dodadan yaklasik 26.000
adacin yillk karbon tutumuna denk bir koruma
sadlandi. Mitolojinin blyili atmosferini caddas
bir yorumla sunumlara tagiyan Mytho, mat
dokusu ve 6zgin tasarimiyla mistik bir atmosfer
yaratiyor. Storia koleksiyonu, etnik dokularla
geleneksel sanatin zarafetini modern tasarimla
bulusturuyor.  Bu  koleksiyonlarin  yani  sira,
dodanin yumusak dokunusunu liks bir deneyime
donustiren Glow koleksiyonumuz, sade ama
carpici bir estetik sunan Serenita, Ug ayri tasarnm
6dUline layik gorilen Panio, International Design
Award 2024'te Sofra Takimi kategorisinde Bronz
Odil kazanan Aura Verde ve Onur Odili’ne
layik gorilen Mood Line dibi sekttre deder katan
tasarimlarimiz da ver aliyor. Bu temel Grinlerin
yani sira 2006 yilinda satin aldidimiz kokli Alman
porselen markasi Mitterteich Porzellan’i ile ilgili
yeni yatinm ¢alismalarini da baglattik. Temmuz
ayinda Mitterteich Porzellan icin 14 koleksiyonluk
yeni bir seri Urettik. 1800°L0 yillarda kurulan ve
HoReCa sektori basta olmak Uzere genis bir Grin
velpazesi bulunan markaya liderlik etmekten
memnuniyet duyuyoruz. Turizm sektord, Turkiye

Turkiye'nin tek cati altinda en biyik porselen
uretim tesisine sahip, yarim asri agkin
tecribesiyle Kutahya Porselen olarak, HoReCa
sektorine sundugumuz, fonksiyonellikle estetigi
bulusturan ve cevreye duyarli Urunlerimizi

6 kitada 100’0 askin Ulkeye ihrag ediyoruz

ekonomisinin hizla biydyen ve stratejik 6neme
sahip alanlarindan biridir. Kitahya Porselen
olarak, gdastronominin kalbinin attigi ver
olmasiyla HoReCa (otel, restoran, kafe) sektdrind
cok 8nemsiyoruz. Uriin ve kanal cesitliligi artirma
hedefimizde, sektorUmizin yukselen vildizi
olan HoReCa sektdri 6nemli bir ver tutuyor. Bu
alanda Avrupa'da blyik mesafeler katettik, ama
on0Umuzdeki dénemin en o6nemli adayr ABD
olacak. Katildigimiz uluslararasi etkinliklerde
serdiledigimiz HoReCa UrUnleri, bilinen tOm
uluslararasi markalarin ¢ok daha Gtesinde bedeni
topluyor.  Turizm  sekt6rinde  yOrittigumiz
is birlikleri, faaliyet alanlanmiz icinde &nemli
bir ver tutuyor. Ozellikle yiksek sezonlarda
artan taleplerin  satis hacmimize dogrudan
yansidigini gézlemliyoruz. Katildigimiz ulusal ve
uluslararasi etkinlik, zirve ve fuarlari, gastronomi
profesyonelleriyle yakin bag kurmakicin dnemli bir
firsat olarak goriyoruz. Bu etkinliklerin bazilarina
sponsor da olarak &zellikle desteklemneye
gayret ediyoruz. Messe Frankfurt'ta gerceklesen
Ambiente Fuar’nda delecede yon veren 6dilld
tasarimlarimiz ve en veni koleksiyonlarimizla
yerimizi aldik. Kitahya Porselen olarak oturum
sponsorlugunu Ustlendigimiz, Sef Murat Aslan’in
dizenledigi Culinary Forum'da sektorel bilgi
ve deneyimlerimizi paylasma firsati bulduk.
Canton Fuar’na katiim sadladk. 66 firma
ile gérismeler gerceklestirerek hem s birligi
firsatlanni dederlendirdik hem de markamizin
uluslararasi alanda g6ronGrldging giclendirdik.
NRA Show fuarinda 53 firma ile gdrisme
gerceklestirdik. ABD'deki depo  avantajimiz
sayesinde gdrUsmelerimizi daha etkin sekilde
yUrittok. Trkiye've bakacak olursak, Hostech
By TUSID'e katildik. GastroAfyon Festivaline
katilirken GastroShow'da sponsor olarak sektor
paydaglariyla  bulustuk. NG Grubumuzun
otellerinden NG Phaselis Bay'da dizenledigi
‘Gastronomi  Yildizlar  Bulusuyor’  etkinliginde
Turkiye'nin  farkli  bolgelerinden vaklasik 300
dastronomi profesyonelini Antalya’da bir araya
getirdik. Etkinlik, 5 gOn boyunca gastronomi
yildizlanini birbirinden keyifli aktivitelerle sanat,
tasanm ve deneyimle bulustururken, sektor
profesyonellerinin yiz yize bilgi alisverisinde
bulunduklari verimli bir platforma da ev sahipligi
vapti.

Ulkemiz iin dis ticarette nemli bir paya
sahip, kritik ve stratejik bir alan olan porselen
sektorinde on saflarda yer almak icin yeniliki
Urinlerle yeni pazarlara agilmaya ve alternatif
satis kanallar delistirmeye odaklandik
Porselen sektdry, Ulkemiz icin dis ticarette Gnemli
bir paya sahip, kritik ve stratejik bir alandir. Biz de bu
alanda 6n saflarda yer almak igin yenilikgi Urinlerle

yeni pazarlara agilmaya ve alternatif satig kanallan
gelistirmeye odaklandik. 0zgin koleksiyonlarimiz,
inovatif tasanmlarimiz ve surdorulebilirlik odakl
yatinmlarimiz sayesinde 2025 itibariyla 6 kitada
100'0 askin Glkeye ihracat yapan global bir marka
haline deldik. Yaptigmiz otomasyon vatinmiyla
kapasitemizi yUzde 75 artrdik. Yeni finnlar
devreye alarak Uretim sureclerini daha verimli hale
getirdik. Hem i¢ pazarda hem de ihracatta gUuclU
bir ivme yakaladik. ABD'nin Florida eyaletindeki
Miami’de ve Almanya’nin Bavyera eyaletindeki
NUrnberg'de iki dis depo  kurulumumuzu
tamamladik. Stratejik olarak konumlandinlan bu
depolar, Kitahya Porselen’in uluslararasi alanda
blylimesi icin operasyon merkezleri olarak hizmet
veriyor. Ayrica, Ozbekistan'daki misterimize ait
bir depo da bu sireci destekleyen Gnemli bir
lojistik noktasi olarak faaliyet gosteriyor. Turquoise
Home sirketinin Fransa’nin baskenti Paris'te actigi
4'0nc0 showroom'unda ilk madazamizi kurduk.
Rusya, Ukrayna ve Belarus'ta HoReCa kanallarinda
distribitorler aracilidiyla faaliyet gGsteriyoruz.
Ayrica HoReCa Whatsapp Siparig Hatti olusturduk
ve bu yolla binlerce talebe cevap verdik. Turizm
ve konaklama sektord, Turkiye'de 2025 vilini
cok verimli gecirdi. 2025'in 9 aylk déneminde
50 milyon ziyaretciyle tOm zamanlarin ziyaretgi
rekoru kirildi ve turizm geliri 50 milyar dolari ast.
Buna bagli olarak HoReCa sektdriinin de geliserek
byUmesini bekliyoruz. Bu alanda Avrupa’da blyik
mesafeler katettik, ama 6nUmizdeki donemde
ABD'deki  konumumuzu  giglendirerek orada
daha etkin olmayi hedefliyoruz. ABD’nin yani sira
Kanada, Latin Amerika Ulkeleri ve GUneydodu
Asya (lkeleri de arastrdidimiz veni pazarlar
arasinda. ihracat ekibimiz, Suudi Arabistan, Fas,
Polonya, Almanya, Cekya, Buldaristan, Rusya,
Brezilya, Meksika, ABD ve Cin Halk Cumhuriyetine
is seyahatleri gerceklestiriyor. Mevcut pazarlarda
derinlestidimiz, bununla birlikte yeni pazarlar
kesfettigimiz,  venilikgi  ve  sUrdUrlebilir
koleksiyonlarimizla pazarda fark yaratugimiz bir
yil hedefliyoruz. Markamizi daha fazla Ulkede
gorinUr kilmak, stratejik is birlikleri kurmak ve
kiltrel uyuma &nem veren koleksiyonlarla
ihracatimizi - artirmak ~ 6nceliklerimiz - arasinda.
Sektordeki liderligimizi pekistirmek, sOrdGrilebilir
uretim  sureclerimizi daha da gUclendirmek ve
dijitallesme alaninda 6nemli admlar atmak
icin  cesitli stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz.
Gastronomi profesyonelleri hem islevsel hem de
cevreye duyarli ¢ozOmler bekliyor. Cok yonloLik,
dayaniklilik ve fonksiyonellik de bu pazarda fark
yaratmanin en dnemli kosullari arasinda. Dodaya
saygili retim anlayisiyla tasanmlarimizla gelecedi
sekillendirmeye ve estetik ve islevsellidi bir araya
getiren koleksiyonlarimizla global pazarda fark
yaratmaya devam edecegiz.
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tedarikciler

Hiiseyin Karaman / Ginsu A.S. /
Genel Midir Yardimcisi

GUnsu, basta turizm tesisleri olmak Uzere
endUstrivel yapilar, oteller, tatil koyleri
ve biyUk Olcekli isletmelere yonelik su
aritma, havuz teknolojileri, 1sitma—sodutma
sistemleri ve endUstriyel temizlik ¢6zOmleri
alanlarinda faaliyet gosteren, mihendislik
temelli bir teknoloji firmasidir. Firmamiz;
endUstriyel su artma sistemleri, deniz
suyu ve kuyu suyu osmoz ¢ozimleri, havuz
sistemleri, 1si pompas! uygulamalari, temizlik
ve hijyen UriOnleri ile yapay dalga ve sorf
havuzu teknolojileri gibi genis bir Urin ve
hizmet portfoyine sahiptir. Turizm sektdrine
Ozel olarak; otellerin su kalitesi, enerji
verimliligi, hijyen standartlari ve misafir
memnuniyetini artirmaya yonelik anahtar
teslim ¢dzOmler sunmaktayiz. Turizm sektord,
GUnsu A.S. igin yalnizca bir pazar dedil, uzun
vadeli stratejik bir is ortadidir. Otel ve tatil
kdylerinin ihtiyag duydudu siUrdUrGlebilir,
disuk isletme maliyetli ve yUksek verimli
sistemler firmamizin temel uzmanlik alanini
olusturmaktadir.  Bugin itibariyla turizm
sektorine yonelik projelerimiz, toplam
ciromuzun vaklasik %60-65'lik bélimind
olusturmaktadir. Ozellikle Antalya ve cevresi
basta olmak Uzere Ege ve Akdeniz bélgelerinde
gUcl0 ve yaygin bir turizm portféyUne sahibiz.
Bununla birlikte, Kuzey Kibris, Orta Dogu ve
secili uluslararasi turizm destinasyonlarinda
her gegen yil bUyUyen, referans niteligi yiksek
biryurt disi proje portféyimuz bulunmaktadir.
2025 yili, Ginsu agisindan hem yurt i¢i hem
de yurt disi pazarlarda marka dederi yiksek,
prestijli turizm ve vapl projelerinde vyer
aldigimiz bir yil olmustur. Yurt icinde, basta
Antalya, Belek, Kemer ve Alanya olmak Uzere
Akdeniz bélgesinde bircok 4 ve 5 yildizli otel
projesinde aktif rol aldik. Bu projeler arasinda
Akra Didim gibi gicli marka degerine sahip
tesislerle yirutilen calismalar, firmamizin
turizm sekt6rindeki konumunu daha da
pekistirmistir. Yurt disinda ise uluslararasi
acilim  stratejimiz  dogdrultusunda  6nemli
referans projelere imza attik. Kuzey Kibris
TOrk  Cumbhuriyeti'nde  Concorde  Girne,
Libya'da TTG Bingazi Towers ve Maldivler'de
alan lUks resort projeleri, 2025 yilinda

Gunsu olarak basta turizm tesisleri olmak Uzere
buyuk olcekli isletmelere yonelik su aritma,

havuz teknolojileri, Isitma—-sogutma sistemleri ve
endustriyel temizlik cozomleri alanlarinda faaliyet

gosteren, muhendislik temelli bir teknoloji firmasiyiz

6ne ¢ikan yurt disi calismalarimiz arasinda
yer almaktadir. Bu projelerle birlikte dzellikle
Orta Dodu ve ada turizmi pazarlarinda
yeni is birlikleri gelistirme imkani elde
ettik. S6z konusu projeler, GUnsu’'nun farkli
cografyalarda, farkli 6lcek ve konseptlerdeki
tesislere  uyum saglayabilen, uluslararasi
standartlarda ¢6zUm Uretebilen bir firma
oldudunu gdstermesi agisindan biyik énem
tasimaktadir.

Turizm sektdri agisindan maliyet artislari,
enerji giderleri ve sirdirulebilirlik
baskilarinin 6ne ciktidi bir yil olan

2025’te firmamiz, klasik ¢cézimler

yerine enerji tasarruflu, uzun 6murli ve
isletme maliyetini disiren sistemlere
odaklandi. Artan doviz ve ekipman
maliyetlerine karsi; stok planlamasi,

verli Uretici is birlikleri ve proje bazli
mihendislik ¢cozimleriyle sireci yonettik.
Belirledigimiz biyiime ve marka bilinirligi
hedeflerinin biiyik bir kismina ulastigimizi
soyleyebiliriz

2025 yili, turizm sektérd agisindan maliyet
artislari, enerji giderleri ve surdirilebilirlik
baskilarinin 6éne ¢iktigi bir yil oldu. Bu
sUrecte firmamiz, klasik ¢Ozomler verine
enerji tasarruflu, uzun 6mirld ve isletme
maliyetini disiren sistemlere odakland..
Artan doviz ve ekipman maliyetlerine karsi;
stok planlamasi, verli Uretici is birlikleri ve
proje bazli mUhendislik ¢dzimleriyle sireci
yonettik. Belirledigimiz blyime ve marka
bilinirligi hedeflerinin  blylk bir kismina

ulastigimizi  sdyleyebiliriz. 2026  yilinda
turizm sektdrinde sOrdUrGlebilirlik ve altyapi
yatirmlarinin daha da 6nem kazanacagini
ongdriyoruz. Ozellikle otel ve tatil kdylerinde
su yonetimi, havuz ve eglence alanlarina
yonelik yatinmlarin artarak devam edecegini
disunlyoruz. Ginsu A.S. olarak 2026 yilinda;
yeni is birlikleri gelistirerek aquapark ve
ylzme havuzu taahhit projelerinde daha
aktif rol almayi, bu alandaki mihendislik
ve uygulama gucimizi daha genis olgekli
projelere tasimayr hedefliyoruz. Bununla
birlikte, su kaynaklarinin verimli kullanimi
agisindan kritik 6neme sahip reverse osmos
(ters osmoz) sistemleri ile turizm tesislerine
surdUrilebilir  ve uzun vadeli ¢Ozomler
sunmay! onceliklerimiz arasinda goriyoruz.
Ayrica yurt disi  pazarlarda varlidimizi
giclendirerek, Ginsu'yu turizm sektdrinde
gUvenilir, kapsamli ve uzun soluklu bir ¢6zim
ortadi olarak konumlandirmaya devam

etmeyi amacliyoruz.




Akra Didim
Deniz Suyu

Ozmos Sistemi

Gunsu A.S olarak Akra
Didim Resort & Spa
Hotel'de , GUnde 750M3 sy
Deniz Suyunu icme “ -
Suyuna DénUsturen lleri 4.
~  Teknoloji Ters Ozmos
+ Sistemi Kurduk.
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Onder Arikan / Sabah Yataklari /
Yonetim Kurulu Uyesi

Sabah Yataklari 1983 senesinde kurulmustur.
Buglin Corlu, Tekirdag'da yer alan 10.000
m2 kapali alanda kurulu Uretim tesisi,
modern makine parki ile yatak- baza ve
otel tekstil Uretimi yapan sektdrin Onci
markalarindan birisiyiz.  Uretimimizin %95
lik kismini otellere pazarlamaktayiz vani
baska bir deyisle “isimiz otel yatagi”. 2025
Yili rakamlari ile Gretimimizin %65 Llik kismini
ihrac ettik. ihracat rakamlarimizin codunlugu
direkt satis bir kismi da yurt disi bayilerimiz
aracilig ile gene otellere yénelik olmustur.
2026 senesinde bu rakami daha da yukariya
cekecedimizi ifade edebilirim. Firmamizin
ana odak pazari otellerdir. Bu nedenle
hem verli turizm hem de kiresel turizm
hareketliligi bizim icin biylk 6nem tasiyor.
Artan turizm, yeni yatirnmlar ve renovasyon
projeleri anlamina gelir. Urin gamimizin
tamami otellere y6nelik olarak tasarlanmustir.
Uluslararasi  zincir ~ markalarin  teknik
receteleri ve bunlarin i¢ pazara uyarlanmig
versiyonlari  dogrultusunda oldukga denis
bir Orin yelpazesi sunuyoruz. Bunun vyani
sira, otellerin konseptlerine gore proje bazli,
tamamen ihtiyaglara 6zel tailor-made
Uretimler ve ¢ozOmler de gelistirmekteyiz.
Yurt digi projelerimizden bazilar olarak;
Handwritten Collection Debrecen Macaristan,
Mercure Oredea Romanya, MarriottTaghazout
Bay Fas, Marriott Kampala Uganda, Sheraton

Sabah Yataklari, kendi Uretim tesislerinde,
modern makine parki ile yatak- baza ve otel
tekstil Uretimi yapan, Uretiminin %95’ini otellere
pazarlayan sekt6run oncu markalarindan biri

olarak hizmet veriyor

Rodos, Sheraton Bratislava, Four Points by
Sheraton Cape Verde, Moxy Alfragide Lizbon,
Paragraph Tabori Golg Resort Gircistan, Ibis
Tashkent Index, Radisson Chimgan, Crowne
Plaza Dushanbe, Radisson Residence Kartal,
Radisson Blu Cankaya, Swissotel Resort
Bodrum, Mercure Konyaalti, Crowne Plaza
Istanbul West, Divan Otel Talya ve Divan
Otel Akaretler ile Lords Palace Lagoon Girne
projelerini sayabiliriz. Yurt ici projelerimizden
bazilari ise Aloft Karakdy, Delta by Marriott
Karakdy, Marriott Executive Apartments Tema
Park, Vadi istanbul ve Antalya, Four Points by
Sheraton Elazig, Pendik ve Diyarbakir'dir.

2025, dinya genelinde bélgesel
gerdinliklerin arttigi, dolayisiyla turizm
yatirnmlarinin yavasladid bir yil oldu. Bu
durum, dzellikle yeni otel acilislarinda

ve renovasyon projelerinde decikmelere
yol acti. Turkiye 6zelinde ise, baskilanan
doviz kurlari ve TL bazinda hizla artan
maliyetler sanayici olarak karsilastigimiz
en buyuk zorluklardan biriydi. Tom bu
kosullara ragmen hedeflerimizin biyik
kismina ulasmayi basardik. Projelerimizi,
operasyonel sireclerimizi ve satin alma
stratejilerimizi daha esnek ve dayanikli
hale getirerek bu donemi basarili sekilde
yonettik

2025 yili, firmamiz agisindan genel olarak
olumlu bir dénem olarak dederlendirilebilir.
IHG  Grubu ile vyaptidimiz  anlasma,
blyUmemize o6nemli bir ivme kazandirdi.
Bugln Marriott, Accor, Wyndham Hotels
& Resorts, Radisson ve IHG'nin global
yatak tedarikci listelerinde ver almamiz
hem uluslararasi  givenilirligimizi  hem
de sektdrdeki konumumuzu daha da
gUc¢lendirdi. 2025, dinya genelinde bélgesel
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gerginliklerin arttigi, dolayisiyla turizm
yatinmlarinin yavasladigi bir yil oldu. Bu
durum, Ozellikle yeni otel agilislarinda ve
renovasyon projelerinde gecikmelere yol
actl. Turkiye ozelinde ise, baskilanan déviz
kurlari ve TL bazinda hizla artan maliyetler
sanayici olarak karsilastidimiz en blylk
zorluklardan biriydi. Tom bu kosullara
ragmen  hedeflerimizin  bUylk kismina
ulagmayi basardik. Projelerimizi, operasyonel
sUreclerimizi ve satin alma stratejilerimizi
daha esnek ve dayanikli hale detirerek bu
doénemi basarili sekilde yonettik. 2026
yilinin hem turizm sekt6rd hem de firmamiz
agisindan hareketli ve firsatlarla dolu bir yil
olmasini bekliyoruz. Kiresel 6lcekte yasanan
belirsizliklere ragmen, orta vadede turizm
yatirrmlarinin yeniden hiz kazanacagina dair
qUcly isaretler bulunuyor. Ozellikle biyik
zincir markalarin yenileme ve vyeni acilis
projelerinin 2026’da daha stabil bir takvime
oturacagini  6ngorlyoruz. Sabah Bedding
olarak, énimuizdeki yilin en énemli hedefi
global biyimemizi gi¢lendirmek ve mevcut
is ortakliklarimizi daha derinlestirmek olacak.
Uluslararasi  zincirlerin - onayli  tedarikgi
listelerinde yer aliyor olmamiz, bu anlamda
bize blyUk bir avantaj sadliyor. 2026'da
Avrupa ve Orta Dodu pazarinda daha fazla
proje  gerceklestirmeyi, sUrdirilebilir  ve
geri  donustUrllebilir malzemelerle Orin
gelistirme calismalarimiza hiz vermeyi ve
Uretim kapasitemizi teknoloji yatinmlariyla
giclendirmeyi  planliyoruz.  Ayrica, otel
segmentlerine Ozel daha fazla tailor-made
¢6zOm sunmak, operasyonel esnekligi
artirmak ve servis hizimizi iyilestirmek de
onceliklerimiz arasinda. Ozetle, 2026 yilini
hem blyime hem de inovasyon yili olarak
konumlandiriyoruz.



Ozan Cakir / RM Enerji -
Aldea Isi Pompasi / Genel Midir

Aldea Isi Pompasi, 2006 vyilindan bu
yana yiksek verimlilik saglayan ve cevre
dostu teknolojiler gelistiren bir markadir.
Surdurilebilir  yasam alanlar  olusturma
hedefiyle  faaliyet  gdstermektedir. s
pompalari, sirkilasyon pompalari, hidrofor
sistemleri ve zemin Isitma ¢ozOmleriyle;
ozellikle turizm sektérinde oteller, tatil
koyleri ve benzeri tesislerin i1sitma, sogutma,
sicak su ve havuz isitma ihtiyaclarina yonelik
¢6zUmler sunmaktadir. Ist pompasi sistemleri,
oteller icin dusUk isletme maliyetleri, yUksek
enerji verimliligi ve kesintisiz sicak su konforu
sadlamasiyla dne cikmaktadir.  Mevsim
gecislerinde dahi  yiksek performansla
calisabilmesi, ayni sistemle hem i1sitma hem
sodutma yapilabilmesi ve fosil yakitlara olan
bagimuligi azaltmasi, tesislerin karbon ayak
izini dusirmesine dnemli katki sunmaktadir.
Uriin ve sistemlerimiz, turizm tesislerinin
enerji verimliligini artirmayi, bakim ve isletme
giderlerini azaltmayl ve sirdUrilebilirlik
hedeflerine ulasmalarini desteklemektedir.
Turizm sektdry, firmamiz agisindan stratejik
oneme sahip ve gelisime acgik bir alani
ifade ediyor. Ozellikle son yillarda turizm
tesislerinin yesil enerjiye ve sUrdurGlebilir
¢6zUimlere bakis agisinin belirgin sekilde
pozitife dénmesi, 1s1 pompasi teknolojilerini
bu sektdr icin daha da cazip hale getirdi.
Ozellikle sezon gecis dénemlerinde; sicak
su Uretimi, havuz 1sitmasi ve iklimlendirme
ihtiyaclarinda 1s1 pompalari hem yiksek
verim hem de distk isletme maliyeti
avantajl sunuyor. Dis hava sicakliklarinin isi
pompalarinin en verimli ¢alistigi araliklarda
seyretmesi, bu sistemleri turizm tesisleri
icin ideal bir ¢6zUm haline getiriyor. Toplam
ciro dadiimimiza baktigimizda ise turizm
sektdrinin su an igin yaklasik %10’luk bir
paya sahip oldugunu soyleyebiliriz. Ancak
bu oranin 6nUmUzdeki vyillarda artmasini
bekliyoruz. 2025 vyili igerisinde hem yurt
icinde hem de yurt disinda 6nemli projelere
imza attik. Isvicre’de iki adet fabrikanin
Isitma ve sicak su ihtiyaglarini 1si pompasi
sistemleriyle ¢6zime kavusturduk. Ayrica

Yiksek verimlilik saglayan ve cevre dostu
teknolojiler gelistiren bir marka olarak, 1si
pompalari, sirkilasyon pompalari, hidrofor
sistemleri ve zemin 1sitma ¢6zomleriyle; 6zellikle
turizm sektoriinde tesislerin 1sitma, sogutma,
sicak su ve havuz isitma ihtiyaclarina yonelik

cozumler sunuyoruz

Malta’da bir aquapark projesinde havuz
Isitma sistemlerini yine s pompalariyla
hayata gecirdik. Yurt icinde ise Ozellikle
turizm yatirmlarinin yodun oldugu Bodrum
ve Marmaris bélgelerinde gesitli otel ve tesis
projelerinde yer aldik. Bu projeler, hem teknik
yeterliligimizi hem de farkli iklim ve kullanim
kosullarina uygun ¢Ozimler Uretebilme
kabiliyetimizi gdstermesi agisindan bizim icin
oldukca dederli oldu.

2025 yilina, hatta 2024 yilina
baktigimizda, en biyiik zorluklardan
birinin misterilerimizin finansal
kaynaklara erisiminde yasanan sikintilar
oldugunu séyleyebiliriz. Bu nedenle soz
konusu yillar, yeni yatinnmlardan ziyade
daha cok zorunlu ihtiyaclarin karsilandigi
donemler olarak dne cikti. Biz bu sirecte
aldigimiz aksiyonlarla hedeflerimizi
vakaladik. 2026 yilina yonelik olarak su
anda hem rezervasyon hem de yatirnm
sezonu kapsaminda bize i1s1 pompasi
talepleri gelmeye devam ediyor ve biz de
bu taleplere aktif sekilde doniis sagliyoruz.
Asil yatinnm ivmesinin 2026-2027
doéneminde yakalanacadini disiniiyoruz
Isi  pompasi teknolojisini, 1sitma vya da
sogutma ihtiyacinin bulundugu her alanda
mUsterilerimize 6neriyoruz. 2025 yiling,
hatta 2024 yilina baktidimizda, en biyik
zorluklardan birinin misterilerimizin finansal
kaynaklara erisiminde yasanan sikintilar
oldugunu soyleyebiliriz. Bu nedenle soz
konusu yillar, yeni yatinmlardan ziyade

daha ¢ok zorunlu ihtiyaglarin karsilandigi
dénemler olarak éne ¢ikti. Biz bu surecte
bireysel kullanici tarafinda talebin ciddi
sekilde arttigini g6zlemledik ve bu alanda
hedeflerimizin iki katina ulastik. EndUstriyel
segmentte de belirledigimiz

hedeflerin Uzerine ¢ikmay basardik. Turizm
tarafinda ise  hedeflerimizi  yakalamig
durumdayiz. Bu tablo, pazarin dengeli ama
temkinli bir sekilde ilerledigini ve yatinm
kararlarinin daha segici alindigini gsteriyor.
Acik konusmak gerekirse, 2026 vili igin
de 2025’e benzer bir yodunluk bekliyoruz.
2025 yilinin basinda sektdorde genel bir
tedirginlik hakimdi ancak yil, beklentilerin
aksine 6ngorildigu gibi decti ve bu durum
yatinmlara da yansimaya basladi. 2026 yilina
yonelik olarak su anda hem rezervasyon
hem de yatirnm sezonu kapsaminda bize 1s
pompas! talepleri gelmeye devam ediyor
ve biz de bu taleplere aktif sekilde donUs
sadliyoruz. Artik 1si pompasi, “gerekli mi
dedil mi?” tartismasinin Gtesine decmis
durumda; net bir talep Grind haline deldigini
soyleyebiliriz.  HOkUmetin acikladigi  orta
vadeli program dogrultusunda, 2026'nin
ikinci yarisindan itibaren faiz oranlarinin
dismesi ve kredi kullanimmin artmasi

beklentisi bulunuyor. Bu gelismelerin sektére
veyatinmlarayansimasininise daha cok 2027
yilinda hissedilecegini 6ngdriyoruz. 2025
yilini zorunlu ihtiyaclarin 6nceliklendirildigi
bir gegis yili olarak dederlendirebiliriz. Asil
yatinm ivmesinin 2026—2027 dbéneminde
yakalanacadini disiniyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Selim Taso / Kale Kilit /
Kale Endiistri Holding CEQ’su ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kale Kilit, temelleri 1953 yilina dayanan,
Turkiye'nin sanayi ve glvenlik alanindaki en
koklo markalarindan biridir. Kuruldugu giinden
bu yana “glvenlik” kavramini yalnizca bir Urin
degil, bir kiltlr ve sorumluluk olarak ele alan
Kale Kilit; bugin mekanik kilitlerden elektronik
erisim kontrol sistemlerine, celik kasalardan
akilli givenlik ¢c6zOmlerine kadar oldukca genis
bir Urln yelpazesiyle faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanimiz valnizca tek bir sektére
odakli degil; konut, ticari yapilar, endUstriyel
tesisler, kamu projeleri ve turizm sektor( basta
olmak Uzere cok farkli alanlara hitap ediyoruz.
Turizm sektdr0 ise bu genis ekosistemin
onemli ve dzel bir parcasini olusturuyor. Otel,
resort, tatil koyl ve konaklama tesislerine
yonelik olarak; Mekanik ve elektronik oda kilit
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Kale Kilit olarak, mekanik kilitlerden elektronik

erisim kontrol sistemlerine, celik kasalardan akilli
guvenlik cozumlerine kadar oldukca genis bir Oron
yelpazesiyle, bizim icin 6nemli bir yere sahip olan
turizm sektori ve bircok sektore hizmet veriyoruz

sistemleri, akilli erisim kontrol ¢6zimleri, oda
ve resepsiyon kasalari, yUksek dayanimli kapi
ve kilit altyapilari sunuyoruz. Bu ¢ozimleri
gelistirirken yalnizca misafir givenligini degil;
isletmelerin operasyonel verimliligini, uzun
Omarld kullanim ihtiyacini ve marka prestijini
de odadimiza aliyoruz. Turizm sektor( Kale
Kilit icin stratejik agidan son derece 6nemli
bir alan. Ancak altini 6zellikle gizmek isterim
ki; Kale Kilit tek bir sektdre bagimli olmayan,
cok yonlu bir yapiya sahip. Turizm sektori;
konut, sanayi, kamu ve ticari projelerle birlikte
dederlendirdigimiz genis portfoyimizin gicld
bir bilesenidir. Turizm projeleri; yiksek kalite
standartlari, uluslararasi beklentiler ve uzun
vadeli is birlikleri gerektirdigi icin markamizin
teknolojik  vyetkinligini  ve  glvenilirligini
sergilemesi agisindan blyik bir vitrin gorevi
gorlyor. 2025 yili, Kale Kilit agisindan hem yurt
ici hem de yurt disi pazarlarda etkinligimizi
artirdidimiz bir yil oldu. Tirkiye denelinde
Ozellikle Ege ve Akdeniz bolgelerinde hayata
gecirilen vyeni otel vyatinmlari, zincir otel
projeleri ve kapsamli yenileme calismalarinda
yer aldik. Yurt disinda ise Orta Dogu, Balkanlar

ve vyakin cografyalarda bulunan  gesitli
projelerde ¢6zUm ortagdi olarak konumlandik.

Turizm sektdri acisindan hareketli ama
ayni zamanda dikkatli yonetilmesi gereken
bir donem olarak gegen 2025 yilinda,
kiresel ekonomik dalgalanmalar, artan
Uretim maliyetleri ve finansmana erisim
konulari sektor izerinde baski yaratti.

Kale Kilit olarak bu sirecte; yerli Gretim
gucUmUzi daha etkin kullandik, tedarik
zincirimizi gesitlendirdik, operasyonel
sureclerde verimlilik odakli adimlar

attik. Tim bu aksiyonlar sayesinde hem

ic pazarda hem de ihracat tarafinda
hedeflerimizin biyik bir kismina ulastik
2025 yili; turizm sektori agisindan hareketli
ama ayni zamanda dikkatli yonetilmesi
gereken bir dénemdi. Kuresel ekonomik
dalgalanmalar, artan Uretim maliyetleri ve
finansmana erisim konulari sektdr Uzerinde
baski varatti. Kale Kilit olarak bu sirecte;
yerli Gretim gicOmiz0 daha etkin kullandik,
tedarik zincirimizi gesitlendirdik, operasyonel
suUreclerde verimlilik odakli adimlar attik. Tom
bu aksiyonlar sayesinde hem i¢ pazarda hem
de ihracat tarafinda hedeflerimizin blyUk bir
kismina ulastik. Ozellikle turizm sektériinde
kalite ve glvenlide verilen 6nemin artmasi,
dogru bir strateji izledigimizi gdsterdi. 2026
yilina dair beklentimiz; turizm sektérinde daha
nitelikli, strdurGlebilir ve teknolojiyle entegre
yatinmlarin 6n plana ¢ikacadi yoninde. Misafir
deneyimi, guvenlik ve dijitallesme artik otel
yatinmlarinin  vazgecilmez unsurlari haline
geliyor. Kale Kilit olarak biz de akilli givenlik
¢6zOmlerimizi  gelistirmeye, elektronik ve
dijital sistemlere entegrasyonu artirmaya,
turizm  sektdrindeki varlidimizi daha da
gi¢lendirmeye
odaklanacagiz.
Hedefimiz;
kékLo
ge¢misimizden
aldigimiz gicle,
yalnizca turizm
sektérinde
degil, hitap
ettigimiz tim
alanlarda
givenligin
referans
markasi olmayi
surdirmek.




Kat erigimi
kontrol ultlnda.
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GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Kirrsat Batalli / Armis Yatak /
icra Kurulu Baskani

Armis Yatak olarak Tirkiye'nin  &nde
gelen vatak oreticilerinden biriyiz. Uretim
guicimiz0  venilikgi  teknolojiler,  yUksek
kalite standartlari ve konfor odakli tasarim
anlayisiyla  birlestirerek  hem  bireysel
tuketicilere hem de otel, yurt ve cesitli
kurumsal projelere profesyonel ¢6zomler
sunuyoruz. Turizm sektdrd bizim igin stratejik
bir faaliyet alani. Otel gruplari, tatil kdyleri,
zincir igletmeler ve &drenci yurtlar icin
yogun kullanima uydun, dayanikl, hijyenik
ve Uluslararasi standartlardaki vyataklar
Uretiyoruz. Her yil 100-120 otel ve yaklasik
50 68renci yurdu icin Gretim yaparak sekt6riin
gUcll  tedarikgileri arasinda vyer aliyoruz.
Urn  gelistirme  sUreclerimizi  6zellikle
konaklama sektdrunin ihtiyaclarina gore
sekillendiriyor; uzun 6murl0, yiksek konfor
sadlayan ve isletmelere operasyonel avantaj
sunan ¢ozOmler Uretiyoruz. Turizm sektdrd,
Armis Yatak'in blyime stratejisinin en gicli
ayaklarindan biri. Proje bazli satislarimiz
icinde turizm ve konaklama yatirmlari hem
hacim hem de ciro bakimindan ilk siralarda
ver aliyor. Ozellikle zincir otellerin yenileme
yatirimlarinin hizlanmasi ve sektorin sirekli
gelisen vapisi, bizim igin sUrdirdlebilir
bir pazar olusturuyor. Son iki yilda bu
alandaki talebin artmasiyla birlikte turizm
tarafi toplam gelirlerimiz iginde giderek
yUkselen ve kritik bir paya sahip oldu. Hem
ic pazarda hem de yurt disi operasyonlarda
bUylmemizin ana dinamigini turizm projeleri
olusturuyor. 2025 yilinda yurt icinde yizde
55 bir ciro artigl elde ettik. ihracat tarafinda
ise mevcut pazarlardaki payimizi korurken,
Avrupa ve Orta Dodu'da vyeni distrib0térlik
anlagmalariyla birlikte gecen vilin ayni
donemine goren yizde 50’lik bir bidyime
yakaladik. 2025 sezonu Armis Yatak icin
oldukga verimli gecti. Sektorde hem yurt
ici hem de yurt digl blyik hacimli projelere
imza attigimiz, marka goérindrligimizi
ve operasyonel gicOmizi artirdigimiz bir
yil oldu. Yurt ici ve yurt disinda sektdrin
6nde gelen otel gruplariyla uzun dénemli is
birlikleri gerceklestirdik.
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Turkiye’nin 6nde delen yatak ireticilerinden biri
konumundaki Armis Yatak olarak, bireysel tuketicilere
de hizmet vermekle beraber hem i¢ pazarda hem de

yurt disi operasyonlarda biyimemizin ana dinamigini
turizm projeleri olusturuyor -

2025 yilinda karsilastigimiz baslica
zorluklar; tedarik zincirinde donemsel
maliyet artiglari, yogun sezonda st iste
delen teslim planlamalari ve otellerde
kesintisiz operasyon dereklilikleriydi. Bu
zorluklara karsi hizli aksiyon alarak; Gretim
planlamasini giclendirdik, daha esnek

bir stok yonetim modeli gelistirdik, proje
ekiplerimizi biyiterek teslim sireclerini
hizlandirdik

2025 yili, turizm ve konaklama sektérinde
yenileme yatirnmlarinin gi¢ kazandigi, zincir
otellerin blyUme stratejilerini hizlandirdigi
bir ddnem oldu. Armis Yatak olarak bu sirece
gicli bir Uretim yapisiyla dahil olduk. Bu
yil karsilastidimiz baslica zorluklar; tedarik
zincirinde dénemsel maliyet artislari, yodun
sezonda Ust Uste gelen teslim planlamalari ve
otellerde kesintisiz operasyon gereklilikleriydi.
Bu zorluklara karsi hizli aksiyon alarak; Uretim
planlamasini giglendirdik, daha esnek bir stok
yonetim modeli gelistirdik, proje ekiplerimizi
blyuterek teslim sureglerini  hizlandirdik.
2025 icin belirledigimiz hedeflerin biylk
bélimine  ulastik.  Proje  blyiklGg0,
zincir  otellerdeki penetrasyon oranimiz
ve moisteri memnuniyeti metriklerimiz
planlanan seviyelerin Uzerinde gerceklesti.
Sezon sonunda Ol¢imlenen memnuniyet
oranlarimiz; %98,6 misteri memnuniyeti,
%94,8 satig sonrasi hizmet memnuniyeti
seklinde oldu. Bu veriler, markamizin hizmet
kalitesini sirdUrGlebilir sekilde yikselttigini
net bicimde ortaya koyuyor. 2026 vyilinda

turizm sektérinde yatinm istahinin devam
edecedini ve hem vyurt ici hem de yurt
disi  zincirlerin  TUrkiye operasyonlarinda
blylmeye gidecegdini 6ngdriyoruz. Bu durum
bizim icin gU¢lU bir firsat alani olusturuyor.
Armis Yatak olarak 2026 vyilinda; %20
blyume hedefliyoruz. Otel satislarinda su
anda Tirkiye genelinde ilk dcteyiz, Uc yil
icinde sektérde zirveye ¢ikmayr amacliyoruz.
Yurt disi pazarlarinda daha genis bir kapsama
ulagmak icin yeni pazarlara agilmayi, boyik
zincirlerle uzun vadeli is birliklerini artirmayi,
profesyonel otel ¢dzimlerinde Grin gamimizi
genisletmeyi planliyoruz. GUgl0  Gretim
kapasitemiz, kalite odakli yaklagimimiz ve
proje tecribemizle 2026’'nin hem Armis hem
de turizm sektord icin verimli bir yil olacagina
inaniyoruz.




Can Akar / Kitpoint Proje Danismanlik ve
Ticaret A.S. / Kurucu Ortak

Kitpoint, turizm ve konaklama sektorine
otel ekipmanlari tedarik eden ve venilikgi
¢OzUmler sunan bir sirkettir. Kurulusumuzdan
bu yana Urin gamimizi, otellerin operasyonel
verimliligini artiran ve misafir deneyimini
guclendiren ekipmanlar Gzerine inga ettik. Mini
bar tarafinda absorbe, peltier ve kompresorli
olmak Uzere denis bir portfdy sunuyoruz.
Ozellikle yerli Uretim cekmece tipi minibar
kategorisinde tek saglayici olmamiz, tesislere
6nemli bir avantaj sagliyor. Farkli oda tiplerine
gdre optimum ¢6zOmU sunabilecek cesitlilide
sahibiz. Haira markamiz ise kettle ve sunum
tepsilerinden sa¢ kurutma makinelerine, Gt0 ve
Ut0 masalarindan 1slak hacim ekipmanlarina
kadar genis bir misafir odasi Urin grubunu
kapsiyor. Haira’'yi tasarlarken dayaniklilik,
fonksiyonellik ve estetidi bir arada sunmayi
hedefledik. Buna ek olarak Yamaha golf araclari
bayiligimizle, denis alanli tesislerin i lojistik
sUreclerine yUksek performansli  ¢6zOmler
sunuyoruz. Ozetle Kitpoint olarak, otellerin
tim  operasyonel sureclerinde  guvenilir,
sUrdirilebilir ve yiksek standartlarda ¢6zim
sunmayl amagliyoruz. 2000’lerden bu yana
edindigim  sektdr tecrUbesiyle, otellerin
ihtiyaclarini dogru analiz ederek en uygun
Urnleri  dodru  sekilde konumlandirmaya
6nem veriyoruz. Turizm sektéri Kitpoint igin
yalnizca bir misteri segmenti dedil, tim is
modelimizi sekillendiren temel alan. Uriin
gamimizi ve vyatinmlanimizi, konaklama
sektérinin beklentileri dogrultusunda
planliyoruz.  Otellerle  calismak;  yUksek
kalite, surdUrUlebilirlik, tasarim  odaklilik
ve operasyonel verimlilik gibi disiplinler
gerektiriyor.  Bugin  gelirlerimizin ~ %80-
85'i  turizm  sekt6rinden geliyor. Mini
bar ¢ozimlerimiz ve Haira markamizin
misafir odasi  UrUnleri, ciromuzun blyik
bélimund olusturuyor. Yamaha golf araglan
bayiliimiz de Ozellikle blyik Olcekli
tesislerin operasyonlarinda ek katki sagliyor.
Kisacas! turizm, yalnizca ticari bir alan dedil;
sirketimizin blyume stratejisinin merkezinde
yer alan temel unsur. 2025 hem ulusal hem
uluslararasi projeler agisindan oldukga gucly

Turizm ve konaklama sektorine otel ekipmanlari
tedarik eden ve yenilik¢i cozomler sunan bir
sirket olan Kitpoint, mini bar tarafinda genis bir
portfoy, Haira markasiyla zengin bir misafir odasi
Urin grubu, Yamaha dolf araclari bayiligiyle denis
alanli tesislerin ic lojistik sureclerine yuksek
performansli cozomler sunuyor

bir yil oldu. Tirkiye'de birgok global zincirin
yeni yatinmlarinda Kitpoint ¢dzimleri tercih
edildi. istanbul'da Altunizade Suites Istanbul
— Curio Collection by Hilton, The Ritus Hotel
— Tapestry Collection by Hilton, Canopy by
Hilton Bomonti, Renaissance istanbul Polat
Hotel, Movenpick Unkapani ve Donezetti
Tapestry Hilton Pera gibi projelerde minibar
portfoyUmUz ve Haira Urinlerimiz kullanildi.
Dider taraftan Elazi§ Four Point by Sheraton,
Holiday Inn Esenyurt, Hilton Spark Van ve
Dizce Ramada by Wyndham otelleri &ne
¢ikan projeler arasindaydi. Bu tesislerde oda
konseptlerine gére kompresorll, peltier veya
absorbe minibar ¢dzimleri sunduk. Canopy by
Hilton izmir gibi bolgesel projelerle Ege’deki
varlidimizi da giglendirdik. TUm bu projeler,
uluslararasi  standartlara sahip tesislerde
tercih edilen bir ¢6z0m ortadl oldugumuzu
gosteriyor.

2025’te zorluklar tarafinda; déviz
dalgalanmalari, tedarik zincirindeki maliyet
dedisimleri ve komponent temin sirelerinin
uzamasi operasyonel planlamayi

zorlad\. Ayrica otel acilis tarihlerindeki
dedisiklikler, teslim sireclerinde ekstra
esneklik gerektirdi. Bu sorunlara karsi stok
yonetimimizi optimize ettik, yerli tedarik
payini artirdik ve Gretim takvimimizi

daha siki takip ederek hizli teslim yapma
kapasitemizi artirdik. Biyik zincirlerde
kesintisiz tedarik saglayacak bir yapi
olusturduk. 2025 hedeflerimizin biyik
kismina ulastik

2025, dinamikleri hizli dedisen ancak dogru
stratejilerle bUyUk firsatlar yaratan bir yil
oldu. Uluslararasi  zincirlerin ~ Turkiye’deki
yatinm istahinin  artmasi, sektérin canli
kalmasini  sagladi. Bu ortamda Kitpoint
olarak daha fazla projede vyer aldik ve Grin
gamimizi  gicglendirdik. Haira markasinin
daha fazla tesiste konumlanmasi ve minibar
portfoyimUzOn yeni segmentlere girmesi bu
yilin énemli kazanimlariydi. Curio Collection,
Canopy, Tapestry, Sheraton ve Movenpick gibi
global markalarla calismamiz da sektdrdeki
konumumuzu giclendirdi. Zorluklar tarafinda;
doviz dalgalanmalari, tedarik zincirindeki
maliyet dedisimleri ve komponent temin
sUrelerinin uzamas! operasyonel planlamay!
zorladi. Ayrica otel agilig tarihlerindeki

dedisiklikler, teslim sureglerinde ekstra esneklik
gerektirdi. Bu sorunlara karsi stok yonetimimizi
optimize ettik, yerli tedarik payini artirdik ve
Uretim takvimimizi daha siki takip ederek hizli
teslim yapma kapasitemizi artirdik. ByUk
zincirlerde kesintisiz tedarik sadlayacak bir
yap! olusturduk. 2025 hedeflerimizin biyik
kismina ulastik. Uriin gam, is ortakliklari ve
referans projelerde planladigimiz biyimeyi
gerceklestirdik.  Yii  marka  bilinirligimizi
artirarak ve is hacmimizi genisleterek kapattik.
2026’ya hem sektér hem de firma olarak gucli
bir hazirlikla giriyoruz. Turizm sekt6rindeki
yatinm hareketlilidinin bu yil da sUrecegini
6ngorlyoruz. Uluslararasi zincirlerin Turkiye'de
blyUmeye devam etmesi ve renovasyon
projelerinin  ¢odalmasl, otel ekipmanlari
tedarikgileri icin ciddi firsatlar olusturuyor.
Kitpoint olarak 2026’da teknoloji ve tasarim
odakli Urln delistirme 6nceligimiz olacak.
Mini bar tarafinda enerji verimliligi yiksek
yeni modeller; Haira’da ise daha kompakt,
dayanikli ve estetik UrUn serileri gelistiriyoruz.
Kettle, sunum tepsisi, Ut0/0td masasi ve sag
kurutma makinelerinde vyeni nesil ¢ézimler
sunmayi hedefliyoruz. Bdlgesel olarak daha
fazla sehirde konumlanmak, ozellikle Dodu
ve Glneydodu Anadolu'da artan yatinmlara
aktif sekilde dahil olmak planlarimiz arasinda.
Yamaha golf araclarinda da resort ve karma
alan projelerinde hacmi artirmayr amacliyoruz.
Tedarik tarafinda ise hizli teslim avantajimizi
blyitmek ve verli Gretim payini artirmak
temel Onceliklerimizden biri olmaya devam
edecek. Genel olarak 2026'yi, Kitpoint igin
bUyUmenin stirdigu, Grin gaminin yenilendigi
ve Haira markasinin daha genis codrafyalarda
bilinirligini artirdidi bir yil olarak hedefliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Kemal Oral / Elektraweb / CEO

Talya Bilisim olarak 30 yili askin siredir yazilm
sektorinde faaliyet gosteriyoruz. Merkezi Antalya
Akdeniz  Universitesi  Teknokentinde bulunan
sirketimiz, TUrkiye denelinde yaydin bayi ad
ve U¢ bolgede ofisleriyle kamu ve ozel sektore
yazilim ¢6zimleri sunuyor.  Faaliyetlerimizin
odadginda Gzellikle turizm ve sadlik sektdriine
yonelik gelistirdigimiz yazilim sistemleri yer aliyor.
Elektraweb markamizla otel yonetim sistemleri,
saglik sektdrinde Medisoft Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi ile hizmet veriyoruz. Amacimiz, otellerin
operasyonel sureclerini kolaylastinrken misafir
deneyimini de akilli teknolojilerle bir Ust seviyeye
tagimak. Tum stregleri bulut tabanli bir altyapi
Uzerinde, entegre ve erisilebilir bicimde sunuyoruz.
Rezervasyondan muhasebeye, housekeeping'ten
enerji yonetimine kadar her alani tek platformda
bulusturuyoruz. Elektraweb markamizla yaziim
ihracatinda 6nemli bir ivme yakaladik. Su anda
sistemimiz 35 Ulkede kullaniliyor. Ozellikle
Azerbaycan’'da distribitorlik modelimizi basariyla
uyguluyoruz ve Gurcistan, Yunanistan, Rusya gibi
pazarlara vayildik. 2026 icin Almanya, Afrika
ve Balkan Ulkeleri dncelikli hedef pazarlarmiz
arasindayer aliyor. Her Glkenin mevzuat ve sektérel
ihtiyaglarina uygun lokalizasyon stratejisiyle Turk
muhendisligini kiiresel otelcilik sektériine entedre
etmeyi amacliyoruz. Turizm sektérine yonelik
gelistirdigimiz  ¢ozimler firmamizin  toplam
gelirleri icinde %90°lk bir paya sahip. 2025 yili
referanslar anlaminda 6nemli yollar katettigimiz
bir yil oldu. Oncelikle Tirkiye'de konaklama
sektorinin en 6nemli dederlerinden biri olan
Dedeman Grubu, tUm otelleri ile Elektraweb
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Ferdi Uzun / Otel Uriinleri
Tekstil San. Ltd. Sti. / Firma Sahibi

15 yili askin tecribemizle otel, hastane, restoran,
sosyal tesis vb. gibi isletmelere oda, kat ve ortak
kullanim alanlarinin Grin  ve ekipmanlariyla
hizmet vermekteyiz. PortfoyimuUzde Uretimi ve
paketlemesi yapilan mevcut Grinler; Kozmetik
Urnleri; Dus jeli / sampuan, sag kremi / vicut
losyonu, sivi sabun, masaj yadi, sabun, tiras jeli
(tip), dis macunu (tip), fason Uretim. Tekstil
grubu; Tek kullanimlik otel ve hastane kumas
terlik, Paketlenen Urinler; Dis seti / tirag seti,
bakim seti (makyaj pamudu, kulak pamudgu,
térpy, tirnak makasi, sa¢ bonesi, camasir
torbasl, hijyen torbasi vb) dir. Turizm sektor(,
firmamiz igin hem stratejik hem de sUrdirilebilir
biyime agisindan kritik bir konuma sahiptir
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Tum surecleri bulut tabanli bir altyapi Uzerinde,
entedre ve erisilebilir bicimde sundugumuz
Elektraweb otel yonetim sistemlerimizle,
rezervasyondan muhasebeye, housekeeping’ten
enerji yonetimine kadar her alani tek platformda
bulusturuyor, yaziimimizi 35 Glkeye ihra¢ ediyoruz

ailesine katildi. Bu bizim ¢ok gurur verici bir
gelismeydi. Grup oteller bazinda Liberty Otelleri
de 11 oteli ile Elektraweb'li oldu. Su anda 187
grup otelin toplam 848 tesisine hizmet veriyoruz.
Toplam otel sayimiz ise 5000'i gecti. Bunun yani
sira Huawei Connect 2025 Europe’da “Excellent
Sales Partner” 6diline layik gorGldik. Huawei
ile gelistirdigimiz is birliginin 6nemli bir adimi
bizim icin. 2025 yilinda strdUrilebilirlik bizim igin
is modelimizin ayrilmaz bir par¢asi haline geldi.
Elektraweb olarak, Akdeniz Universitesi ile bir
ortak calisma gelistirdik ve konaklama sektdrinde
karbon ayak izini uctan uca yéneten, sapmalari
erkenden fark edip departman bazli aksiyonlara
dénustiren ilk entegre yazilm ¢8z0muny ortaya
koyduk.  Proje;  Universite—0zel — sektor—saha
paydagini bir araya getiren konsorsiyum yapisinda
gelistirildi, otellerde kullanima bagladi ve TUBITAK
1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda
desteklendi.

Elektraweb ézelinde baktigimizda 2025'i;
Urinlerimizi daha 6lceklenebilir, daha entegre
ve veri odakli héle getirdigimiz bir doniisim yil
olarak dederlendiriyoruz. Bulut altyapimizin
giiclenmesi, tim siireglerimize yapay zekayi
entegre etmemiz, yurt disi pazarlarda artan
bilinirligimiz bu yilin en 6nemli kazanimlari oldu
Artan operasyonel maliyetler, nitelikli personel
bulma zorlugu ve misafir beklentilerindeki hizli

dedisim; otelcileri daha verimli, daha entedre ve
daha akilli sistemlere yonlendirdi. Elektraweb
Gzelinde baktigimizda ise 2025'i; Grinlerimizi
daha 6lceklenebilir, daha entegre ve veri odakli
hale detirdidimiz bir donisim yili olarak
dederlendiriyoruz. Bulut altyapimizin giiglenmesi,
tm sUreclerimize yapay zekayi entegre etmemiz,
yurt digi pazarlarda artan bilinirligimiz bu yiin
en 6nemli kazanimlar oldu. Genel cercevede
2025 icin belirledigimiz Urin kalitesini artirma,
mevcut misterilerle strdirilebilir i birliklerini
guglendirme ve yurt disi pazarlarda daha géronor
olma hedeflerimizin biyik bdlimine ulastik.
Elbette bazi projeleri 2026'va devrettik; ancak
bunu bir decikmeden ziyade, daha saglam ve
uzun vadeli ¢ozimler Uretme tercihi olarak
goriyoruz. 2026 yili igin 6ngérimiz; turizm
sektorinde vyapay zekd destekli karar alma
sistemlerinin ve tam entegre dijital ekosistemlerin
daha da vaydinlasacadl yoninde. Elektraweb
olarak 2026'da yapay zeka destekli raporlama
ve tahminleme araclarini daha aktif kullanmayi,
gelir yonetimi, misafir deneyimi ve operasyonel
verimliligi tek bir platformda bulusturmay ve
uluslararasi pazarlarda daha gUcly is ortakliklan
kurmay hedefliyoruz. Bizim icin teknoloji Uretmek
tek bagina veterli degil; otelcinin isini gergekten
kolaylastiran, sGrdirGlebilir ve givenilir ¢dzimler
sunmak en temel dnceligimiz olmaya devam
edecek.

Otel Uriinleri Tekstil olarak, 15 yila dayanan
tecrubemizle otel, hastane, restoran, sosyal tesis vb.
gibi isletmelere oda, kat ve ortak kullanim alanlarinin
Urun ve ekipmanlariyla hizmet vermekteyiz

Dinamik yapisi, misteri cesitliligi ve yil boyunca
dedisen  talepler, operasyonel kapasitemizi
gelistirmekte, sirketimizin sektdrdeki konumunu
giclendirmektedir. Toplam  gelirlerimiz  i¢inde
turizm sektdrinin payl, donemsel degisiklikler
gostermekle birlikte yaklasik olarak %25 - %50
arasinda seyretmektedir. Bu oran sirketimizin
blylme stratejileri kapsaminda her yil dizenli
olarak artig gostermektedir. Firmamiz igin hem
stratejik hem de sUrdurClebilir biyime agisindan
kritik bir 6neme sahip olan turizm sektorinin
dinamik yapisi, misteri gesitliligi ve yil boyunca
dedisen  talepler, operasyonel kapasitemizi
delistrmemize  ve  marka  bilinirligimizi
artirmamiza 6nemli katkilar saglamaktadir. 2025
yiinda &nemli yurt i¢i ve yurt digi projelerde
yer aldik. 2025 yili hem turizm sekt6rl hem de
sirketimiz agisindan  dinamik, dalgali ve ayni
zamanda firsatlar barindiran bir donem olarak

gerceklesti. Sektérdeki kiresel rekabetin artmasi,
maliyet baskilart ve misafir beklentilerinin
dedismesi, sirketimizin stratejik esneklik ve hizli
adaptasyon kapasitesini 6n plana ¢ikarmistir. Bazi
hedefler ekonomik kogullar nedeniyle tam olarak
karsilanmasa da alinan aksiyonlar sayesinde
sirketimiz yil genelinde gUclU bir operasyonel
durus sergilemistir. 2026’da uluslararasi seyahat
hareketliliginin  artmasi, Torkiye'nin  zellikle
Avrupa ve Orta Dogu pazarinda daha fazla tercih
edilmesini destekleyecektir. Aile, geng ¢ift ve uzun
konaklama (long-stay) segmentlerinde biyime
beklenmektedir. Hedefimiz, biyime odakl
ancak sOrdirGlebilir bir yaklasim benimseyerek
hem operasyonel verimlilidi hem de misafir
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmaktir
Sektordeki degisime uyum saglayarak markamizi
daha rekabetci bir konuma tagimay! amagliyoruz.



ismet Akkoca / Dodu iklimlendirme
San. ve Tic. A.S. / Ege Bélde Satis Midird

Dodu iklimlendirme olarak, otel projelerinde ise
yalnizca Ur0n satigi odakli bakmiyoruz. Bizim
igin asil konu, misafirin bulundugu mekanda
konforlu ve sadlikli bir ortamin sUrddr{lebilir
sekilde saglanmasi diyebiliriz. Cinkd bir otelde
konfor; odadan restorana, lobiden kapall havuza
kadar her alanda taze havanin dogru sekilde
yonetilmesiyle  mUmkin oluyor. Bu bakig
acisiyla, otellerin ortak alanlarinda, odalarinda
ve toplanti salonlarinda i¢ mekan konforunu
saglamak ve taze hava ihtiyacini karsilamak
amaciyla klima santrallerimiz ve isi/enerji geri
kazanim sistemlerimiz yodun sekilde tercih
ediliyor. Kapali havuz alanlarinda ise nem
kontrold hem vapi sagligi hem de kullanic
konforu agisindan kritik bir baslik arasinda yerini
aliyor. Bu alanlar icin gelistirdigimiz havuz nem
alma santrallerimiz kapali havuzlardaki nem
oraninin VDI 2089/1 standardina gdre %40 ile
%64 arasinda olmasi gereken dendeyi givenli
ve sUrdirGlebilir sekilde sagliyor. Otel mutfaklari
ise ayrica Ozel deneyim ve uzmanlik gerektiren
alanlar diyebiliriz. Ozellikle show mutfaklarda
son donemlerde UrUnlerin performansi kadar
estetik gorinUmlerinin de 6n planda oldugunu
gorGyoruz. Bu alanlar icin tasarladigimiz ift
cidarli davlumbazlarimiz ile kendinden yikamali
ve su sisli modellerimiz, pisirme sirasinda
olusan koku ve yag buharini olustudu anda etkin
bicimde mahalden topluyor. Bunun yaninda,
yodun vag ve koku yikine sahip mutfak
egzozlar icin elektrostatik ve karbon filtreli
Kitchen Hava Filtrasyon Cihazlarimizi; odun ve
kémur kullanilan mutfaklarda ise paslanmaz
govdeli Smoke Duman Yikama Cihazlarimiz
oldukca radbet dorlyor. Bu ¢6zimler hem
cevresel etkileri azaltiyor hem de isletmelere
uzun vadeli avantajlar sagliyor. Tum bu sistemleri
difliz6r, menfez gibi hava dagitm ve kontrol
ekipmanlari Orin gruplarimizla tamamlayarak
teknik ¢6zOmleri mimariyle uyumlu hale
getirmeyi 6nemsiyoruz. Turizm sektord, Dogu
iklimlendirme agisindan yalnizca 6nemli bir
pazar degil; ayni zamanda gelisimimizi besleyen
stratejik alanlardan biri olarak ifade edebiliriz.
Otel, resort, tatil kdyl ve restoran yatinmlarinin
yani sira, mevcut tesislerde yapilan yenileme ve
modernizasyon projeleri Grin ve ¢ozimlerimize
olan talebi dodrudan etkiliyor Bu nedenle
turizm sektdri hem yurt icinde hem de ihracat
pazarlarimizda énemli bir is hacmi olusturuyor.

Dodu iklimlendirme olarak, klima santralleri, isi
enerji deri kazanim cihazlari, cati tipi paket klima
santralleri (rooftop), mutfak havalandirmasi, VRF dis
Unite sistemleri, hava dagitim ve kontrol ekipmanlar
alaninda 200’den fazla Urin cesidi ile hizmet
sunuyor, 60’tan fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz

Ciro dagilimimiza baktigimizda, turizm projeleri
toplam gelirlerimizin anlamUl bir bolUmUn0
olusturuyor. Bu pay turizm sektérinin yatinm
dénemlerine, bolgesel hareketlilide ve yenileme
projelerinin yogunluguna bagli olarak dénemsel
olarak  dedisiklikler  gosterebiliyor.  Turizm
sektdrinin en belirgin dzelligi beklentilerinin
her zaman yiksek olmasi diyebiliriz. Konfor,
hijyen, enerji verimliligi ve estetik artik her
sektérde oldudu gibi turizm de vazgecilmez
kriterler arasinda verini aliyor. Bu dinamik yapi
firmamizi Oron  gelistirme ve  mihendislik
yaklasimi agisindan strekli daha ileriye tasimaya
tesvik ediyor. Kisacasi tim bu etkenlere bagli
olarak turizm sektdriiniin, Dodu iklimlendirme'yi
her yil kendi standartlarini bir adim daha
yukari ¢ikarmasinda dnemli bir roli oldugunu
soyleyebiliriz. 2025 yil, Dodu iklimlendirme
icin turizm sektdrinde oldukca yodun degen
bir yil oldu. Turizm sekt6rinin giderek artan
konfor beklentileri ve sOrdir0lebilirlik odakli
yaklasimlari, bircok otel projelerinde yiksek
verimli iklimlendirme ¢ézimlerine olan talebi
beraberinde getirdi. Biz de bu surecte farkl dlgek
ve konseptlerde bircok dnemli turizm projesinde
¢6z0m ortadi olarak yerimizi aliyoruz. Afyon'da
hayata gegirilen Park Hayat Termal Otel, bu yil
6ne ¢ikan en gozde otel projelerimizden biri oldu.
Projede kullandigimiz konfor santralleri ve havuz
nem alma sistemleriyle, misafir konforunu
desteklerken, isletmenin enerji verimliligini de
on planda tuttuk. Bodrum Hyde Otel ise kompakt
ve yiksek performansli ¢dzimlerimizle bu
yiin énemli referanslarimizdan birisi arasinda
yerini aldi. Mesa Bodrum Projesi, turizm ve LUks
konut konseptinin kesistigi, yiksek beklentilere
sahip prestijli bir yatinm olarak &ne cikti. Proje
kapsaminda sundugumuz ¢6zimler, konfor
ile enerji verimliligini bir arada sunan, projeye
Ozel gelistirilen muhendislik uygulamalariyla
dikkat cekti. Green Nature Sarigerme Otel ile
gerceklestirdigimiz ¢6zimler, isletmenin yogun
oldugu dénemlerinde dahi performans sirekliligi
sadlayan havalandirma ¢6zOmlerimizle
markamizin sektérdeki givenilirligini pekistirdi.
izmir'de hayata gecirilen Turkiye'nin ilk Radisson
Red Otel projesinde, havalandirma Uniteleri
disindaki  tm hava daditm  ekipmanlari
Dogdu iklimlendirme imzasiyla uygulandi. Yine
Turkiye'nin ilk Bvlgari Resort Otel projesinde,
hava daditm ekipmanlarimizla ¢6zim ortag
olarak ver alarak projeye yiksek katma deder
sunduk.

2025 yili sonuna geldigimizde hedeflerimizin
biyik bolimind hayata decirdigimizi ve
2026 yilina cok daha hazirlikli bir sekilde
adim attigimizi sdyleyebiliriz. Isi pompali

sistemler, diisik GWP’'li cevre dostu

Urinler ve loT tabanli kontrol teknolojileri
onimiizdeki ddnemde odadimizda yer alan
basliklar arasinda bulunuyor

2025 yilina donlp baktigimizda hem Dogu
iklimlendirme hem de turizm sekttri) agisindan
6nemli bir ddnistimiin yasandig bir yil oldugunu
soyleyebiliriz. Bu dénemde, konfor kavraminin
tek basina yeterli olmadigini; enerji verimliligi
ve sOrdirClebilirligin  artik sektdr denelinde
temel ve vazgegilmez beklentiler haline
geldigini cok net bir sekilde gdzlemledik. Artan
enerji maliyetleri, yatinmcilari daha verimli ve
dogru kurgulanmis havalandirma sistemlerine
yoneltti, Bunun vyaninda turizm sektorGnin
yodun sezon vapisi, projelerin planlama ve
uygulama sUreclerinde daha disiplinli  bir
yaklasimi zorunlu kildi. Bu kosullar da firmalari,
enerji verimliligini merkeze alan Urinlere ve
daha esnek muhendislik ¢ozimlerine yoneltti.
Avrupa standartlarninda  delistirdi§imiz  yeni
nesil UrGnlerimizin turizm projelerinde karsilik
bulmas! bizim icin 6nemli bir geri bildirim oldu.
Bu surecte satig sonrasi hizmet yapimizi 7/24
Teknik Servis Destek Hatti ve ManageEngine
Portali ile giglendirerek teknik ekiplerimizin
yetkinligine 6nemli yatinmlar yaptik ve proje
yOnetim sureclerimizi daha dinamik bir yapiya
kavusturduk. 2025 yili sonuna deldigimizde
ise hedeflerimizin blyik bdlimMiND hayata
gecirdigimizi ve 2026 yilina ¢ok daha hazirlikli bir
sekilde adim attigimizi sdyleyebiliriz. 2026 yilina
girerken, turizm sektoru agisindan firsatlarin yani
sira daha temkinli bir dénemin bizleri bekledigini
diislniyoruz. Enerji verimliligi, sirdirllebilirlik
ve dijitallesme 6nemini  korurken; artan
maliyetler yatinm kararlarini daha segici hale
getiriyor. Bu tablo, ozellikle mevcut tesislerin
iyilestirilmesine yonelik Retrofit projelerini 6n
plana cikaracak gibi duruyor. Misafir konfor
deneyimi ise artik yalnizca sicaklik ve sodutma
ile sinirli dedil; i¢ hava kalitesi, otomasyon
sistemleri ve enerji tOketimiyle birlikte bitincGl
bir yaklagim olarak ele aliniyor. Bu durum da
daha dodru, veriye dayali ve mUhendislik odakli
c6zOmleri zorunlu kiliyor. Dodu iklimlendirme
olarak bu sUreci, dogdru teknolojik yatinmlar
ve sahaya yakin mohendislik yaklasimimizla
yonetmeyi hedefliyoruz. Isi pompali sistemler,
dusik GWP'li gevre dostu Urinler ve loT tabanli
kontrol teknolojileri  6nimUzdeki dénemde
odadimizda ver alan basliklar arasinda
bulunuyor. Ozetle 2026'yi; daha dengeli,
daha segici ancak dodru adimlar atildidinda
saglikli sekilde yonetilebilecek bir yil olarak 6n
goriyoruz. Her sektorde oldugu gibi bizlerde de
zorluklar olacagini biliyoruz, ancak bu zorluklara
karsi hazirlikli olduumuza inaniyoruz.




GORUSLER
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Cigdem Dinger / Verta Tekno Ltd. Sti. /
Genel Midir

Verta Tekno Ltd. $ti. 2005 yilinda endUstriyel
otomasyon vazilimlari, mihendislik ve
destek c¢Ozumleri olusturmayi hedefleyerek
kurulmustur ve bunu ¢ok kisa sirede hayata
gecirerek onemli basarilara imza atmistir.
Firmamiz, Aqua4D ve Verta Tekno is birligi
ile Torkiye pazarina, Ozellikle otelcilik ve
peyzaj/tarimsal sulama icin surdUrilebilir
ve maliyet etkin bir su yonetimi ¢6zOmU
sunmaktadir. Yenilik¢i Teknoloji: Sektdrdeki
isletmelere suyun verimli ve tasarruflu
kullanimini saglamak amaci ile sunulan
Aqua4D; tuz yUki olan sularin sulama
suyu olarak kazanimini saglamakla birlikte
kireclenme, korozyon ve biyofilm olusumu
sorunlarina ¢evreci bir ¢dzOm getiriyor.
Herhangi bir kimyasal kullanimi ve bakim
masrafl olmadan suyu fiziksel olarak isleyen
AquadD, su tasarrufu, enerji verimliligi ve
glbre tasarrufunda %50’lere varan tasarruf
sadlar.  Sordirilebilirlik: ~ Ozellikle  otel
isletmeciliginde 6nemli bir gider teskil eden
su maliyeti agisindan dederlendirdigimizde,
sebekeden badimsiz su kaynaklari dénisimi
Aqua4D entedgrasyonu ile maliyet ve su
tuketimini azaltma ve “SirdurGlebilir Turizm”
sertifikasyonlarina uyum imkanina vurgu
yapmak isteriz. Bu fayda getirileri sebebi ile

Firmamiz, Aqua4D ve Verta Tekno is birligi ile
Turkiye pazarina, dzellikle otelcilik ve peyzaj-
tarimsal sulama icin sirdurilebilir ve maliyet
etkin bir su yonetimi ¢c6zUmu sunuyor

Aqua4D, misafir konforundan 6din vermeden
operasyonel maliyetleri  disuren, gevre
standartlarina uyumu arttiran ve sistemlerin
6mrin0 uzatan bGtincOl ve yenilik¢i bir
su yonetimini turizm sektdrine saglamasi
acisindan, énemli ekonomik paya sahiptir.
Turizm sektor(, firmamizin toplam  geliri
icinde %35'lik bir paya sahiptir. 2025 yilinda
yer aldigimiz 6nemli projelerden bazi yurt
disi projeleri: Camp Nou/ Barselona futbol
stadyumu yenileme projesi, Kuzey Amerika,
toprak tuzlulugu yonetimi, Latin Amerika:
Sili, Brezilya, Peru: Toprak ve su verimliligi,
Kuzey Afrika ve Orta Dodu: Tunus; Tuzlu su
ile sulama ve toprak tuzlulugu arastirmalari,
Cezayir, Filistin;Zorlu kosullarda tuzlu su
aritimi sayesinde tarima devam edilebilmenin
sadlanmasi projesi, Etiyopya:Uzim projesidir.
Yurt i¢i projelerinden bazilar ise; Regnum
National Golf sahasi, Ethno /Belek, Dobedan/
Kiris, Megasaray, Trendy/lara, Trendy/

perge, Corendon, ve Antalya Golf'tir. Bu
firmalarin  timdnde su kaynaklarinin  ve
sulama tesisatlarinin verimli kullanilmasi ve
korunmasi projelerinde yer aldik.

Aqua4D teknolojisinin 6zellikle Akdeniz ve
Ede dibi su kitlidinin yasandigi bélgelerde,
geleneksel kimyasal su sartlandirmanin

yerini alarak standart bir gereklilik

haline delmesi beklenmektedir. Otel
zincirlerinin ¢odu, uluslararasi LEED ve
benzeri sertifikasyon programlarina

uyum saglamak icin su yonetiminde
kimyasal tiketimini minimize etme sartini
zorunlu kilacaktir. Bu durum Aqua4D’nin
vazgecilmezliginin 6nemini ortaya
koymaktadir

Geleneksel kimyasal su sartlandirmasina
alisikolantesis yoneticilerinin, sarf malzemesi
olmadan suyu fiziksel olarak isleyebilme
kabiliyetine siphe ile bakmalar bir zorluk
gibi gorilse de kanit ve referanslarimizla bu
yenilik¢i teknolojinin tanitimi ve kabulin0
sadlamis bulunmaktayiz. Dinya Uzerinde
artan sorumluluk olan” SiOrdirilebilirligin
Zorunlulugu” Aqua4D'yi her gecen saat daha
dederli kilmaktadir. Agua4D teknolojisinin
Gzellikle Akdeniz ve Ege gibi su kitlidinin
yasandidi boldelerde, deleneksel kimyasal
su sartlandirmanin yerini alarak standart bir
gereklilik haline gelmesi beklenmektedir. Otel
zincirlerinin ¢ogu, uluslararasi LEED ve benzeri
sertifikasyon programlarina uyum saglamak
icin su yonetiminde kimyasal tuketimini
minimize etme sartini zorunlu kilacaktir.
Bu durum Aqua4D’nin vazgegilmezliginin
6nemini ortaya koymaktadir.
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Nesimi Dilek / Recber Kablo A.S. / Yurtici
Satis ve Pazarlama Departmani Midiri

1984 yilinda kurulan Regber Kablo, yiksek
kalite anlayigiyla uluslararasi  standartlara
uygun Turk zayif akim kablo Ureticisidir. Genig
Ur0in gamimiz; Data kablolar, koaksiyel kablolar,
KNX kablolari, profesyonel seslendirme ve
hoparlér kablolarl (audio kablolar), 1-48 Core
fiber optik kablolar, celik zirhli kablolar, yangina
dayanikl-FE180 kablolar, sinyal kontrol ve
kumanda kablolari, bus-otomasyon kablolar,
CCTV kamera kablolari, telefon kablolari,
PUR kablolar, SIMH kablolar, audio multi core
kablolar ve dzel tasarim kablolar gibi ¢ok cesitli
kategorilerden olugsmaktadir. Bunlarin yani sira,
data ve fiber sonlandirma hizmeti sunmakta ve
sonlandirma ¢ézimlerimizi 25 yil performans
garantisi ile belgelendirmekteyiz. Analog audio
multi core kablolar 6zellikle oteller, konferans
salonlar, tiyatro ve edlence tesisleri gibi
alanlarda yiksek kaliteli ses iletimini saglamak
Uzere tasarlanmisti. DOsUk sinyal kaybi ve
yUksek dayaniklilik Ozellikleri sayesinde hem
kisa hem de uzun mesafe uygulamalarda
guvenilir performans sunar.  Cok  kanalli
yapilar sayesinde Analog audio multi core
kablolarimiz, karmasik ses sistemlerinin dizenli
ve verimli kurulmasina olanak sadlar. Uriin
portféyimizde yer alan CAT 6, CAT 6A, CAT 7,
CAT 7A, CAT7A+ ve CAT 8 ile data kablolarimiza
ek olarak; Celik zirhli CAT 6 ve Waterproof CAT 6
data kablolarimiz ile 1-48 Core arasi fiber optik
Urinlerimiz, i¢ ve dig mekan yapi ve projelerde
yiksek veri aktarim kalitesi saglamak Uzere
gelistirilmistir. Ayrica, B2ca sinifi fiber optik
kablolarimiz 2 ve 4 core secenekleriyle yiksek
performans ve yangin givenligi sunmaktadir.
KNX kablolarimiz ile akilli bina sistemlerinde
enerji ve iletisim altyapisini  birlestirerek
kullanici dostu bir deneyim sunmaktayiz. KNX'e
akredite firma olarak kalitemizi uluslararasi
dizeyde tescillemis bulunmaktayiz. Yangin
givenligi icin Yapi Malzemeleri Yonetmelidi
CPR’a uygun olarak farkli siniflarda kablo
Uretimi gerceklestirmekteyiz. CPR yonetmeligi
dogrultusunda  vyapilan testler sayesinde,
kablolarin  acil durumlarda  dOsterecedi
davranislar  belirlenmis ve daha glvenli
vapilar  igin  ¢ozomler  gelistirilmistir.

46

Yuksek kalite anlayisiyla uluslararasi standartlara
uygun Turk zayif akim kablo Ureticisi Recber

Kablo olarak, otel altyapilarina yonelik fiber optik
kablolar, data kablolar, yandgina dayanikli (FE180)
kablolar ve kumanda/sinyal kontrol kablolari gibi

cozumler sunuyoruz

Sonlandirma  ¢6zimlerimiz arasinda Patch
paneller, adaptdrler, pigtaillar, patch cordlar,
sonlandirma kutulari ve sonlandirma bilegenleri
yer almakta olup, tim UrOnler uluslararasi
standartlara uygunluk belgeleri (ETL, ISO, CE)
ile desteklenmektedir. Yangin alarm ve FE180
yangina dayanikli  kablolarimiz,  givenlik
sistemleri ve bina otomasyonlar ile entegre
calisacak sekilde tasarlanmistir. Sinyal kontrol ve
kumanda kablolarimiz ise cihazlar ve makineler
arasinda sorunsuz entedrasyon saglayarak
projelerde givenilir ve surdirilebilir ¢zomler
sunmaktadir. Turizm sektorU, Turkiye ekonomisi
icin oldugu kadar Regber Kablo igin de stratejik
oneme sahiptir. Oteller, konaklama tesisleri
ve dider turistik isletmeler icin sundugumuz
kablolar; veri iletimi, kumanda-kontrol, givenlik
sistemleri gibi kritik altyapilarin kesintisiz ve
givenilir sekilde calismasini saglamaktadir.
Otellerdeki veri ve iletisim ihtiyaclarini hizli ve
gUvenli bir bicimde karsilamak, musterilerimiz
icin dodrudan katma deder varatmaktadr.
Recber Kablo olarak, turizm sektdrine 6zel Urin
portfoyimuzU o6ncelikli is alanlarimizdan biri
olarak konumlandiriyoruz. Bu kapsamda; otel
altyapilarina yonelik fiber optik kablolar, data
kablolar, yangina dayanikli (FE180) kablolar ve
kumanda/sinyal kontrol kablolari gibi ¢cozomler
sunuyoruz.  Sektdrdeki talebin  artmasiyla
birlikte, turizm sektdrindeki pazar payimizi ve
is potansiyelimizi 6nimUzdeki dénemde daha
da arttirmayi hedefliyoruz.

2025 yiinda hammadde maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tedarik siirelerinin uzamasi
ve projelerde daha kisa termin beklentileri
olusmustur. Bu zorluklara karsilik olarak
Uretim ve stok planlamamizi giclendirdik,
proje bazli esnek Uretim ¢ozimlerimizi
gelistirdik ve termin sirelerimizi optimize
ettik. Belirledigimiz hedefler dogrultusunda,
turizm sektoériindeki proje sayimizi ve

ihracat odakli calismalarimizi arttirmayi
basardik. 2025 yili Recber Kablonun turizm
sektorinde guvenilir ve sirdurebilir bir
¢6zim ortadi olarak konumunu giiclendirdigi
bir yil olmustur

2025 yilinda Turkiye’nin 6nde delen turizm
bolgelerinde aktif olarak gorev almaktayiz.
Ozellikle Antalya ve Bodrum bdlgelerinde hayata
gecirilen blyOk olgekli otel yatinmlarinda,
turizm sektdrindn ihtiyag duydudu yUksek
standartli kablo ¢dzimlerini sunuyoruz. Ayni
zamanda Avrupa ve Orta Dodu pazarlarinda,

turizm odakli projeler icin gelistirilen 6zel
Uretim  kablolarimiz  tercih  edilmektedir.
Yangin gUvenligi ve cevresel standartlar
agisindan avantaj saglayan LSZH (Halojensiz)
kablolarimiz, yurt disi projelerinde 6ne ¢ikan
Ur0n gruplarimiz arasinda yer almaktadir. Bu
calismalarla birlikte, turizm sektérinde artan
altyapi ve badlanti kalitesi beklentilerine
sUrdUrdlebilir ¢6zimler sunmayi amagliyoruz.
2025 vyili, Recber Kablo agisindan biyime,
yeni yatinmlar ve turizm sekt6rindeki proje
hacminin arttidi verimli bir dénem olmustur.
Turizm sektorinde ozellikle otel projelerinde,
yUksek performansli veri altyapilari, yandin
givenligi ve sirdirdlebilir Grinlere olan talep
belirgin sekilde artis yasanmistir. Bu gelisme
firmamizin  turizm odakli  Ur0n  portfoyind
stratejik olarak n plana gikarmistir. Ozellikle
LSZH, B2ca yandin givenligi ve cevreci yapilari
sayesinde yodun ilgi gérmistir. 2025 yilinda
hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar,
tedarik sUrelerinin  uzamasi ve projelerde
daha kisa termin beklentileri olusmustur.
Bu zorluklara karsilik olarak Gretim ve stok
planlamamizi giclendirdik, proje bazli esnek
Uretim ¢6zOmlerimizi gelistirdik ve termin
sUrelerimizi  optimize ettik.  Belirledigimiz
hedefler dodrultusunda, turizm sektdriindeki
proje sayimizi ve ihracat odakli calismalanimizi
arttirmayi basardik. 2025 yili Recber Kablonun
turizm sektdérinde glvenilir ve strdUrebilir bir
¢6z0m ortadl olarak konumunu glclendirdigi
bir yil olmustur. 2026 yilinda turizm sektérinde,
Ozellikle otel ve konaklama projelerinde
teknolojik altyapi, yatinmlarinin hiz kesmeden
artmasini bekliyoruz. Dijitallesme, yiksek hizli
veri iletimi, yangin givenligi ve sirdirilebilir
cozimler  sektorin  temel  oncelikleri
arasinda vyer almaya devam edecektir. Akill
bina uygulamalar ve entegre sistemlerin
yayginlasmasiyla birlikte givenilir ve uzun
O6morld altyapr ¢ézomlerine olan talebin daha
da artacadini 6n gérmekteyiz. Turizm sekt6rine
yonelik Orin portfoyimizi hem teknik hem
de cevresel standartlar agisindan daha da
genisletmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda; fiber
optik kablolar, yUksek hizli data kablolarimiz,
LSZH ve CPR sinifi yangina dayanikli kablolarimiz
ile akilli bina ve otomasyon sistemlerine yonelik
¢6zUmlerimizi 6n plana ¢ikarmayi planliyoruz.
Recber Kablonun turizm sektorindeki yerini
2026 yilinda daha da guclendirmeyi, yurt ici ve
yurt disi projelerde tercih edilen ¢dz0m ortad
olmay! amagliyoruz.
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Biilent Leblebici / Proje Aydinlatma —
Voxlamp / Kurucu Ortak

Proje Aydinlatma olarak; i¢ mekan, dis cephe,
peyzaj, mimari ve dekoratif aydinlatma
alanlarinda proje, Uretim ve uygulama
¢OzUmleri sunan bir aydinlatma markasiyiz.
Tasarim gucOmUzu, Uretim kabiliyetimizle
birlestirerek farkli 6lgeklerdeki projelere dzel
Urnler gelistirebilen esnek bir yapiya sahibiz.
Turizm sektérine yonelik olarak; otel odalart,
restoranlar, spa & wellness alanlari, lobi
ve genel mekan aydinlatmalari icin &zgin
dekoratif Grinler Uretiyor, ayni zamanda proje
bazli teknik aydinlatma ¢ézimleri sagliyoruz.
Her tesisin mimari konseptine uygun renk,
malzeme ve form varyasyonlari ¢alisarak hem
estetik hem de sirdirilebilir bir 1sik deneyimi
olusturmaya odaklaniyoruz. Ozellikle onyx,
mermer, metal ve cam kombinasyonlariyla
Urettigimiz ~ dekoratif  sarkitlar, aplikler
ve masa lambalari son dénemde otel
projelerinde tercih edilen Ur0n gruplarimiz

Proje Aydinlatma, i¢ mekan, dis cephe, peyzaj,
mimari ve dekoratif aydinlatma alanlarinda proje,
uretim ve uydulama ¢6zumleri sunarken, farkli
olceklerdeki projelere 6zel urunler delistirebilen
esnek bir yapiya sahip bir aydinlatma firmasi

olarak hizmet veriyor

arasinda 6ne cikiyor. Turizm sektdrU bizim
icin hem tasarim vizyonumuzu sergileme
hem de markamizi uluslararasi arenada
konumlandirma agisindan stratejik dedere
sahip. Otel projeleri; Ur0n cesitliligimizin
genislemesini, 6zel Uretim kabiliyetlerimizin
gelismesini ve yabanci pazarlarla gicld baglar
kurulmasini  sadliyor. 2025 vyili itibariyla
turizm sektoru, toplam ciromuzun yaklasik
%40-45'lik bélimUny olusturuyor. Bu oran,
otel projelerinin marka yapilanmamizdaki
6nemini agikga vansitiyor. 2025 yilinda
hem Turkiye'de hem de uluslararasi 6lgekte
bircok projenin ¢6zim ortakligini Ustlendik.
Bunlar arasindan 6ne cikanlar: Antalya —
Belek bolgesindeki Ust segment resort otel
renovasyon projesi (tOm dekoratif ve genel
mekan aydinlatmalary), istanbul'da yeni
acilan butik otel konsepti (proje bazli 6zel
Ur0n tasarimi ve Uretimi), Dubai’de bir luxury
residence & hotel karma projesi (6zel Uretim
dekoratif aydinlatmalar), Katar'da bir restoran
zincirinin konsept yenilemesi (sarkit ve duvar
armaturleri), Almanya’da bir otel grubunun
lobi & lounge alanlari aydinlatma tasarimidir.
Bu projelerde hem yeni Ur0n gelistirme hem
de proje yonetimi anlaminda uzmanligimizi
ortaya koyma firsati bulduk.

2025, sektérde yogun hareketliligin
oldudu fakat ayni oranda maliyet ve
tedarik baskilarinin da hissedildigi bir
yildi. Turizm tarafinda talep yiksekti
ancak proje teslim sireleri, ithal

malzeme maliyetleri ve lojistik surecleri
zaman zaman zorlayici oldu. Aldigimiz
aksiyonlarla belirledigimiz satis ve
biyime hedeflerine biyik oranda ulastik.
Ozellikle ihracat tarafinda yil bagindaki
beklentilerimizin Uzerine ¢iktik

2025, sektérde yodun  hareketliligin
oldudu fakat ayni oranda maliyet ve
tedarik baskilarinin  da hissedildigi  bir
yildi.  Turizm tarafinda talep yUksekti
ancak proje teslim sireleri, ithal malzeme
maliyetleri ve lojistik siUregleri zaman
zaman zorlayicr oldu. Bu zorluklara karsi:
tedarik zincirimizi yeniden vyapilandirdik,
kritik ham maddeleri ¢oklu kaynaklardan
temin etmeye basladik. Yerel Uretim payini
artirarak maliyet dalgalanmalarini minimize
ettik. Uretim hattimizi  optimize ettik,
teslim surelerini kisaltmak icin  modiler

Uretim modellerine gectik. Proje yonetim

sUreclerimizi dijitallestirerek daha kontrolld
ve hizli raporlama saglayan bir sistem kurduk.
Belirledigimiz satis ve blyime hedeflerine
biyik oranda ulastik. Ozellikle ihracat
tarafinda yil basindaki beklentilerimizin
Uzerine ¢iktik. 2026 yilinda hem Tirkiye’'de
hem de uluslararasi pazarlarda turizm

yatinmlarinin  artarak devam edecegini

ongoriyoruz. Liks segmentte  konsept

yenileme  projelerinin  hizlanmasi,  bize
daha fazla 6zel Uretim ve tasarim odakli is
firsati yaratacak. Proje Aydinlatma olarak
2026

%50 seviyesinin Uzerine ¢ikarmak, turizm

hedeflerimiz;  ihracat  oranimizi
sektdrine ozel yeni bir dekoratif koleksiyon
tanitmak, proje yénetimi sureglerinde tam
dijital entegrasyona ge¢mek, otel ve konut
projelerine yonelik enerji verimliligi yiksek
led ¢6zUmlerini genisletmek ve Orta Dodu ve
Avrupa pazarlarinda dagitim is birliklerimizi
artirmaktir.  Aydinlatmanin - bir - mekanin
kimligini olusturan temel &gelerden biri
oldugunu biliyoruz; 2026’da da tasarim ve
Uretim odadimizi bu anlayisla giclendirmeyi

hedefliyoruz.
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Av. Acelya Gingor / Polgiin Waterparks /
Genel Midir

Polgiin Waterparks olarak 20 yili askin siredir
su parki tasarimi, Uretimi ve montaji alaninda
anahtar teslim projeler dretiyoruz. Mugla’daki
fabrikamizda tamamen vyerli mihendislik ve
Ar-Ge gicUmizle Grettigimiz su kaydiraklarini
bugin dinyanin dort bir yanina, 70’ten fazla
Ulkeye ihra¢ ediyoruz. Turizm sektérine
sundugumuz hizmet, aslinda sadece bir
Ur0n tedariginden ibaret degil; biz tesislerin
reklam gUcOni artiracak, marka algisini
giclendirecek ve yodun rekabet ortaminda
tercih sebebi olmalarini saglayacak nitelikte
konsept aquaparklar Uretiyoruz. Bugin
TUrkiye'deki buyuk zincir otel markalarina
baktidinizda, birgodunun hem projelendirme
kalitesi ve yaratici temalari hem de Mugla’daki
stratejik konumu nedeniyle Polgin’0 tercih
ettidini gorebilirsiniz. 40'tan fazla benzersiz
su kaydiragl, temali interaktif su parklari,
kOguk cocuklar icin gGvenli 1slak zeminli Spray
Action parklar, havuz ve dalga havuzlar
gibi ¢ok genis bir Urin yelpazesine sahibiz.
Ozellikle diinya capinda ses detiren Savana
ve 6d0lLU Navatu projelerimiz gibi ¢ok yonld
konsept tasarimlarimizla, turizm sektérinde
su edlencesi denince akla gelebilecek her tirld
projeyi hayata geciriyoruz. Turizm, Polgin’in
Uretim  motivasyonunun merkezinde ver
aliyor. Urettigimiz her teknoloji ve tasarim,
aslinda insanlarin tatil deneyimini daha
keyifli, glvenli ve unutulmaz hale getirmeyi
amacliyor. Bu nedenle turizm sektér( bizim
icin sadece bir pazar degil, yenilikci kalmamizi
saglayan en biyUk ilham kaynadidir. Gelir
yapimizi inceledigimizde, toplam ciromuzun
boyik  ¢odunluunu  dodrudan  turizm
yatinmlari ve otel projeleri olusturmaktadir.
2025 yili Polgln igin sadece dretim hacmiyle
dedil, imza attidimiz prestijli projelerle de bir
dénim noktasi oldu. Bu yilin en ¢ok konusulan
ve kiresel capta dikkat ceken isi, Suudi
Arabistan’daki King Abdullah Economic City
(KAEC) binyesinde ver alan Rixos Murjana
Resort projesidir. Bolgenin en biyUk ve en
kapsamli turizm yatirimlarindan biri olan bu
dev tesisin tim su parki projelendirmesini
ve Uretimini Polgin olarak biz Ustlendik.
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Polgiin Waterparks olarak, Mugdla’daki
fabrikamizda, su parki tasarimi, Uretimi ve
montaji alaninda anahtar teslim projeler Uretiyor,
turizm sektoriinde su eglencesi denince akla
delebilecek her turlU projeyi hayata deciriyor,
70’ten fazla iUlkeye ihracat gerceklestiriyoruz

Suudi Arabistan’in “Vizyon 2030” hedefleri
dodrultusunda hayata decirilen bu projede
yer almak, Polgin’'Gn mUhendislik gicinin
dinya devleri tarafindan tescillenmesi
anlamina geliyor. Rixos KAEC projesi, 2025
yilindaki global basarilarimizin amiral gemisi
oldu.

Turizm sektord icin yatinm istahinin
devam ettigi ancak kiresel gelismeler
nedeniyle yatirnmcilarin oldukca temkinli
hareket ettigi bir yil olan 2025 yilinda
attigimiz stratejik adimlarla, diinyada ses
detiren projeleri referanslarimiza eklerken,
Ar-Ge ve tasarim sireglerine yaptigimiz
vatinmlarla Urin yelpazemizi genislettik.
Bu emedimizin karsilidini dinya ¢apinda
aldigimiz prestijli 6dillerle taclandirdik.
Yatinmcilarin daha secici oldugu bu
donemde, rekabetci fiyatlarimiz ve
kalitemizle yil baginda belirledigimiz ciro
ve ihracat hedeflerimizin biyik bolimine

ulastik
2025 yili, turizm sektdr0 igin  yatinm
istahinin  devam  ettidi ancak kiresel

gelismeler nedeniyle yatinmcilarin oldukca
temkinli hareket ettigi bir yil oldu. Polgin
olarak bu donemi; Uretim planlamamizi
daha esnek hale getirerek ve vyeni fabrika
yatinmlariyla kapasitemizi artirarak yonettik.

Kiresel Olcekte artan maliyetler ve tedarik
zinciri dalgalanmalarina karsi verli tedarik
oranimizi artirip, proje bazli kalite kontrol
sistemlerimizi glclendirerek yanit verdik. Bu
stratejik adimlar, projenin basindan sonuna
kadar “zamaninda teslimat” s6zOmUzU
tutmamizi sagladi. Dinyada ses detiren
projeleri referanslarimiza eklerken, Ar-Ge ve
tasarim sireclerine yaptidimiz yatinmlarla
Urin yelpazemizi genislettik. Bu emegimizin
karsiiini dinya capinda aldidimiz prestijli
odullerle taclandirdik. Yatinmcilarin  daha
secici oldu§u bu dénemde, rekabetgi
fiyatlanmiz ve kalitemizle yil basinda
belirledigimiz ciro ve ihracat hedeflerimizin
blUyuk bélomine ulastik. 2026 yilinda turizm
yatinmlarinin - artik “nitelik ve deneyim”
odakli projelere evrilecedini 6ngdriyoruz.
Otellerin, misafirlerine fark yaratan eglence
alanlari  sunma ihtiyacinin  artmasli, su
edlence sistemlerine olan talebi daha
da giclendirecektir. Polgin olarak 2026
hedeflerimiz arasinda; ihracat pazarlarimizi
genisletmek, tasarim odakli 6zel projelerin
payini artirmak ve cevre dostu Uretim
sUreclerini gelistirmek yer aliyor. Amacimiz
hem wyurt icinde hem de uluslararas
pazarlarda guvenilir ve tercih edilen bir
marka olma konumumuzu guclendirerek
surdUrmektir.

PRESTIGIOUS KAEC PROJECT



Erdal Ozkan / Senkron Tech / CEO

1996 vyiinda kurulan ve 30. yiina girmek
Uzere olan Senkron Tech olarak, gelistirdigimiz
yazlm ve teknoloji ¢bzimleriyle  farkli
sektrlerde isletmelerin operasyonel sireclerini
dijitallestiriyoruz. Hizmet verdigimiz sektdrlerin
ihtiyaclarina gére sekillenen Orin yapimizla;
wellness yonetim yazilimi, Oyelik ve rezervasyon
yonetimi, ERP, CRM, tesis yonetimi, merkezi veri
yonetimi ve insan kaynaklar yaziimlar gibi
genis bir ¢6zim portféyl sunuyoruz. Flyby, fitness
merkezleri, spa ve termal tesisler, su parklar ve
golf kulGplerinin yénetimi icin gUcl0 bir altyapi
sadlayan; analitik ve raporlama yetenekleriyle
dijital ddnUsUmMU destekleyen yazilimimizdir. Flyby
Tracker ise havlu operasyonunu dijitallestirerek
kayip havlularin 6nine gegen, tesislere maliyet
ve personel tasarrufu saglayan venilikci bir
havlu takip sistemidir. Turizm isletmelerinin en
kritik ihtiyaclanndan biri olan insan kaynaklar
streclerinde Senkron HR ile &ncelikle personel
bitce ve ozlUk yonetimini merkezi ve dijital bir
yaplya tasiyor; ise alim, egitim, izin, puantaj,
performansve personeltakibigibisireglerientegre
sekilde yonetmeyi mUmkin kilan kapsamli bir
¢6zUm sunuyoruz. Senkron HR; ¢ok calisanli ve
birden fazla lokasyona sahip isletmelerde is gict
sUreclerini - otomatiklestirerek, otellerin insan
kaynaklar yonetimini daha etkin ve verimli bir
vaplya kavusturur. Senkron VAR, ekipman ve
hizmet izleme sureclerini kapsayan varlik ve
hizmet yonetimi yazilimi olarak; bakim ve onarim
sureglerinin planli sekilde yonetilmesini saglar,
maliyetleri dustrir ve hizmet kalitesini artinir
Varliklarin performansini ve kullanim durumunu
izleyerek kaynaklarin daha verimli kullanilmasina
katki sunar ve otel operasyonlarinda sirdirdlebilir
bir verimlilik olusturur. Senyonet, Turkiye'nin ilk
site ve tesis yonetim yazilimi olarak yoneticilere
operasyonel kolaylik sunarken; Kargopark ise
Turkive'nin ilk akili kargo dolabr ¢dzOmUyle
teslimat sUreclerini daha givenli ve hizli hale
getirir. Turizm  sektérinde oteller, resort ve
tatil koyleri basta olmak Uzere spa ve termal
tesisler, golf alanlari, su parklar ve restoran gibi
birimlerde operasyonel sureglerin dijitallesmesine
odaklaniyoruz. Bu dodrultuda sundudumuz
cozimler, isletmelerin  operasyonlarini  daha
bitincil ve merkezi bir yapida yonetmelerine
yardimci oluyor. Turizm sektori, Senkron Tech’in
faaliyet alanlari i¢inde stratejik bir konuma sahip.
Gelistirdigimiz yazilimlar; Gyelik ve rezervasyon

Senkron Tech olarak, 30 yila dayanan
tecribemizle, delistirdigimiz yazilim ve teknoloji
cozumleriyle farkli sektorlerde isletmelerin
operasyonel sureclerini dijitallestiriyoruz

yonetimi, tesis operasyonlari, kaynak planlama,
merkezi veri yonetimi ve insan kaynaklari yonetimi
gibi kritik bagsliklarda turizm igletmelerinin djjital
dondslim  streclerine dogrudan katki sunuyor.
Bu yonlyle turizmi yalnizca hizmet verdigimiz
bir sektér olarak degil, ayni zamanda teknoloji
gelistirme yaklasimimizi besleyen gicld  bir
ekosistem olarak dederlendiriyoruz.  Ozellikle
otel segmentinde, insan kaynaklar yonetimi
son yillarda en fazla ihtiya¢ duyulan alanlardan
biri haline geldi. Yksek personel sayisi, vardiyali
calisma dizeni ve operasyonun sUrekliligi,
otellerde HR sUreclerinin daha planli ve merkezi
bir yapida yonetilmesini zorunlu kiliyor. Senkron
HR ile bu alanda olusan ihtiyaca yanit veriyor;
personel, vardiya, izin ve bordro sUreclerinin
dijitallesmesini saglayarak tesislerin operasyonel
yUkinu azaltiyoruz. Senkron Tech icin turizm,
Gzellikle oteller basta olmak Uzere hem yurtiginde
hem de yurt diginda aktif olarak blyidigimiz
ve 6nimizdeki dénem yatinmlanimizi artirmayi
hedefledigimiz alanlardan biri. Gelir yapimiza
baktidimizda, turizm sektériinden gelen projelerin
her yil dizenli sekilde arttiini gdrGyoruz. 2025
yili, Senkron Tech igin hem mevcut musterilerde
kapsami  genisletti§imiz hem de uluslararasi
pazarlarda yeni is birlikleri gelistirdigimiz verimli
bir donem oldu. Turkiye'de otellerin 6nemli bir
kisminda insan kaynadi maliyetlerinin ddviz
bazli giderlerle birlikte isletmeler Uzerinde ciddi
bir yUk olusturdudunu gdzlemledik. Kurumsal
insan kaynaklar yonetimiyle, calisan sayisini ve
maliyetleri dogru sekilde planlamanin verimlilik
agisindan  kritik hale deldidi asikar. Senkron
HR ile otellerin insan kaynaklar sureglerini
daha élgimlenebilir ve kontrol edilebilir bir
vaplya tasiyarak, gereksiz personel yUklerinin
6nine gecilmesine katki sagladik. Dogru ve
motive edilmis insan kaynaginin, operasyonel
basarlyl dodrudan etkiledigi bu yapiyi yazilimla
destekledik. Yurt icinde oteller, resort ve
tatiL  kdylerinde  yUritt00miz  projelerde;
rezervasyon, Uyelik, tesis operasyonlari ve
veri yonetiminin yani sira insan kaynaklari
sUreclerinin  dijitallesmesi  6ncelikli ~ basliklar
arasinda ver ald.. Uluslararasi alanda ise 30’un
Uzerinde Ulkede hizmet verdigimiz misteri ve is
ortaklanmizla yOritti§imiz calismalar dne ¢ikt.
Farkl codrafyalarda edindidimiz saha deneyimi,
cozOmlerimizi yerel ihtiyaclara uyumlu sekilde
gelistirmemize ve farkli pazarlarda surdirGlebilir
is birlikleri olusturmamiza katki sagladi. Bu sireg,
Senkron Tech'in uluslararasi pazarlardaki varligini
istikrarli bicimde gUclendirmeye devam etti.

2025 hem biyimemizi destekleyen hem de
delecekteki yatinmlarimiz icin yol acan bir
donem oldu

2025 hem turizm sektdrinde hem de diger
is kollarinda dijitallesme egilimlerinin belirgin
sekilde hizlandidi bir dénem oldu. Ozellikle
isletmelerin operasyonlarini merkezi bir yapi

Uzerinden yonetme, sUreglerini dlcimlenebilir
hale getirme ve farkli departmanlar tek bir
sistemn altinda toplama ihtiyac bu yil cok daha
gorinUr  sekilde artt.  Senkron Tech olarak
gesitli tesislerde bu dénUsimin bir parcasi
olduk ve vyazilimlarimizin kullanim alanlan yil
boyunca genisledi. Bu sirecte bazi zorluklarla
da karsilastik. Farkli tesis tiplerinin dedisen
ihtiyaclari, entegrasyon sureclerinde daha esnek
ve giicll bir teknik altyapi gerektirdi. Ozellikle
turizm sektdrinde insan kaynaklar ydnetimi,
operasyonel  surdirClebilirlik — agisindan  en
hassas basliklardan biri haline geldi. YUksek
personel sayisi, vardiyall calisma dizeni ve
maliyet baskisi, otellerde HR sureglerinin daha
planli ve kontrolli sekilde yonetilmesini zorunlu
kildi. Bu ihtiyaclar dodrultusunda 2025 yilinda
Urin tarafinda kapsamli gelistirmeler yaptik.
Yaziim altyapimizi gUclendirirken, Senkron HR
tarafinda otel operasyonlarina uyum saglayan
ivilegtirmelere  odaklandik. Insan  kaynaginin
daha dogdru planlanmasi, maliyetlerin izlenebilir
hale gelmesi ve yoneticilerin daha saglikli karar
alabilmesi icin HR streglerini destekleyen yapiyi
daha esnek ve dlceklenebilir bir hale detirdik. Ayni
zamanda musteri destek mekanizmalanmizi
daha hizli ve etkin bir yapiya kavusturduk.
Yiin basinda belirledidimiz hedeflerin  biyk
bolimine ulastik. Ayni zamanda sektdrin hizla
dedisen ihtiyaclan dogrultusunda onceliklerimizi
dinamik bir sekilde gincelleyerek ilerledik. Bu
yoniyle 2025 hem blyimemizi destekleyen
hem de gelecekteki yatinmlanmiz igin yol acan
bir dénem oldu. 2026'da turizm sektorinde;
tesislerin hem operasyonel akislarini sadelestirme
hem de hizmet kalitesini artirma yonUndeki
beklentilerinin  daha da  belirginlesecegini
6ngdriyoruz. Bu dogrultuda, sUreclerin dijital
olarak izlenebilir olmasi ve farkli departmanlarin
tek bir sistem Uzerinden uyum icinde calismasi
oncelikli konular haline delecek. Dolayisiyla
yazilimlanimizin esnek yapisi, ¢ok alanli kullanim
imkani ve entegre veri altyapisi isletmeler igin
onemli bir avantaj sunmaya devam edecek.
Senkron Tech olarak 2026'y1, Griin ekosistemimizi
daha bitincil bir yapiya tasiyacadimiz ve hizmet
verdigimiz bélgelerde yeni is birlikleri gelistirmeyi
hedefledigimiz bir dénem olarak doriyoruz.
insan kaynaklari, rezervasyon—iyelik yBnetimi,
tesis yonetimi ve operasyon takibi gibi ¢ozim
alanlarinda daha delismis modiller sunarak
mUsterilerimizin  dijital dénusim  sUreclerine
daha gicll katki saglamayi planliyoruz. Ayrica
uluslararasi pazarlarda blydmemizi sirdirmevi,
Turkiye’de ise teknolojik ihtiyaclara hizli uyum
sadlayan bir ¢6z0m ortadi olarak konumumuzu
daha da pekistirmeyi amacliyoruz. Genel
cercevede 2026'min, Senkron Tech'in hem
kapsamini genislettigi hem de misterilerine daha
yiksek katma deder sundugu bir yil olmasini
bekliyoruz.
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Omer Faruk Ozdemir / Kinetron Teknoloji
San. A.S. / Firma Ortagi

Kinetron Teknoloji, turizm ve eglence
sektérine yonelik vyenilikgi givenlik ve
interaktif ~ ¢c6zOmler gelistiren  bir  Ar-
Ge firmasidir. 25 il askin  otomasyon
deneyimimizle, ozellikle aquaparklar icin
dinya standartlarinda sistemler tasarliyor
ve seri Uretim gerceklestiriyoruz. Faaliyet
alanimiz adirlikli olarak otel ve aquapark
projeleri  olup, Tirkiye'nin  yani sira
uluslararasi pazarda da tercih edilen bir
konumdayiz. Turizm sektorine yonelik temel
Urin ve hizmetlerimiz, misafir deneyimini
zenginlestirirken glvenligi artirmaya
odaklanmaktadir: Giivenlik ve Akis Yonetimi
Cozimleri: Kaydirak girislerinde givenli ve
kontrolld baslangig saglayan Start Gate, sira
dizenini ve akisi yoneten Trafik Lambasi,
belirlenen kilo aralidina gére decisi kontrol
eden Akilli Tarti ve minimum/maksimum
boy sartini hatasiz kontrol eden Boy Olger.
Adrenalin odakli dikey kaydiraklarda ise ani
acilan kapakli baslangic mekanizmasi olan
Rocket Start kullanilmaktadir. Etkilesim ve
Edlence Cozimleri: Misafirlere farkli bir
deneyim sunmak amaciyla kaydiraklara muzik
ve 151k entegrasyonu ekleyen Efekt Sistemleri
ve coklu kaydiraklarda sire 6l¢UmU yaparak
yarisma heyecani katan Skorboard. Ayrica,
gelistirdigimiz enerji tasarruf sistemleri

ile isletmelerin
maliyetlerini
disurmelerine

ve verimliliklerini
artirmalarina
yardimci oluyoruz.
Turizm sektorg,
firmamizin
faaliyetlerinin
merkezinde yer
alan, stratejik bir
lokomotif gorevi
gormektedir.
Gelistirdigimiz
tdm givenlik

ve interaktif
sistemlerin ana
kullanim alani
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Kinetron Teknoloji, turizm ve edlence sektoriine
yonelik, agirlikli olarak otel ve aquapark
projelerinde, yenilikci guvenlik ve interaktif
cozumler gelistiren bir Ar-Ge firmasi olarak

hizmet veriyor

oteller ve aquaparklar oldugu igin, TUrkiye’nin
gUclU turizm altyapisi bize surekli buylyen
bir pazar sunmaktadir. Bu stratejik énem
nedeniyle, toplam ciromuzun blyUk bir kismi
dodrudan turizm projelerinden delmektedir.
Yakin dénemde basariyla devreye aldigimiz
projeler arasinda Dolusu Park, Swandor
Hotel, Long Beach Resort, Bluewater, $ah Inn
Tatil Koy, Aqua Fantasy, Regnum ve Land
of Legends ver almaktadir. Ayrica sektorin
8nclsU kaydirak Ureticilerinin gerceklestirdigi
yUzlerce projelerde de Urinlerimiz tercih
edilmistir.

ANFAS Hotel Ekipmanlari ve Gida

Fuari, Kinetron Teknoloji icin stratejik
o6neme sahip bir bulusma noktasidir.

Bu fuar sayesinde, sadece ulusal dedil,
uluslararasi alanda da potansiyel yeni
misterilerle tanisarak pazar erisimimizi
genisletiyor ve sektdriin nabzini

tutuyoruz. 2026 ANFAS’ta, 2025 yilinda
gelistirmekte oldugumuz, isletmelere
guvenlik ve verimlilik agisindan yeni bir
deger katmayi hedefleyen bulut tabanli
aquapark istatistik yaziimimiz, fuardaki
en yeni hizmetimiz olarak tanitilacaktir.

Bu sistem, ziyaretci yogunlugu ve cihaz
performanslari gibi kritik verilerin anlik
takibine olanak tanimaktadir

2025 hem mevcut Grinlerimizi gelistirmeye
devam ettigimiz hem de veni nesil
teknolojileri sektore kazandirmaya
odaklandi§imiz verimli bir yil olmustur.
Aquaparklarin - misafirlere  sundugu en
gUcli cazibe merkezi oldugu bilinciyle hem
qUvenligi standart hale getirmeyi hem de
unutulmaz bir eglence deneyimi sunulmasini
saglamayi basardik. Projelerimizde
Avrupa markalarinin sensdr ve otomasyon
parcalarini kullanarak disik ariza oranini ve
uzun mOrld kullanimi daranti altina aldik.
Sektorde karsilastidimiz temel zorluk, bazi
projelerde givenlik unsurlarinin gérselligin
gerisinde kalmasidir. BUyik bir aquaparkin
dahi, kicUk bir givenlik acidi nedeniyle
tim  memnuniyeti  kaybettirebilecegini
biliyoruz. Bu riske karsi aksiyonumuz,
proje tasarimlarinin en basindan itibaren
glvenlik ¢6zOmleriyle birlikte ele alinmasini
6nermektir. Bu yaklasim, misafir givenligi ve
isletme itibari agisindan kritik 6neme sahiptir.
ANFAS Hotel Ekipmanlari ve Gida Fuari,
Kinetron Teknoloji icin stratejik 6neme sahip
bir bulusma noktasidir. Bu fuar sayesinde,

sadece ulusal degil, uluslararasi alanda
da potansiyel yeni musterilerle tanisarak
pazar erisimimizi genisletiyor ve sektdrin
nabzini tutuyoruz. Ayni zamanda, uzun
soluklu is birliklerimizin temelini olusturan
mevcut muisterilerimizle olan ticari ve
stratejik iliskilerimizi pekistiriyoruz. Fuar
ortami, sektordeki profesyonellerden ve otel
yoneticilerinden beklenti ve ihtiyaclar ilk
adizdan duyma firsati sunuyor. Bu dogrudan
geri bildirimler, glvenlik ¢6zomlerimizi ve
yeni delistirdidimiz bulut tabanli istatistik
yazilimimiz  gibi  yenilik¢i  hizmetlerimize
kadar tim Ar-Ge sireclerimize yén vererek
gelecek vizyonumuzu gincellemeyi
sadliyor. Standimizda, misafir deneyimini
zendinlestiren ve dUvenlidi standart hale
getiren temel UrOnlerimiz 6ne cikacaktir:
Givenlik Sistemleri: Start Gate, trafik
lambasi, akilli tarti ve boy olger gibi
aquapark givenligini saglayan ¢ézomlerimizi
sergileyecegiz. interaktif ~ Cézimler:
Kaydiraklara adrenalin ve eglence katan efekt
sistemleriile skorboard Grinlerimizmisafirlere
farkli bir deneyim sunma potansiyelimizi
gosterecek. Yeni Hizmetimiz: 2025 yilinda
gelistirmekte oldugumuz, isletmelere
givenlik ve verimlilik agisindan yeni bir deger
katmay| hedefleyen bulut tabanli aquapark
istatistik
yazilimimiz,
fuardaki en yeni
hizmetimiz
olarak
tanitilacaktir. Bu
sistemn, ziyaretgi
yogunlugu

ve cihaz
performanslari
gibi kritik
verilerin anlik
takibine olanak
tanimaktadir.
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Aysediil Hatipoglu / E.M.K. Ltd. Sti. /
Firma Sahibi ve Genel Midir

E.M.K. Ltd. Sti. olarak 2003 yili bagindan beri,
ASSA ABLOY VingCard Elsafe firmasinin yetkili
distribitdrd olarak Turkiye is ortagiyiz. Bu yil
sektorde 22 yilimizi geride biraktik. Turizm
sektdri temel alanimiz olmak Uzere, gelisen
teknolojiyle birlikte otel, rezidans ve ofis
projelerinde; elektronik kartli kilitler ve oda
kasalari ile kapi aksesuarlari, duvar GUzeri isikli
DND&MUR panelleri, banyo ve genel mekan
kilitlerinin satis, pazarlama ve teknik destegi
konularinda faaliyet gdsteriyoruz. Firmamiz
binyesindeki yetkin teknik ekibimiz hem
bizzat kilit montajlarini yapmakta ve hem
de otellerimize 7/24 kaliteli ve zamaninda
servis destedi vermektedirler. Bilgi islemimiz
ise yine ayni sekilde otel network ve
sistemlerini kurmak ve sorunlarini ¢6zmede
gayet basarili sekilde hizmet vermektedir.
Kendileri de turizm alaninda hizmet satan
otellerimizin en kisa sirede ve en kaliteli
sekilde is ortaklarindan / tedarikgilerinden
kesintisiz hizmet alma talepleri de bu
sekilde muikemmel karsilanmaktadir. Biz
E.M.K. olarak ayrica, 2022 yilinin basindan
beri otel yatinmlarinda i¢ mimari-tasarim
projelendirme, uygulama ve mobilya, kapi vb.
imalati konusunda da B Studio i¢ Mimarlik
firmasi ile birlikte anahtar teslim projeler
seklinde de calismaktayiz. Otellere yo6nelik
kartlikilit ve sistemlerimiz tamamen temassiz
-RFID  Ozellikli olup; Essence, Signature,
Sigma,Classic, Alfa ve dinyanin dnde delen
tasarimcilarindan olusan uluslararasi  juri
tarafindan
en basarili
tasarim
6dulu alan
yeni nesil
otel kilidi
Novel
model kartli
kilidimiz
Grin
portfoyimuiz
icinde yer
almaktadir.
Turizm

E.M.K. olarak, turizm sektori basta olmak Uzere
elektronik kartli kilitler ve oda kasalari ile

kapi aksesuarlari, duvar Uzeri 1sikli DND&MUR
panelleri, banyo ve denel mekan kilitlerinin satis,
pazarlama ve teknik destedi konularinda faaliyet

gosteriyoruz

sektorinin  yUkselen bir seyir izlemesi
elbette bizler icin de yeni isler demektir ve
hedefimiz bu yUkselisten azami 6l¢lide pay
almaktir. Isimiz toplam gelirimizin %95'ini
olusturmaktadir diyebiliriz. Biz yurt ici ile
calisiyoruz ve bunlardan veni proje olarak
bazilari; HDT Parksa, Flex Four Points,
Swissotel Antalya, Kempinski Residence
Cesme, Divan Akaretler, Maxx Royal Belek,
Movenpick Ankara, Mesa Mesken Bodrum,
Ceylan Splend’or Uludag (kasa), Accor 10
ayri sehirdeki Novotel & Ibis Otellerinin farkli
marka kilitlerinin degisimleri ve Vostio bulut
tabanli sisteme gecis projeleri, Invest Vadi
Bonvoy Marriott, Moxy izmir, Hilton Adana
(kasa), Susesi Luxury Hotel gibi otellerimizdir.
Bunun vyani sira zaten vyillardir VingCard
kullanicisi olan ama manyetik kartl kilitleri
olan Hilton Mersin, Adana, Cornelia Diamond,
Sway Hotel gibi pek ¢ok otelimizde de 4G
RFID BLE upgrade yaparak bu otellerimizin de
son teknolojiye gegmelerini sagladik.

Déviz kurlarinin asiri artmis olmasi,
sektorimozle ilgili tim maliyetleri yurt
disi-yurt ici nakliyeler, ithalat giderleri ve
gelen ilave gimrik vergileriyle gercekten
cok fazla zorladi ve otel yatirnmcilarimiza
de destek saglayabilmek adina ¢ok

disik kar oranlari ile hizmetlerimizi
yiritmek durumunda kaldik. Bizler, gelir-
dider dendemizi iyi planlayarak mevcut
sartlarimizi olabildigince korumaya

dayret ediyoruz. Ulkemizdeki ekonomik
konjonktirin acilen daha stabil hale
delmesi, dengelerin yerine oturmasi ve
istikrarli, disariya da given veren bir hale
delmesi zorunludur

Bu vil calisan oteller gecen vyillara oranla
gelirler agisindan ¢ok daha k&t bir yil
gecirdiklerini ifade ediyorlar. Yurt ici talep,
ekonomiye ve alim glcine dogru orantili
olarak oldukca azalmis durumdadir. Yurt disl
talep de dzellikle istanbul basta olmak {izere
sehir otellerinde azalmistir. Bunun sebebi

de delen turistin
otel digindaki
harcamalarinin
artik eskiye oranla
cok ciddi artmig
olmasindan
dolayidir. Artik ne
yazik ki, Avrupa’'nin
pek cok Ulkesinden
daha pahali
durumdayiz. Tum bu etkenlerden dolayi dogal
olarak yatinmcilar da endige duyuyorlar ama
enazindanyatinmtesvikalarak maliyetlerinde
bir miktar da olsa rahatlama saglayabiliyorlar.
Bizleri de ddviz kurlarinin asir artmis olmasi,
sektorumuozle ilgili tm maliyetleri yurt digi-
yurt i¢i nakliyeler, ithalat giderleri ve gelen
ilave gimrik vergileriyle gercekten cok fazla
zorladi ve otel yatinmcilarimiza de destek
sadlayabilmek adina ok disik kar oranlari
ile hizmetlerimizi yUritmek durumunda
kaldik. Zaten oncesinde ve ozellikle bu yilin
ikinci yarisindan sonra delen yurt ici adir
ekonomik kosullardan dolayr da pazarlama
maliyetleri de ¢ok ciddi artmis durumdadir.
Bizler, gelir-gider dengemizi iyi planlayarak
mevcut sartlarimizi olabildidince korumaya
gayret ediyoruz. Ne yazik ki, kendi adimiza bu
sorunlarl asmak adina yapabilecegdimiz farkl
bir 6nlem veya alabilecedimiz bir aksiyon
da yok. Ulkemizdeki ekonomik konjonktirin
acilen daha stabil hale gelmesi, dengelerin
yerine oturmasi ve istikrarli, disariya da
glven veren bir hale gelmesi zorunludur.
Aksi halde, turizm sektori dider pek cok
sektdr gibi cikmaza girebilir ki bu hicbirimizin
disinmek bile istemeyecedi bir konudur.
2026 yili icin ekonomistler hakli olarak hig
de iyi bir tablo cizmiyorlar ve reelde bu zaten
hi¢ sagirtici degil. Ulkemizdeki ekonomik
sartlarda en acil sekilde dizelme olmazsa ve
enflasyonist beklentiler giderilerek piyasalara
given gelmezse her sey beklentilerimizin
tersine dénebilir endisesini de tasimaktayim.
Zira, yatinm yapmak artik ciddi olarak ok
zorlasti ¢inkd hi¢ kimse birakin orta vadeyi,
kisa vadeli planlama yapamiyor. Bizler de
elbette gelecek yilin bu yildan ok daha
parlak ge¢mesini ve koydugumuz hedeflere
ulasabilmeyi sadece dileyebiliyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Sinan Alparslan / Elektromarla /
Genel Midir

Elektromarla olarak, Tirkiye’'nin ilk
minibar Ureticisi olmanin  sorumlulugu
ve 60 yili askin tecriibesiyle, istanbul
Bayrampasa’daki kendi Uretim
tesislerimizde minibar, mini buzdolabi
ve otel kasasi Uretimi gerceklestiriyoruz.
Kuruldugumuz dinden bu vana verli
Uretim glcUmizl, mihendislik altyapimizi
ve sektdrel birikimimizi merkeze alarak,
Ozellikle turizm sektérine uzun soluklu

¢6zimler sunmayi hedefledik. Turizm
sektorine  yonelik  olarak;  absorbe
sistem, inverter sistem ve Peltier/
termoelektrik olmak Uzere Ug¢ farkli

sodutma teknolojisiyle minibar Gretimi
yapiyoruz. Tirkiye’de minibar Uretimini
baslatan marka olarak, drUnlerimizi
yillar iginde otelcilik sektérinin degisen
ihtivaclarina  gore  surekli  gelistirdik.
Bunun vyaninda otel kasalari ve sarap
sogutuculari ana Uriin gruplarimiz arasinda
yer aliyor. Son donemde ise sektordeki
donisimU vyakindan takip ederek Marla
Robotic markamizla servis ve hizmet
robotlari alaninda faaliyet dostermeye
basladik. Marla Robotic, 0&zellikle otel
operasyonlarinda verimliligi artirmaya, is

Tirkiye’nin ilk minibar Ureticisi Elektromarla
olarak, 60 yili askin tecribemizle minibar, mini
buzdolabi ve otel kasasi Uretimi derceklestiriyor
ve Marla Robotic markamizla servis ve hizmet
robotlari alaninda faaliyet gosteriyoruz

gucU sureclerini desteklemeye ve misafir
deneyimini iyilestirmeye yonelik robotik
cozOmler sunmayr amacliyor. Bu vyeni
yapilanmayi, Elektromarla’nin Uretim ve
proje tecribesini tamamlayan stratejik
bir adim olarak gorUyoruz. Turizm sektor(
bizim igin Elektromarla’nin dogdugu ve
delistii ana alandir. TUrkiye’de minibar
Uretimine OncOliok etmis bir marka
olarak, turizm sekt6rinin ihtiyaclari
dogrultusunda biyimeyi ve kendimizi
surekli yenilemeyi temel yaklasim olarak
benimsiyoruz. Bugin toplam ciromuzun
yaklastk  %70-75lik  kismi  dogrudan
turizm sektérine vyonelik projelerden
olusuyor. Bununla birlikte Marla Robotic
markamizla birlikte, turizm sektdrindeki
varligimizi yalnizca Uriin dedgil, teknoloji ve
hizmet ¢ozomleri ile daha da ileri tagimay
hedefliyoruz. 2025 yilinda hem yurt icinde
hem de yurt diginda bircok nitelikli otel
projesinde aktif olarak yer aldik. Turkiye
genelinde farkli sehirlerde konumlanan
sehir otelleri ve resort projeleri igin,
yerli Uretim ve sektdr Oncilidimizle
delistirdidimiz minibar ve otel kasasi
cozOmleri sunduk. Yurt disinda ise Orta
Dodu, Balkanlar ve Avrupa pazarlarinda
devam eden projelerde Elektromarla
UrOnleri tercih edildi. Ayni zamanda Marla
Robotic markamiz  kapsaminda, baz
projelerde servis ve operasyon destekleyici
robot cozOmlerinin entegrasyonuna
yonelik gorismeler ve pilot c¢alismalar
gerceklestirdik. Bualandakigeribildirimleri,
6nUmuizdeki dénem yatirimlarimiz igin yol
goOsterici olarak dederlendiriyoruz.

Turizm sektori acisindan dinamik ancak
dikkatli yonetilmesi gereken bir yil olan
2025 yilinda, kiresel maliyet artislar
ve tedarik zincirindeki dalgalanmalar
sektor genelinde hissedildi. Biz bu
sirecte, Tirkiye'nin ilk minibar Ureticisi
olmanin getirdigi bilgi birikimi ve yerli
Uretim avantaji sayesinde maliyet ve
teslim sirelerini etkin sekilde yonettik.
Ar-Ge ve iriin cesitliligine yaptigimiz
yatirimlari sirdirirken, Marla Robotic
ile turizm sektdriindeki dedisen
operasyonel ihtiyaclara da teknolojik
cozimler gelistirdik. Yil basinda
belirledigimiz hedeflerin biyik dlcide
gerceklestidini séyleyebilirim

2025 yili, turizm sektori agisindan dinamik
ancak dikkatli yénetilmesi gereken bir yil

oldu. Kiresel maliyet artiglari ve tedarik
zincirindekidalgalanmalar sektdrdenelinde
hissedildi. Biz bu sUrecte, TUrkiye'nin ilk
minibar Ureticisi olmanin getirdigi bilgi
birikimi ve yerli Gretim avantaji sayesinde
maliyet ve teslim surelerini etkin sekilde
yonettik. Ar-Ge ve (0rin cesitlilidine
yaptigimiz yatirnmlari surdirirken,
Marla Robotic ile turizm sektorindeki
dedisen  operasyonel ihtiyaclara da
teknolojik  ¢6zOmler  gelistirdik. Vil
basinda belirledigimiz hedeflerin biyik
6lcide  gerceklestigini  sdyleyebilirim.
2026 vyilinda turizm sektdrinde daha
planli, surdirilebilir ve teknoloji odakli
yatinmlarin 6ne ¢ikacagini éngériyorum.
Enerji verimliligi ve operasyonel kolaylik,
otel ekipmanlarinda belirleyici olmaya
devam edecek. Elektromarla olarak,
Tirkiye’de minibar Uretimini  baslatan
marka olmanin verdigi sorumlulukla;
yeni nesil minibar teknolojilerine, Ar-
Ge vyatinmlarina ve ihracat pazarlarina
odaklanacadiz. Ayni  zamanda Marla
Robotic markamizi servis ve hizmet
robotlari alaninda daha gicli bir konuma
tasiyarak, otel operasyonlarina entegre
¢c6zOmler sunmayi hedefliyoruz. 60 vyili
askin Uretim tecribemiz ve teknoloji odakli
vizyonumuzla, turizm sektdrine bitincdl
¢6zUmler sunmaya devam edecegiz.




Meltem iggér / ENTES Elektronik Cihazlar
imalat ve Ticaret A.S. / Marcom Manader

ENTES olarak, enerji izleme, 6lgme, koruma

ve yonetimi alanlarinda 1980 vyilindan
bu vana faaliyet ddsteren; delistirdigi
teknolojilerle  hem Turkiye'de hem de

uluslararasi pazarda gucl konuma sahip bir
muUhendislik ve teknoloji sirketiyiz. Elektriksel
parametrelerin  6l¢cimu, enerji  kalitesinin
analizi, uzaktan izleme sistemleri, koruma

kontrol ekipmanlari ve enerji yonetim
¢6zOmleri ana uzmanlk alanlanimizi
olusturmaktadir. Ar-Ge merkezimizde

gelistirilen verli UrGnlerimiz; oteller, tatil
koyleri, havalimanlar, marina ve eglence
kompleksleri gibi yiksek enerji tUketimine
sahip  tesislerde  verimlilik  saglamak
amaciyla vyaygin sekilde kullanilmaktadir.
Turizm  sektorine yonelik hizmetlerimizin
temel odadi; enerji maliyetlerini disiren,
isletme verimliligini artiran, sirdirilebilirlik
hedeflerini destekleyen ¢6zimler sunmaktir.
Bu kapsamda otellerin elektrik altyapisinda
kritik oneme sahip kompanzasyon
sistemlerini, IGBT tabanli yeni nesil Statik
Var Generatdr (SVG) ve Aktif Harmonik
Filtre (AHF) gibi ¢6zimlerimizle modernize
ediyor ve optimize ediyoruz. Kompanzasyon,
tesisin reaktif enerji tUketimini dusUrerek
hem elektrik faturalarinin artmasini énleyen
hem de sebeke kalitesini iyilestiren temel
bir sUrectir. ENTES olarak gelistirdigimiz bu
¢6zimler; hizli tepki streleri, yUksek dogruluk
orani ve harmonikleri etkin sekilde bastirma
kabiliyeti sayesinde otellerde enerji kalitesini
Ust seviyeye tagimaktadir. ENTES'in gelismis
enerji analizorleri, otellerin ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi gerekliliklerini kargilamasina
destek olacak gekilde tim elektriksel
parametreleri uluslararasi standartlara uygun
dodrulukta 6lgmektedir. ISO 50001, turizm
isletmeleri icin sadece enerji verimliligi
sadlamakla kalmaz; ayni zamanda karbon
ayak izinin azaltilmasl, enerji performansinin

surekli iyilestirilmesi ve sUrdUrulebilirlik
hedeflerinin  belgelendirilmesi  agisindan
blyok  6nem tasir  Enerji  yonetimi

¢6zOmlerimizin yaninda, givenli isletme
de turizm tesisleri icin kritik bir konudur.
Bu kapsamda ENTES tarafindan gelistirilen
gerilim  kontrol roleleri, Ozellikle “notr
kopmas!” gibi otellerde sik karsilasilabilen
tehlikeli  durumlari  aninda  algilayarak
devreyi korumaya ali. Notr kopmasi; asiri
gerilim, cihaz hasari ve hatta kablo/klemens
1sinmasina bagliyangin riskine neden olabilen
ciddi bir arizadir. Gerilim kontrol rélelerimizin
hizli mUdahalesi sayesinde bu riskler dnlenir

Enerji izleme, dlcme, koruma ve yonetimi
alanlarinda guclu konuma sahip bir mihendislik
ve teknoloji sirketi olarak, turizm sektorune,
enerji maliyetlerini dUsiren, isletme verimliligini
artiran, surdurulebilirlik hedeflerini destekleyen

cozumler sunuyoruz

hem bina givenlidi hem de misafirlerin
konforu saglanmis olur.  Gelistirdigimiz
enerji izleme yazilimlari ise otellerin tim
elektriksel altyapisini —kompanzasyon ve
enerji kalitesi ekipmanlari dahil olmak Uzere—
tek merkezden kontrol etmelerini, anlik
tUketim takibi yapmalarini ve olasi arizalari
gerceklesmeden Once tespit etmelerini
mdmkin  kilar. Béylece hem operasyonel
maliyetlerde ciddi tasarruf sadlanir hem
de  misafir  memnuniyetini  olumsuz
etkileyebilecek enerji kaynakli kesintilerin
6none gecilir.  Turizm  sekt6rinde enerji
tOketiminin yUksek olmasi, kompanzasyon ve
enerji kalitesi ¢6zOmlerimizi bu alanda kritik
hale getirmektedir. Otellerde enerji verimliligi
konusundaki ¢ozomlerimiz 2024 itibariyla
turizm segmentinde biyimemizin en 6nemli
bilesenlerinden biri olmustur. Teknolojimiz
sayesinde tesisler hem enerji verimliligini
artirmakta hem de kesintisiz ve kaliteli
enerjiye dayall misafir deneyimini givence
altina almaktadir. Toplam delirimizde en
biyUk payr vyaklasik %85 ile endistriyel
tesisler ve ticari binalar olusturmaktadir.
Ancak, turizm sekt6rine yonelik enerji izleme
yazilimlari, koruma kontrol ekipmanlari,
6lcU-analiz  cihazlan ve kompanzasyon
¢6zimlerimizle bu segmentteki biyimemiz
hizla devam etmekte olup, turizm sektorinin
toplam ciromuz icindeki payi yaklasik %15
seviyesine ulagmistir. 2025 yilinda hem yurt
icinde hem de yurt diginda farkli sektérlerde
enerji izleme ve koruma ¢ézimlerimizi
iceren bircok projeyi basariyla tamamladik.
izmir bolgesinde turizmden adir sanayiye;
gida, otomotiv, tekstil ve kamu tesislerine
kadar uzanan genis bir yelpazede, yuzlerce
cihazin ver aldigi kapsamli enerji izleme
sistemleri kurduk. Antalya’da ise o0zellikle
turizm segmentinde gUg¢ld  bir  blyime
yakalayarak ¢ok sayida otelde enerji yonetim
sistemleri, analiz cihazlar ve kompanzasyon
¢Ozumlerimizi devreye aldik. Ayrica Enerji
Doktoru platformumuz; AVM, banka, dida,
otomotiv farkli sektdr ve pek cok farkli
Olcekteki isletmelerde yaygin sekilde tercih
edildi. Yurt disinda ise Orta Dogdu’daki yeni
otel projelerine enerji izleme ve koruma
¢6zUmlerimizle katki saglayarak uluslararasi
varligimizi daha da giglendirdik.

Yaptigimiz calismalar sayesinde

2025 yili icin belirledigimiz biyime

ve musteri memnuniyeti hedeflerine
biyik élciide ulastigimizi sbyleyebiliriz.
Turizm sektorindeki payimizin artmasi,
gelistirdigimiz ¢6zimlerin dogru bir

ihtiyagla bulustugunun en somut
gosterdesi oldu

2025 yili, enerji maliyetlerinin  yiksek
seyrettidi ve turizm tesislerinin verimlilik
ile surdUrdlebilirlik konularina her
zamankinden daha fazla odaklandidi bir
donem oldu. Bu durum, ENTES olarak
sundugumuz teknolojilerin  6nemini artirsa
da bazi zorluklar beraberinde dgetirdi.
Turizm tesislerinin enerji altyapilarinin farkli
yaslarda ve standartlarda olmasi, dijitallesme
projelerinin  kademeli ilerlemesini zorunlu
kildi.  Ayrica artan vyatinm maliyetleri,
bazi isletmelerde bitge revizyonlarina
gidilmesine neden oldu. Bu tabloya Kkarsilik
olarak enerji izleme ¢6zUmlerimizi modiler
bir yapiya kavusturarak, tesislerin bitgelerine
uygun adimlarla ilerleyebilecedi  veni
paketler gelistirdik. Bununla birlikte, servis
ve teknik destek kapasitemizi gi¢lendirerek
projelerin daha hizli uygulanmasini sagladik;
otellere sOrdirilebilirlik hedeflerine uygun
raporlama destedi sunarak karar alma
sUreclerini kolaylastirdik. Tom bu calismalar
sayesinde 2025 vyili icin belirledigimiz
blyume ve misteri memnuniyeti hedeflerine
biylk o6lcide ulasti§imizi  sdyleyebiliriz.
Turizm  sektdrindeki  payimizin - artmasi,
gelistirdigimiz ¢dzUmlerin dogru bir ihtiyacla
bulustugunun en somut gdsterdesi oldu. 2026
yilinda turizm sektérinde enerji yonetimi,
dijitallesme ve surdurdlebilirlik kavramlarinin
daha da on plana ¢ikacagini 6ngériyoruz.
Ozellikle karbon ayak izi hesaplamalari,
yesil enerji sertifikalar ve enerji verimliligi

yatinmlar oteller icin &ncelikli konular
haline gelmekte. ENTES olarak, turizm
sektérinde enerji izleme ¢6zOmlerinin

kullanimini %30 oraninda artirmayi, yurt
disindaki vyeni otel projeleriyle blyimeyi
surdirmeyi ve karbonsuzlastirma hedeflerine
uyumlu  calismalarimizla  paydaslarimizin
sUrdirGlebilirlik stratejilerine katki saglamayi
hedefliyoruz. Turizm sektérinin 2026'da
teknolojiyi
daha yogun
kullanacagini,
verimlilik
odaginin
giclenecegini
ve bu sayede
sektorle is
birliklerimizin
artacagini
ongoruyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Yidit Ozan Berk / Berk Laminat /
Genel Midir

Firmamiz 1993'ten beri HPL, yizeysel tasarim
teknolojileri ve mimari aksesuarlar alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kuruldugumuz giinden
beri Avrupa'da sektor lideri markalarin Turkiye
distrib0torligi  ve temsilciligini  Ustlenerek,
mUsterilerimize vyeni teknik imkanlar sunan
Urin  teknolojilerini ve uygulama ¢ézomlerini
pazara kazandiryoruz. Konut ve Gzel yasam
alanlarina kiyasla cok yiksek fiziksel dayanim
gerektiren turizm vapilarinda hareketli ve
sabit mobilyalar, sundugumuz HPL Urin
kategorimiz icin kritik ihtiyac yaratiyor. Ozellikle
turizm sektorine sagladidimiz ana Grinimiz
olan HPL katedorisinde partner oldudumuz
fabrikalarin - Ar-Ge  ¢alismalar, yatinmailar
ve uygulamacilar icin veni imkanlar ve
hayat kolayligi sunuyor. Giincel Grnek olarak
Almanya’'daki partnerimiz Dekodur'un 2024’te
sertifikasyonlarini tamamladigi A2-s1-d0 cinsi
tarihteki itk yanmaz HPL Grini ile, italyan

MNSAMN JUN:
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Erhan Kaya / Ginsan Elektrik /
Genel Midir

1982 yilindan bu yana elektrik aksesuarlari ile
anahtar-priz Uretimi alaninda faaliyet gosteriyoruz.

Samandira'daki modern  Uretim  tesisimizde
gelistirdigimiz  Urinlerle, kullanicilann - ginldk
yasamini kolaylastiran givenli, kaliteli ve yenilikci
cozimler sunuyoruz. Urin gamimiz; anahtar ve
prizlerden grup prizlere, salt malzemelerinden
kompakt salterler, kagak akim roleleri ve
sigorta kutularina kadar genis bir vyelpazeyi
kapsiyor. Turizm  sekt6rine yonelik olarak
Ozellikle otel, resort ve konaklama projelerinin
ihtiyagc duydudu elektrik altyapr ¢dzimlerine
odaklaniyoruz. Estetik tasarima sahip anahtar-
priz serilerimiz, dayanikli Urinlerimiz ve enerji
tasarrufu  sadlayan  akilli  ¢6zOmlerimizle
isletmelerin  hem maliyetlerini dustrmelerine
hem de misafir konforunu arttirmalarnina katk
sadliyoruz. 2025 yilinda yurt icinde ve devam
eden turizm vyatinmlaninda yurt disinda birgok
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Berk Laminat olarak, HPL, yUzeysel tasarim teknolojileri
ve mimari aksesuarlar alanlarinda, Avrupa’da

sektor lideri markalarin Tirkiye distribitorligi ve
temsilciligini Gstlenerek, misterilerimize yeni teknik
imkanlar sunan Urun teknolojilerini ve uygulama
cozumlerini pazara kazandiriyoruz

partnerimiz Lamicolor'un cizilmez yUzeyli satine
metal laminat  kaplamalarini  gdsterebiliriz.
HPL kaplama Urinlerinde Turkiye'nin en gdenis
stok cesitliligini  hizi  hizmet  altyapmizla
sunarak, sektérin operasyonel performansinin
delisimine katki sadliyoruz. HPL Urinlerimiz
icin ozel olarak gelistirdigimiz kenarbantlarn
ile, malzemelerimizin uygulandigi alanlarda
bitincll ve yiksek hassasiyette detay uyumu
sadliyoruz. Turizm sektor(; sadlik, perakende
ve ticaret, editim ve demi insa sektdrlyle
birlikte hizmet verdidimiz ana sektdrlerden
biridir. Turkiye'nin turizme elverisli codrafyasi ve
yatinm tesvikleri sayesinde yil boyunca yiksek
sayida aktif santiye barindiran dinamik bir yapi
sunmaktadi. Toplam dgelirlerimizin  ortalama
%25'i dodrudan veya dolayli olarak turizm
sektorl kaynaklidir. 2025 yilinda, Marriott ve
Hilton gibi uluslararasi otel zincirlerinin projeleri
basta olmak Uzere, ¢ok sayida butik otel
santiyesinde malzemelerimiz kullanildi. Bu yil
malzeme ve hizmet verdigimiz tim sektérlerde
oldugu gibi, uygulanan ekonomik disiplin
politikalar kapsaminda yasanan likidite sikisikligi

nedeniyle, turizm sektorl bazinda genel olarak
cok sik plan dedisiklikleri ve ertelemeler yasadik.
Sezonluk etkiler hari¢ dengesiz bir yil gecirdigimiz
icin, bu il verdigimiz hizmet hizini koruma
hedefimiz, ekibimizi en ¢ok zorlayan konu
oldu. Ani alinan kararlara karsi Uretim ve vari
mamul stoklanmizla kontrolli artislara gitmek
zorunda kaldik. Sinirli sayida 6zel durum diginda,
karsilasti§imiz  operasyonel zorluklar  etkin
planlama ve hizli adaptasyon vyetenegimizle
basariyla yonettigimizi disiniyorum. 2026
yili icin turizm sekt6rU kaynakli gelirlerimizde
%20 bly0me hedefliyoruz. Kuruldugumuz
ginden beri her yil yaptigimiz gibi yeni yilin ilk
ceyredinde Urin damimiz denisleyecek, yeni
teknik ozelliklere sahip malzemelerimiz stok
koleksiyonumuza eklenecektir. Turizm sektord,
hizli santiye temposu ve uzman kadrolari
sayesinde teknolojik yeniliklere en hizli uyum
sadlayan sektorlerimizden biridir. Kuruldugumuz
giinden bu yana benimsedigimiz kalite, sireklilik
ve hizmet disipliniyle, msterilerimiz icin
gvenilir ve dodru ¢dzimler sunmaya devam
edecediz.

Elektrik aksesuarlari ile anahtar-priz Uretimi alaninda

43 yila dayanan tecrubemizle modern Uretim tesisimizde
guvenli, kaliteli ve yenilikci Grunler gelistiriyor; 6zellikle
otel, resort ve konaklama projelerinin ihtiyag duydugu
elektrik altyapi cozuomlerine odaklaniyoruz

projede aktif rol aldik. Ozellikle Yunanistan,
Ukrayna, Ozbekistan, Giircistan, Azerbaycan ve
Romanya'daki otel ve konaklama tesislerinin
elektrik altyapilarinda Grinlerimiz tercih edildi.
Bunun yani sira Avusturya, Kazakistan, Hollanda,
Hirvatistan ve Romanya pazarlarina yonelik
olarak yapi market segmentine 6zel UrGnlerimizle
distribGtorlik ~ ve  satis  yapilanmalanmizi
giglendirdik. Bu pazarlarda daha gérinir hale
gelmek Uzere dnemli adimlar attk. 2025 yili
hem firmamiz hem de turizm sektdr0 agisindan
oldukca hareketli bir yil oldu. Kiresel ekonomik
belirsizlikler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve
artan maliyet baskilan sektdrde zorluklar yaratti.
Biz bu sureci dijital ddnusim yatinmlarmiz ve
yenilenebilir enerji projelerimiz sayesinde daha
kontrolli  yonetebildik. Uretim  verimliligimizi
arttirarak maliyetleri optimize ettik, srdUrdlebilir
Urin ¢dzimlerimizi 6n plana gikararak turizm
tesislerinin artan enerji tasarrufu ve cevresel
duyarlilik beklentilerine yanit verdik. Bdylece zorlu
piyasa kosullarina radmen proje surekliligimizi ve
ihracat performansimizi koruduk. 2025 yili igin
belirledigimiz hedeflerin biylk bolimine ulastik.

ihracat  pazarlanmizda  biyimeyi  sirdirdik,
Avrupa ve Orta Asya’da marka bilinirligimizi
arttirdik ve vyapl market segmentine yonelik
Urin portfoyimiz0 geniglettik. Ayni zamanda
yeni fabrikaya decis sUrecimiz hizlandi. 2026
yiinda vyeni tesisimizle birlikte sGrdirilebilirlik
ve dijitallesme yatinmlanmizla planladidimiz
sekilde Uretimimize devam edecediz. 2026 yilini
toparlanma ve ivme kazanma donemi olarak
gorbyoruz. Turizm yatinmlarinda artisin devam
etmesini, mevcut tesislerin modernizasyon ve
renovasyon projelerinin hizlanmasini bekliyoruz.
Biz de bu biyUmeye paralel olarak hem mevcut
pazarlardaki konumumuzu giclendirmeyi hem
de Kazakistan ve Hollanda basta olmak Uzere yeni
pazarlarda yapl market ve proje segmentlerinde
daha gorinir olmayl  hedefliyoruz.  Yeni
fabrikamiza gegis sUrecimizle birlikte Uretim
kapasitemizi ve lojistik verimliligimizi arttiracadiz.
Surdurllebilirlik, teknoloji ve venilikgilik odakl
Uretim anlayisimizla, cevre bilinci yiksek turizm
projelerinin ¢6zim ortad olmaya ve sektdrin
gelisimine katki sunmaya devam edecegiz.
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ithan Kurtar / Delta Yapi - Delta WB. /
Kurucu Ortak

Delta VYap, 1999 vyilinda Antalya’da
kurulmustur. Delta WB. kuruldudu giinden
buglne 1500+ otel ve tatil kdyu referansina
sahiptir. Uretimin blyOk kismi otel ve
tatiL  kdylerinde  kullanilmaktadir.  Delta
WB. markasiyla akrilik kivet, hidromasaj
sistemleri, dus kabinler, cam banyo kapilari,
dus kapilari, WC kapilar, aliminyum
kasali cam kapilar, senkronize oda kapilari
Uretmektedir. Delta Yapi, DuPont Corian®
solid surfaces ve Montelli® Markalarinin
Torkiye distribUtorlerinden  biridir.  Delta,
distrib0torl0§0nG yaptidi Corian ve Montelli
Akrilik GrOnleri ile ayni zamanda yetkili
Ureticidir. Delta otel banyo tezgahlari,
bankolar, mutfak ve sunum tezdahlarn
iretmektedir.  Delta  ispanyol  Zenon
Solid Surface Markasinin  Tirkiye ana
distribtoriidir. Delta WB. kuruldugu ginden
bugine otel projelerinde etkin pazarlama ve
satig stratejisi uygulamaktadir. Delta gerek
Uretim  derekse vyetkili distribitorlGguni
yaptigi  UrUnlerin  bircodunu sadece otel
ve tatil koyleri icin gelistirdiginden turizm
sektdri satislari Delta Yapr grubundaki

toplam cirodaki payr %50-55 bandindadir.
Delta 2025 Yilinda Royal Group, Lusso Sorgun
projesinin dus kapilari, WC kapilari, senkronize
banyo kapilarinda, aliminyum kasali oda
kapilarinda

ve hidromasaj sistemlerinin

Delta Yapi, akrilik kivet, hidromasaj sistemleri,
dus kabinler, cam banyo kapilari, dus kapilari, WC
kapilari Uretiyor; bircok dunya markasinin Turkiye
distributorlukleriyle de genis Urun yelpazesiyle

hizmet veriyor

Uretim, satig ve montaj islerinde, BHM
Otelcilik Akra Didim projesinin tOm banyo
dus kabinler, villa dus bélmeleri, hidromasajli
kivetler, banyo islak alan Dupont Corian
nisler, banyo buklet Dupont Corian nisleri,
dus alani Corian kap! kasa ve esikleri Gretim
satig ve montaj islerinde, RG Grup Konyaalti
Mercure Hotel projesinin dus kabin Uretim
satig ve montaj islerinde, SY Grup, Belek SY
Hotel projesinin dus kapilari, WC kapilari,
senkronize banyo kapilarinda, aliminyum
kasall oda kapilarinda ve hidromasaj
sistemlerinin  Uretim, satis ve montaj
islerinde, Victory Hotels, Victory Volare dus
kabin sistemlerinin Gretim, satis ve montgj
isleri gibi 15 in Uzerinde turizm projesinde
Urln saglayici olarak yer almistir.

2025 yili gerek tedarik gerekse iretimini
vaptigimiz iriinlerin st segment projelere
donik olmasi buna ek olarak, firmamizin
sektorel tecribesi, referans giici ve gicli
pazarlama adimiz sayesinde olumlu decti.
Daviz kurlarindaki regillasyonlar nedeniyle
sektér 2025 yilinda biyik kayiplar yasadi
bu maalesef yeni yatirim ve tadilatlarin
ertelenmesine yol acti. 2026 yilinda kur
politikalarinda gevseme bekliyoruz

Delta WB. olarak gerek tedarik gerekse
Uretimini yapti§imiz Urinlerin Ust segment
projelere donUk olmasi buna ek olarak,
firmamizin sektérel tecribesi, referans gici
ve gUcll pazarlama ag 2025’in olumlu
dgecmesini sagladi. Sektoérel daralmalarda,
UrGn kalitemizde bir degisiklide gitmeyerek ve
fiyat odakli projelerden kaginarak, gecmiste
calistidimiz  turizmm  druplarina  konsantre
olduk. Bu sebeple hedeflerimize kicik bir

sapma ile ulastik. Turizm yatinmcilan ve
isletmelerinin en bdylk sikintisi  yiksek
hammadde ve isgici maliyetleri. Doviz
kurlarindaki

regilasyonlar nedeniyle

sektér 2025 yilinda biyik kayiplar yasadi

bu maalesef yeni yatinm ve tadilatlarin
ertelenmesine yol actl. 2026 yilinda kur
politikalarinda gevseme bekliyoruz. 2024,
2025 sezonlarindaki ertelemelere ek olarak
yeni renovasyonlar ve yatinmlar eklendiginde
2026 yilinin daha parlak ve yogun dececegine

inaniyoruz.
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CLUNGRESS

CONMECTING POLICY,
TECHNOLOGICAL INNOVATIONS
AND MARKET TRENDS

Emre Kahya / ISM Minibar /
Genel Midir

ISM Minibar, Manisa’daki modern tesisinde
otel ve konaklama sektorine yonelik
minibar  Uretimi  yapan, inci Holding
binyesinde yer alan bir firmadir. Uzun yillara
dayanan tecrlbemiz, uluslararasi kalite
standartlarina uyumlu Gretim yaklagimimiz
ve Ar-Ge vetkinliimiz ile sektérde
gUvenilir bir tedarik¢i konumundayiz. Urin
portfoyimiz otel odalarinin farkli tasarim
ve kullanim ihtiyaclarina uygun minibar
modellerinden olusmaktadir. Modellerimizi
ol¢l, tasanim, i¢ aydinlatma ve aksesuar
secenekleri  bakimindan esnek  sekilde
cesitlendirebilmekteyiz. Bu Ozellestirilebilir
yapl sayesinde hem farkli konseptlere
sahip otellerin hem de kurumsal zincirlerin
ihtiyaclarina yanit verebiliyoruz. Uretimde
enerji verimliligi yiksek, sessiz calisma
prensibine sahip ve ¢evre dostu teknolojilere
oncelik veriyoruz. Bu ozellikler; maliyetleri
optimize eden, isletme konforunu artiran
ve sUrdurGlebilirlik hedeflerini destekleyen
¢bzimler sunmamizi sagliyor. Ayrica satis
sonrasl hizmetlerimiz, teknik destek ve
yedek parca tedarigi ile otel isletmelerine
kesintisiz  hizmet veriyor;  UrUnlerimizin
uzun 6mUrld kullanimini destekliyoruz. Bu
kapsamda, turizm sektdrine valnizca Orin
dedil, bitincdl bir hizmet anlayisi sunuyoruz.
Turizm sektor(, firmamizin temel faaliyet
alanidir. Urin  gelistirme ~ sireglerinden
pazarlama stratejilerine kadar tum is yapimiz,
konaklama tesislerinin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu nedenle
turizm sekt6ri bizim igin bir pazar olmanin
6tesinde, tim operasyonlarimizi yonlendiren
ana ekseni olusturmaktadir. UrGnlerimizin
tamaminin turizm sekt6rine yonelik olmasi
sebebiyle bu alanin  faaliyetlerimizde
adgirlikli  konuma sahip oldugunu ifade
edebiliriz. Hem yurt i¢inde hem yurt disinda
otel vatinmlari, renovasyon projeleri ve
konsept yenileme caligmalari, is hacmimizi
dodrudan etkileyen dinamikler arasinda
ver almaktadir. 2025 yili boyunca hem yurt
icinde hem yurt disinda farkli segmentlerdeki
otel projelerinde yer almaya devam ettik.
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ISM Minibar, Manisa’daki modern tesisinde, otel ve
konaklama sektorine, dlcu, tasarim, ic aydinlatma
ve aksesuar secenekleri bakimindan esnek sekilde
cesitlendirebildigi hem farkli konseptlere sahip
otellerin hem de kurumsal zincirlerin ihtiyaclarina
yanit verebilen minibar Uretimi yapiyor

Yeni otel acilislari, renovasyon calismalari
ve mevcut mosterilerimizin  standart
yenileme  sUrecleri kapsaminda  cesitli
uydulamalar gerceklestirdik. Dagitim agimiz
ve is ortakliklarimiz Gzerinden yUrittigimiz
calismalar, bircok farkli codrafyalarda otel
yatinmlarinin bir parcasi olmamizi sagladi.
Uluslararasi pazarlarda uzun siredir is birligi
icinde oldudumuz paydaslarimizla 2025
yili boyunca gU¢l0 bir calisma temposu
surdirdik. Ayni sekilde, i¢ pazarda da
blylyen turizm hareketlili§i  sayesinde
farkli sehirlerde konaklama tesislerine 0rGn
tedarigi gerceklestirdik.

Turizm sektériinde talebin canliligini
korudugu, ancak global élcekte tedarik

ve maliyet unsurlarinin yakindan

takip edilmesi gereken bir yil olarak
dederlendirebilecegimiz 2025 yilinda,
firmamiz, Gretim planlamasi, hammadde
yonetimi ve lojistik sireclerde verimliligi
artirmaya yonelik cesitli iyilestirmeler
yaptu. Ek olarak, 2025’te piyasaya

surilen ug farkli yeni seri Urinlerimiz,
musterilerimize daha genis bir Orin
yelpazesi sunarak, pazarin farkl
ihtiyaclarina daha etkili sekilde yanit
vermemize imkéan sagladi

2025 yili, turizm sektdrinde talebin canliigini
korudugu, ancak dlobal Olcekte tedarik ve
maliyet unsurlarinin yakindan takip edilmesi
gereken bir donem oldu. Bu cercevede
firmamiz, Uretim planlamasi, hammadde
yonetimi ve lojistik sureclerde verimliligi
artirmaya yonelik cesitli iyilestirmeler yapti.
Ar-Ge ve tasarim sureclerimiz, drinlerimizin
hem performans hem de estetik agidan
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gelismesine katki sadladi. Ozellikle enerji
odakli
calismalar yilin odak noktalarindan biri oldu.

verimliligi  ve  sUrdUrilebilirlik
Ek olarak, 2025'te piyasaya sirilen u¢ farkli
yeni seri UrOnlerimizle hem Urin gelistirme
calismalarimiza gesitlilik kazandirdik hem de
mUsterilerimize daha genis bir Urin yelpazesi
sunarak pazarin farkli ihtiyaclarina daha
etkili sekilde yanit vermemize imkan saglad..
2026 vyilina yonelik beklentilerimiz, global
turizm talebinin istikrarli sekilde devam
edecedi ve otel vyatinmlar ile yenileme
projelerinin artacadi yénindedir. Bu durum,
minibar ve oda i¢i ekipman gereksinimlerini
destekleyecedinden, Urln grubumuz adina
olumlu bir tablo olusturmaktadir. Firmamiz

adina 2026  vyilindaki  onceliklerimiz;
uluslararasi pazarlarda daha gicli  bir
konumlanma, mevcut is ortakliklarinin

derinlestirilmesi  ve vyeni cografyalarda
blyime firsatlarinin  dederlendirilmesidir.
Ozellikle 2026 yilinin, ilk ceyredinde pazara
sunmay! hedefledigimiz yeni Urlnler ve
devam eden gelistirme calismalarimizla
yenilik odadimizi giclendirecektir. Sektdrin
degisen dinamiklerine hizla uyum saglarken
sUrdirilebilirlik  ve  verimlilik odadinda
musterilerimizin beklentilerine daha proaktif
temel  hedeflerimiz

¢6zOmler  sunmak

arasinda yer almaktadir.



Nermin Sezer / HMS Yazilm A.S. /
Genel Midir

2003 yilinda kurulan HMS Yazilm AS$. olarak
en basindan beri tek bir hedefimiz vard:
Otellerin  teknolojiyle isini  kolaylastirmak.
Bugin deldigimiz noktada, Tirkiye'de ilk kez
hem bulut tabanli otel programini (PMS)
hem de tamamen kendimizin gelistirmis
oldudu profesyonel Kanal Yoneticisi'ni ayni
altyapida sunan marka olmanin  gururunu
yaslyoruz. Sektdr0 sirekli dinliyoruz, otellerin
ginluk  operasyonlarda hangi  noktalarda
zorlandidini yakindan takip ediyoruz ve tim
gelistirmelerimizi aslinda bu geri bildirimler
Uzerine insa ediyoruz. Bu yizden HMS Otel
Programi, otelin A'dan Z'ye tim sUreglerini
tek bir platformda toplayan, hizli, sade ve
kullanici dostu bir yapiya sahip. Programa;
PMS, Kanal Yoneticisi, rezervasyon yonetimi,
yine ilk bulut tabanli kimlik ve pasaport tarama
ile hizli check-in ve anlik KBS bildirimleri, CRM,
misafir iliskileri, online check-infout, fatura
entegrasyonlari ve mobil uyumlu kullanim gibi
tom kritik sUrecler entegre edilmistir. Bu yapinin
en biyUk avantajl, otellerin tim operasyonu
tek bir ekrandan uctan uca yonetebilmesidir.
Tabii Ur0n ailemiz sadece bununla sinirl
degil. HMS Rate ile oteller dinamik fiyatlama
yapabiliyor, QuestMetric ile misafir ve
personel memnuniyetini 6lgebiliyor, Brokup
ile acente sureclerini tamamen otomasyona
badlayabiliyor, HotspotMaster ile 5651’e uygun
givenli internet saglayabiliyor. Ayrica temassiz
mend, sanal POS, 6deme linki, mobil uygulama
¢OzOmleri gibi bircok vyenilikci hizmetimizle
otelin misafirle temas ettigi her noktaya
dokunuyoruz. Misafir iligkileri modulimuizin
otomatik SMS ve e-posta altyapisi da otellerin
hem zaman kazanmasini hem de duizenli
bir iletisim akisi kurmasini sagliyor. Bugin
HMS’'nin dinyanin farkli Ulkelerinde binlerce
tesis tarafindan tercih ediliyor olmasi bizim
icin sadece bir basar ddsterdesi degil; ayni
zamanda “dodru yolda ilerliyoruz”’un da net
bir isareti. Urinlerimizi gelistirmeye devam
ederken globalde artan bu ilgi bizi daha da
motive ediyor. Turizm sektori aslinda bizim
icin sadece calistidimiz bir alan degil; HMS'nin
kurulusundan bu yana odadinda duran temel
bir yapi. Uriin ve hizmetlerimizin neredeyse
tamami konaklama tesislerine yénelik oldugu
icin sektord ok vyakindan takip ediyoruz
ve tim gelistirmelerimizi de bu ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Dodal
olarak gelirlerimizin blyUk bélimd, yaklasik

Gelirlerinin yaklasik yizde 90’1 turizm sektérine
yonelik cozomlerinden gelen HMS Yazilim

olarak, 6zellikle HMS Otel Programi, Profesyonel
Kanal Yoneticimiz ve yapay zeka destekli
modullerimiz hem yeni tesislerde hem de mevcut
kullanicilarimizda yodun sekilde tercih edildi

yUzde doksani, turizm sektorine yonelik
¢6zOmlerimizden geliyor. Bu yizden turizmdeki
dijitallesme, teknolojinin hizla benimsenmesi
ve sektdrdeki vyenilik arayigi bizim buyime
hizimizi dodrudan etkiliyor. Kisacasi turizm
sekt6rl hem buginimizin hem de delecede
dair planlarimizin tam merkezinde yer aliyor. Yil
boyunca hem yurt icinde hem de yurt diginda
otelcilik sektdrine yonelik bircok projede vyer
aldik. Aslinda bu projelerin ortak noktasi;
otellerin dijitallesme sureclerini hizlandirmak
ve operasyonlarini daha kolay yonetebilecekleri
bir vapiya kavusmalarini saglamaktl. Yurt
icinde Turkiye'nin farkli bélgelerinde, farkl
6lceklerdeki otellerle pek ok calisma yaptik.
Sistem  yenileme, otomasyon  gelistirme,
dijital dénusgim projeleri gibi adimlarla hem
is akislarini sadelestirdik hem de online satis
ve kanal yonetimi sUreclerini daha gucly hale
getirdik. Yurt diginda da benzer sekilde, cesitli
otel gruplariyla teknoloji gegisi ve entegrasyon
projelerinde birlikte calistik. Ozellikle bulut
tabanli mimariye gecis ve global altyapi
uyumluluklaniyla ilgili 6nemli adimlar attik.
Genel olarak baktidimizda, 2025 bizim icin
global anlamda daha gorindr hale deldigimiz,
operasyon kabiliyetimizi giglendirdigimiz ve
yeni pazarlara agilmak icin saglam bir zemin
olusturdugumuz verimli bir yil oldu.

2025’te turizm sektériinde dijitallesme
ediliminin hiz kazandigini ¢ok net gordiik.
Otellerin bulut tabanli sistemlere, mobil
cozimlere ve yapay zekaya yonelik ilgisinin
artmasi, bizim de Grin ailemizi daha ileriye
tasimamiz icin giizel bir motivasyon saglad
2025 bizim icin oldukga hareketli bir yildi.
Turizm  sektdrinde dijitallesme  egiliminin
hiz kazandigini ¢ok net gdrdik. Otellerin
bulut tabanli sistemlere, mobil ¢dzimlere ve
yapay zekdya yonelik ilgisinin artmasi, bizim
de UrUn ailemizi daha ileriye tagsimamiz igin
guzel bir motivasyon sadladi. Vil igerisinde
Ozellikle HMS Otel Programi, Profesyonel
Kanal Yoneticimiz ve vyapay zekd destekli
modullerimiz hem veni tesislerde hem de
mevcut  kullanicilanmizda  yodun  sekilde
tercih edildi. Bu da bize, dogru alana yatirnm
yaptigimizi net olarak gdsterdi. Urin gelistirme
tarafinda oldukca hizli ilerledik; arayUzlerimizi
yeniledik, bircok modUlu birbirine daha entegre
hale detirdik ve kullanici deneyimini daha akici
bir seviyeye tasidik. Bu surecte teknik destek
ekibimizin gicU de 6nemli bir rol oynadi.
HMS'nin en ¢ok takdir edilen yanlarindan biri,
kullanicilanmizin her an ulasabildigi  hizli,
¢6zUm odakli ve deneyimli destek yapimiz.
2025'te bu ekibi daha da giclendirerek geri

dénds hizlanmizi ciddi sekilde artirdik. Ayni
sekilde pazarlama ekibimizin dinamik yapisi
da bu blyimeye dnemli katki sagladi. Marka
gorin0rl0§imiz0 artirmak, global taraftaki
yeni taleplere hizli vyanit verebilmek ve
Urbnlerimizi daha genis kitlelere dogru bir dille
anlatmak adina oldukga etkili bir yil gegirdik.
Hem dijital mecralarda hem de sahada
yOrGtilen calismalar, HMS'nin bilinirligini ve
tercih edilirligini ciddi sekilde giglendirdi. Bu
durum hem kullanici memnuniyetini yikseltti
hem de veni tesislerde tercih edilmemizde
belirleyici faktorlerden biri oldu. 2025 boyunca
kendimizi en ¢ok heyecanlandiran konu ise,
global 6lcekte HMS'ye olan ilginin belirgin bir
sekilde artmasiydi. Farkli Glkelerden gelen
yeni talepler, bizim icin hem guzel bir geri
bildirim hem de dodru yolda ilerledigimizin bir
gostergesi oldu. Hedeflerimize gelirsek... 2025’e
girerken belirledigimiz ana hedeflerimizin
biyik bélimiine ulastik diyebilirim. Ozellikle
globallesme, Urinler arasi entegrasyon, yapay
zeka modillerinin delistirilmesi ve kullanici
memnuniyetinin artintmasi basliklarinda guclu
kazanimlar elde ettik. Bu yil bizim igin hem
blyime hem de venilik yili oldu. Sektordeki
dénGsimin tam merkezinde yer aldik ve 2026
icin cok daha gucly bir vizyonla ilerliyoruz.
Turizm sektdérinde teknolojiye olan ilginin her
yil biraz daha arttigini gériyoruz ve bu egilimin
2026'da ¢ok daha hizlanacagini ngériyoruz.
Artik yapay zekd, otomasyon ve bulut tabanli
yonetim sistemleri bir secenek degil; sektdrde
rekabet avantajinin en net belirleyicisi haline
gelmis durumda. Biz de HMS olarak odagimizi
bu dénisimi destekleyecek gucld bir Urin
deneyimine,  globallesme  adimlarimiza
ve inovasyon vatinmlarimiza  yonelttik.
Otellerin operasyonlarini neredeyse tamamen
otomatiklestirecek yeni modiller, daha akilli
gelir yonetimi araglari ve misafir deneyimini
Ust seviyeye tasiyacak gelistirmeler Uzerinde
titizlikle calisiyoruz. Yurt disindan gelen ilginin
artmasl da bizi ayrica heyecanlandiriyor.
2026'da farkli Ulkelerde daha fazla gorGnUr
olmayl hem UrUnlerimizi hem de markamizi
global dlgekte daha yaygin bir konuma tagimayi
net hedeflerimiz arasina aldik. Uriin ailemiz
zaten ¢ok gucly; simdi bu guct daha gorundr,
daha etkili ve daha uluslararasi bir yapi haline
getirme zamanl. Kisacasi 2026’dan beklentimiz
oldukca  vyiksek:  HMS'nin  teknolojideki
liderligini daha da pekistirmek, globalde gicli
adimlar atmak ve sektdrde yenilik denince akla
gelen ilk marka olmaya devam etmek istiyoruz.
Ekibimiz hazir, vizyonumuz net ve bu yeni
donem bizi gercekten ¢ok heyecanlandiriyor.

63




GORUSLER

tedarikciler

: ! :
Coskun Camadan / Avonni Lighting /
E-Ticaret & Kurumsal Satis Yoneticisi

1981 yilindan bu yana aydinlatma sektdrinde
faaliyet gosteren firmamiz, tamamen kendi
Uretim altyapisina sahip kurumsal  bir
aydinlatma Ureticisidir. i¢ mekan aydinlatma
Urinlerinde uzmanlasmis olup, 600’0 agkin
standart Urln modelimiz ve Turkiye'nin
dort bir yanina ulasan denis bayi agimizla
sektorin govenilir markalari arasinda yer
almaktayiz. Projelerimizde yalnizca standart
Urinler sunmakla kalmayip, muisterilerimizin
ihtiyaglarina gore 06zel tasanmlar da
gelistiriyoruz. Bu sirecte, 6nce 3D modelleme,
ardindan numune Uretimi ve son asamada
seri Uretim seklinde ilerleyen profesyonel bir
calisma sistemimiz bulunmaktadir. Bdylece
proje sahipleri UrUnlerini daha Uretim
asamasindayken detaylariyla gorebilir ve
tim revizeleri givenle yonetebilir. Turizm
ve konaklama sekt6rinde faaliyet gdsteren
otel zincirleri ve vatinmailarla yodun
sekilde calisiyor; otellerin mimari kimligini
tamamlayan estetik, modern ve uzun 6mUrld
aydinlatma ¢ézimleri Uretiyoruz. BuyUk
olcekli projelerde, teknik gereksinimleri
karsilayan, mekan atmosferini gi¢lendiren
ve yUksek kalite standartlarinda Uretilmis
ozel Urinlerle ¢6zOm ortadi olmaya devam
ediyoruz. Guglu Uretim kapasitemiz, deneyimli
ekibimiz ve kurumsal ¢alisma disiplinimiz ile
turizm sektdriindn ihtiyag duydugu givenilir,
fonksiyonel ve tasarim odakli aydinlatma
UrGnlerini hayata geciriyoruz. Turizm sekt6r
bizim icin vyalnizca bir pazar dedil, ayni
zamanda varaticiigimizi ve muhendislik
gicimizi somutlastirdidimiz en dinamik
alanlardan biri. Otel projeleri, markalarin
misafirlerine hissettirmek istedigi atmosferi
dogru 1sikla destekleme firsati sundugu igin
bizim agimizdan stratejik bir éneme sahip.
Turizmin surekli gelisen yapisi, yeni tasarim
trendlerini takip etmeyi ve her projede daha
yenilik¢i  ¢6zimler Uretmeyi gerektiriyor.
Bu nedenle turizm sekt6rd, firmamizi hem
tasarim hem de Uretim anlaminda surekli ileri
taslyan gicl bir motivasyon kaynagidir. Her
projemizde ig ortaklarimizla seffaf ve ¢6z0m
odakli bir iletisim kurmayi 6nceligimiz haline
getiriyoruz. Tasarim, muihendislik ve Uretim
sUreclerinin  tamamini kendi binyemizde
yOrGtmemiz; kalite  kontrolind, teslim
sUrelerini ve teknik uyumu en yUksek seviyede
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ic mekéan aydinlatma Uriinlerinde kurumsal
bir aydinlatma ureticisi olarak, standart Urin
modellerimizin yani sira 6zel tasarimlarimizla
da turizm ve konaklama sektdérinde faaliyet
gosteren otel zincirleri ve yatirnmcilarla yogun

sekilde calisiyoruz

tutmamiza imkan sagliyor. Bunun sonucunda
yalnizca aydinlatma 0rind dedil, mekanin
dederini  yUkselten bitinsel bir deneyim
sunuyoruz. Uluslararasi standartlarda
Uretim yapabilme kapasitemiz sayesinde,
global projelerde de glvenilir bir ¢6zim
ortagl olarak konumlaniyoruz. Bazi proje
referanslarimiz; Giza Palace Hotel / Cairo —
Egypt, Turkmenistan Airport / Turkmenistan,
Clarion Hotel / istanbul , Best Western Airport
Hotel / Sofia — Bulgaria, Courtyard By Marriot
/ Tbilisi — Georgia, Doubletree By Hilton /
Elazig, Gino D’acampo / London — Uk, Airport
Lounge / Kishinev — Moldova'yi sayabiliriz.

Son yillarda sektdrde en ¢ok zorlayan
unsurlardan biri ise malzeme ve Uretim
maliyetlerindeki 6ngérilemeyen
dalgalanmalar. Hammadde fiyatlarindaki
ani artiglar, tedarik sirelerinin uzamasi

ve doviz bazli degiskenlik; 6zellikle uzun
soluklu otel projelerinde planlamayi
zorlastirabiliyor. Bu riski minimize

etmek icin Uretim sireclerimizi esnek

hale detiriyor, alternatif malzeme
secenekleriyle stok yonetimini
giclendiriyoruz. Ayrica proje bazinda
maliyet similasyonlar yaparak
musterilerimize daha dercekgi bitce
planlamalari sunuyor, kaliteyi korurken
optimum maliyet dendesini saglamak icin
cozumlerimizi sirekli gelistiriyoruz

Otel projelerinde karsilasti§imiz en temel
zorluklardan  biri, her projenin  kendi
mimari  kimligine, konseptine ve teknik
gerekliliklerine gore tamamen farkli bir
tasanim ve Uretim sUreci gerektirmesi. Bu
cesitlilik hem mohendislik hem de tedarik
yonetimi agisindan yiksek bir koordinasyon
ihtiyaci  doguruyor.  Ayrica  uluslararasi
projelerde dedisen standartlar, kisa teslim
streleri ve yogun kalite beklentileri de sireci
zorlayici  hale getirebiliyor. Bu zorluklara
karsi gelistirdidimiz aksiyonlarin  basinda,
tasarim-Uretim entegrasyonunu gi¢lendiren
i¢ surecler geliyor. 3D modelleme, prototip
ve seri Uretim asamalarini tamamen kendi
binyemizde yiritmemiz; olasi sorunlari daha
Uretim baslamadan tespit etmemizi sagliyor.
Bunun yani sira, gicli bir tedarik zinciri yapisi
kurarak malzeme sUrekliligini giivence altina
aliyor, proje bazli 6zel ekiplerle her misteriye
hizli geri donds saglayabiliyoruz. Kalite kontrol
sureglerimizi de uluslararasi standartlara

uygun  sekilde  sirekli  gincelleyerek,
karsilastidimiz her  sorunu ilerleyen
projelerde firsata donustirlyoruz.  Son
yillarda sektdrde en ¢ok zorlayan unsurlardan
biri ise malzeme ve Uretim maliyetlerindeki
ongorilemeyen dalgalanmalar. Hammadde
fiyatlarindaki ani artislar, tedarik sirelerinin
uzamasi ve doviz bazli degiskenlik; zellikle
uzun soluklu otel projelerinde planlamayi
zorlastirabiliyor. Bu riski minimize etmek
icin Uretim sireglerimizi esnek hale getiriyor,
alternatif malzeme segenekleriyle stok
yonetimini  giclendiriyoruz. Ayrica proje
bazinda maliyet simUlasyonlari yaparak
mUsterilerimize  daha  gercek¢i  bUtge
planlamalari  sunuyor, kaliteyi  korurken
optimum  maliyet dendesini  saglamak
icin - ¢ozOmlerimizi surekli  gelistiriyoruz.
2026 wyilina turizm sektorinin yeniden
ivme kazandigi, dzellikle otel yatirmlarinin
konsept odakli tasarim anlayisiyla daha da
cesitlendigi bir dénem olarak bakiyoruz.
Konaklama deneyiminde atmosferin giderek
daha fazla 6nem kazanmasl, aydinlatmanin
otel markalar icin stratejik bir tasanm
araci  haline deldigini  gdsteriyor. Bu
nedenle sektérin blyumesini, yenilik¢i ve
sUrdurGlebilir aydinlatma ¢6zimlerine olan
talebin artmasiyla paralel goriyoruz. Firma
olarak 2026’daki en 6nemli hedefimiz; ulusal
projelerdeki gicld konumumuzu uluslararasi
pazarda daha gorunir hale getirmek.
Tasarim, mihendislik ve Uretimi tek cati
altinda bulusturan yapimizi kullanarak, biyik
6lcekli otel zincirlerinin ¢dzim ortadi olma
yolunda yeni is birlikleri kurmayr amacliyoruz.
Ayni  zamanda Uretim teknolojilerimizi
gelistirmeye, maliyet verimliligini artiran
¢6z0mler Uretmeye ve kalite standartlarimizi
global beklentilere gbre daha da vyukari
tagimaya odaklaniyoruz. Kisacasi 2026, hem
turizm sektérinin dinamik blyUimesini hem
de firmamizin uluslararasi élgekte daha guclo
bir konumlanma yapmasini hedefledigimiz;
tasarim, inovasyon ve Uretim gicOmUzU daha
genis bir codrafyaya tasiyacadimiz bir yil
olacak.




Fazil Civicioglu — Som Cam Sistemleri
Yonetim Kurulu Bagkani

Som Cam Sistemleri olarak, 35 yili agkin
suredir cam korkuluklar ve dus cam
sistemleri alaninda faaliyet gdsteren,
sektdrin kokli ve givenilir firmalarindan
biriyiz. Kuruldugumuz ginden bu vyana
mimari yapilara modern, givenli ve estetik
cozimler sunmayi ilke edindik. Uretim
ve montaj sOreclerimizde uluslararasi
kalite standartlarini benimseyerek, uzun
oémarly, givenilir ve tasarim agisindan
gicld  urbnler  gelistiriyoruz.  Turizm
sektdry, faaliyet alanimiz igcinde ozellikle
6n planda vyer aliyor. Oteller, tatil kdyleri,
spa merkezleri ve rezidans projeleri igin
ozel tasarim cam korkuluk sistemleri, dus
kabinleri, balkon ve teras cam ¢ézOmleri
Uretiyoruz. Estetik gérinUmU givenlik ile
birlestiren Urinlerimiz, yodun kullanimin
oldugu turizm tesislerinde dayaniklilik
ve konfor sunacak sekilde tasarlaniyor.
Bugine kadar 170’in Uzerinde 5 yildizli
otelin projelerinde yer almamizin temel
nedeni, bu uzmanligimizla kaliteyi ve
tecribemizi  birlestirmemizdir.  Turizm
sektdérd, Som Cam Sistemleri icin sadece
énemli bir misteri segmenti degil; ayni
zamanda marka bilinirligimizi giglendiren,
Urin kalitemizi genis kitlelere gdsterme
firsati sunan bir alan anlamina deliyor.
Oteller gibi prestijli yapilarda vyer
almak hem teknik kapasitemizi hem de
tasarim ¢6zimlerimizi en Ust seviyede
sergilememizi sagliyor. Gelir dagiimimiza
baktidimizda, turizm sektérinin payinin
yillara gére dedismekle birlikte ortalama
%45-55 araliginda oldugunu sdyleyebiliriz.
Ozellikle st segment otel zincirlerinin
projeleri hem Urin hacmi hem de teknik
beklentilerin yUksekligi nedeniyle firmamiz
icin stratejik 6nem tasiyor. 2025 yili hem
yurt ici hem de uluslararasi projelerde aktif
oldugumuz bir dénem oldu. Yurt iginde
Ozellikle Ege ve Akdeniz bdlgelerindeki
tatil koyleri ve otel yenileme projelerinde

Cam korkuluklar ve dus cam sistemleri alaninda
faaliyet gosteren, sektorun kokli ve guvenilir
firmalarindan biri olan Som Cam Sistemleri,
mimari yapilara modern, guvenli ve estetik

cozumler Uretiyor

yodunluk vasadik. Bu vyilin &ne cikan
projeleri arasinda Tersane istanbul'un yeni
etaplari, The Land of Legends binyesinde
ek tesislerin cam sistemleri, Rixos Palm
Jumeirah Dubai otelinin cam sistemleri
ve cesitli Rixos, Titanic, Hilton Hotels
yenileme projeleri bulunuyor. Yurt disinda
ise Orta Dogu ve Balkanlar’da artan talep
dodrultusunda birkagc blyUk sehir oteli
projesinde vyer aldik. Bu projelerde hem
cam korkuluk hem de 0Ozel tasarim dus
sistemlerinin Uretim ve montaj sUrecinde
aktif rol Ustlendik.

Doviz kurlarindaki oynaklik, hammadde
maliyetlerindeki artis ve yogun sezon
baskisi gibi zorluklarla karsilastigimiz
2025 yilinda tedarik zincirimizi
giclendirdik, bazi kritik malzemelerde
stok stratejimizi gincelledik ve iGretim
planlamasini daha esnek hale getirdik.
Belirledigimiz hedeflerin biyik
bdlimiine ulastik

2025, dgenel ekonomik dalgalanmalara
ragmen verimli bir yil oldu. Bununla
birlikte  doviz  kurlarindaki  oynaklik,
hammadde maliyetlerindeki artis ve
yodun sezon baskisi dibi zorluklarla
karsilastik. Bu sirecte tedarik zincirimizi
guclendirdik, bazi kritik malzemelerde
stok stratejimizi gUncelledik ve Uretim
planlamasini daha esnek hale detirdik.
Belirledigimiz hedeflerin biyik bolimine
ulastik. Hem projelerin zamaninda teslimi
hem de mdisteri memnuniyeti agisindan
guclu bir performans sergiledik. Ayrica

kalite yonetimi ve Uretim sUreclerimizi

de gincelleyerek verimlilikte belirgin
bir artig elde ettik. 2026 vyili icin
turizm  sektérinde talebin  artmaya
devam edecedini  6ngorUyoruz.  Yeni
otel vyatirimlari, renovasyon projeleri
ve uluslararasi  zincirlerin  TUrkiye'ye

yonelik ilgisi bu beklentiyi gi¢lendiriyor.
Firmamiz agisindan ise ihracat pazarlarini
genisletmek ve 0rin cesitliligini artirmak
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
GUvenlik standartlarini yikselten yeni cam
sistemleri gelistirmeyi, Ar-Ge yatinmlarini
artirmayr  ve otomasyon  sireglerini
2026’nin

hem turizm sektér0 hem de firmamiz

genisletmeyi planliyoruz.

icin buyime ve vyeniliklerle dolu bir yil
olacadina inaniyoruz.
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tedarikciler

Zorman Bayramoglu / Konoven Firin
Makinalan / Yonetim Kurulu Baskani

Konoven, vyarim asri asan deneyimiyle
gastronomi makineleri sektdrinde faaliyet
gosteren koklo bir markadir.  Kuruldugu
gUnden bu yana verimlilik, kalite ve saglamligi
temel dederleri olarak benimseyen firmamiz,
yenilik¢i teknolojileri yakindan takip eden
gicld  Ar-Ge altyapisi ile  profesyonel
mutfaklara yonelik givenilir, enerji verimli ve
uzun 6mirld cozimler gelistirmektedir. Urin
gruplarimiz; pastaneler, unlu mamul Uretim
tesisleri, firinlar, restoranlar ve otel mutfaklar
basta olmak (zere turizm sektdrinin
profesyonel mutfak ihtiyaclarina yonelik
olarak tasarlanmaktadir. Gida teknolojileriyle
bulusan bu ¢dzimlerimiz, isletmelere yiksek
verimlilik, Uretim kolayligi ve sUrdirGlebilir
performans sunmaktadir. Bu yaklasimimizin
en gincel yansimasi, 2025 yilinda pazara
sundugumuz Konoven Pizzo adli veni
nesil pizza finnidi. Dar mutfak alanlan
icin maksimum ver tasarrufu saglayan ve
U¢ kata kadar istiflenebilir yapisiyla 6ne
¢ikan Konoven Pizzo, 120x90 cm pisirme
alani sayesinde en blyUk boy pizzalarin
dahi homojen sekilde pisirilmesine olanak
tanimaktadir. YUksek 1siya dayanikli tas yapisi
ve dengeli 1s1 dadilimi ile ozellikle otel ve

Konoven olarak, yarim asri asan deneyimimizle,
gastronomi makineleri sektérinde faaliyet
gosteren, verimlilik, kalite ve saglamligi temel
alan dederlerimizle, yenilikci teknolojileri
vakindan takip eden koklo bir markayiz

restoran mutfaklarinda kalite standartlarini
Ust seviyeye tagimaktadir. Geng ve dinamik
ekibimizin enerjisiyle Konoven, Grin gamini
surekli gelistirerek musterilerine yenilikgi,
guvenilir ve surdUrdlebilir ¢6zOmler sunmaya
devam etmektedir. Turizm sekt6rU, Konoven
icin yalnizca bir pazar alani degil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik bir is ortad
konumundadir.  Tirkiye’'nin = gucld  turizm
altyapisi, artan otel yatirmlar ve yenilenen
tesis projeleri, firmamizin  bu alandaki
faaliyetlerini sUrekli gelistirmesine olanak
sadlamaktadir. Konoven olarak 6zellikle otel,
resort ve bUyUk Olcekli mutfak projelerinde
yer almak, markamizin bilinirligini ve
gUvenilirligini artiran 6nemli bir faktordor.
Turizm  sekt6rine yonelik  projelerimiz,
toplam gelirlerimiz icerisinde yaklagik %30-
35 oraninda bir paya sahiptir. Bu oranin, yeni
yatinmlar ve yenileme projeleriyle birlikte
Onimizdeki vyillarda daha da artmasini
6ngoriyoruz. 2025 yili, Konoven agisindan
proje cesitlilidinin ve pazar genislemesinin
dne c¢iktigi bir yil olmustur. Yurt icinde
Ozellikle bes vyildizli otel projeleri, tatil
koyleri ve profesyonel mutfak vyenileme
calismalarinda aktif rol aldik. Bu projelerde
Konoven BACA Firini, Konoven PiZZ0 ve diger
endistriyel mutfak ekipmanlarimiz tercih
edilerek, sektdre yenilikci ve verimli ¢6zimler
kazandirildi. Yurt disinda ise basta Orta Dogu
ve Avrupa olmak Uzere farkli pazarlarda
yUritilen projelerde Konoven drinleriyer ald.
Bu ¢alismalar, ihracat hacmimizin artmasina
katki sagdlarken, markamizin uluslararasi

pazarlarda daha go6rinir hale delmesini
de destekledi. 2025 vyilinda tamamlanan
projeler, Konoven'in global 6lgekte biyime
hedeflerine 6nemli bir ivme kazandirdi.

Konoven olarak 2025 yilini hem firmamiz
bazinda Artan hammadde maliyetleri,
enerji giderleri ve tedarik zincirindeki
dalgalanmalar, sektorde ciddi etkiler
yaratmistir. Konoven olarak bu sirecte
verli Gretim gicimiizi 6n plana cikararak
maliyetleri kontrol altinda tuttuk. 2025
yili icin belirledigimiz hedeflerin biyik

bir kismina ulasarak, 6zellikle turizm
sektorindeki proje sayimizi artirdik ve yili
olumlu bir performansla tamamladik

2025 yili hem Konoven hem de turizm
sektdri agisindan zorluklar ve firsatlarin bir
arada yasandigi bir donem olmustur. Artan
hammadde maliyetleri, enerji giderleri ve
tedarik zincirindeki dalgalanmalar, sektérde
ciddi etkiler yaratmistir. Konoven olarak bu
sUrecte verli Uretim gicOmizi 6n plana
cikararak maliyetleri kontrol altinda tuttuk.
Ayni zamanda enerji verimliligi yUksek
Urlnlerimize, Ozellikle Konoven BACA
Finni ve Konoven PiZZO'va odaklanarak
musterilerimize uzun vadeli tasarruf ve
yiksek performans saglayan ¢6zimler
sunduk. Bu UrOnler sayesinde turizm ve
profesyonel  mutfak  sektérinde  hem
verimlilik hem de venilik¢i yaklasim &n
plana ¢ikmustir. Satig sonrasi hizmetlerimizi
glclendirmek ve musteri memnuniyetini
artirmak da aldigimiz 6nemli aksiyonlar
arasinda yer aldi. TUm bu adimlar sayesinde
2025 vyili icin  belirledidimiz hedeflerin
bUyuk bir kismina ulasarak, 6zellikle turizm
sektorindeki proje sayimizi artirdik ve
yili olumlu bir performansla tamamladik.
2026 vyilina yonelik beklentilerimiz, turizm
sektdrinde vyatinm ve modernizasyon
projelerinin artacadi yonindedir. Ozellikle
surdUrilebilirlik, enerji tasarrufu ve hijyen
odakli  ¢Ozomler, profesyonel — mutfak
yatinmlarinda daha fazla 6nem kazanacaktir.
Konoven Firin Makineleri olarak, kicUk &lgekli
lokal kafe ve pastanelerden seri Uretim yapan
ekmek ve unlu mamul fabrikalarina kadar
genis bir yelpazede uzun vyillardir hizmet
veriyoruz. 2026 yilinda da her segmentte
gicll varli§imizi sUrdirerek, sektére deder
katmaya devam etmeyi hedefliyoruz.



New Pizza Oven
Yeni Pizza Finni

NONOVEN ‘in DIGER RILE UYELERI

It maximizes floor space in kitchens with
narrow corridors.

Dar koridorlu mutfaklarda maksimum yer
tasarufu saglar.

Maximum production with minimum

space usage thanks to its stackable design

up to three levels.

Uc kata kadar istiflenebilir tasarima ile
maksimum {iretim minimum alan kallanimi.

With a 120x90 cooking area, it can

easily cook even the largest pizzas.

120x90 pisirme alaniyla en biiyik pizzalar
bile kolayca pisirebilmektedir.

It is manufactured with high-quality and
durable materials, making it suitable for
intensive use.

Yiiksek kaliteli ve dayanikli malzemelerle
dretildigi icin yogun kullanima uygun olarak
iretilmistir.

Thanks to the high-kilocalorie gas burner,

it provides homogeneous heat transfer
throughout the oven.

Yiiksek kilokalori tireten gazli brulorii
sayesinde firnnin her yerinde homojenize 1s1
iletimi saglar.
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Burak Keles / inotek Bina Teknolojileri
ve Enerji Danismanligi Ltd. Sti. / Proje ve

Satis Yoneticisi

inotek Bina Teknolojileri ve Enerji
Danismanlidi olarak, bina teknolojileri
alaninda yurt i¢i ve yurt disina yayilmig
bircok vyeni sistem kurulum projesini
gerceklestirmenin yani sira bakim ve
servis hizmeti de vermekteyiz. inotek
turizm projelerinde ¢ok tercih edilen
gicld bir marka. inotek olarak turizm
sektoriine; 1sitma, sogutma, havalandirma,
aydinlatma, enerji kontrol sistemleri
yani sira yangin algilama ve sondirme
sistemleri Uzerine ¢dzimler sunmaktadir.
Bu alanlardaki elektroteknik ¢6zimler,
saglanan enerji tasarruflari, 6ngoérilen
editimsel sunular ve bu etkinlik
alanlari icindeki danismanlik destediyle
musterilerimize en yiksek verimliligi
kazandirmak hedefiyle vyol almaktayiz.
MdUhendislik  hizmeti, proje tasarim,
mekanik, elektrik, elektronik, yaziim
hizmetleriyle birlikte alanlarinda uzman
kadromuzla basarili projeler ve sistemler
gerceklestirerek, enerji tasarrufunu
artirmayi hedeflemekteyiz. Bilindigi Uzere
turizm sektori Ulkemiz ekonomisindeki
lokomotif sektdrlerden bir tanesidir
ve ekonomik gelisme, kalkinmaya en

cok destedi olan sektdrlerin  basinda
yer almaktadir. inotek olarak turizm
sektérinde, otel ve tesisler i¢in cok

tercih edilen gl¢ld bir markayiz. Oteller
bu alanda adirlikli hizmet alanimiz
icinde ver almaktadir. Ulkemizin dért
bir yanindaki otellere anahtar teslim
¢6zimler sunuyoruz. Bu acidan turizm
sektdri bizim icin 6ne ¢ikan pazarlardan
biri olmaktadir. Toplam faaliyet alanimiz
icinde turizm sektdrU %50 paya sahiptir
diyebiliriz. Turizmin en go6zde bdolgeleri
Akdeniz ve Ege bolgelerindeki otellere ve
Tirkiye’'nin dért bir yanindaki bircok otele
bina teknolojileri alaninda ¢6zimlerimizi,
Urin ve hizmetlerimizi sunuyoruz. Yurt
icinde turizm sektdrine vyénelik dinya
genelinde bilinen bircok otel grubuyla
calistik ve calismaya devam ediyoruz.
DUnyanin 6nde gelen sektor kuruluslariyla

Turizm projelerinde cok tercih edilen guclu bir
marka olarak, sektore bina teknolojileri alaninda,
Isitma, sogutma, havalandirma, aydinlatma,
enerji kontrol sistemleri yani sira yangin algilama
ve sondurme sistemleri Uzerine c6zumler

sunmaktayiz

calisiyoruz. Maxx Royal, Voyage, Goral,
Barut, Hilton ve Gloria oteller grubu ise
bunlardan bazilaridir. 2025 yilinda iginde
yer aldigimiz bazi otel projelerimizden
birkagi arasinda: Akra Otel (Antalya), Lujo
Otel (Bodrum), Hillside Otel (Bodrum),
Achelias Otel Otel (Kibris), Lykia Word Otel
(Antalya),Elika Cave Suites Otel (Nevsehir)'i
sayabiliriz.

2025 yili ikinci yaridan itibaren

turizm sektori tekrar canli ginlerine
dondu. Bu hareketlilik 2025 yili icinde
ivmelenerek artis gosterdi. Bu gizel
gelismelerle birlikte turizm sektéri

de yatirimlarina baslad.. Bizler bu
donemde hem yeni projelerde hem de
renovasyon projelerinde yer aldik. Enerji
maliyetlerinin artmasi ile birlikte bina
yonetim sistemleri bu donemde ¢ok
onem kazand. Bu hareketliligin 2026
yilinda da siirecedini 6n gériiyoruz

2025 yili bizim igin islerin canliiginin
arttigi, bircok projede yer alip basarili
bir sekilde ¢dzOmler sundugumuz aktif
bir donem oldu. 2025 yili ikinci yaridan
itibaren turizm sektéri tekrar canli
ginlerine dondl. Bu hareketlilik 2025
yili icinde ivmelenerek artis gdsterdi.
Bu guUzel gelismelerle birlikte turizm

sektord de vyatinmlarina basladi. Bizler

bu dénemde hem vyeni projelerde hem
de renovasyon projelerinde vyer aldik.
Enerji maliyetlerinin artmasi ile birlikte
bina yonetim sistemleri bu dénemde ¢ok
6nem kazandi. Bu hareketliligin bu yil da
sirecedini 6n gdriyoruz. inotek’in 2026
yilinda da dnceligi hedeflerimizi belirlemek
ve bu hedef dodrultusunda aksiyon
almak olacaktir. Piyasanin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni projelerde yer alarak
tecribeli satis ve teknik servis kadromuzla
¢6zUm odakli ilerlemeye, katma degerli
isler sunmaya devam edecediz. Yeni
yilda Ordn gamimizi yeni Urin modelleri
ile cesitlendirecegiz. Halihazirda kurulu
sistemler ve vyeni projelerle birlikte
2026 vyilinda ciddi performans artirimi
inanci icerisindeyiz. 2026 yilinda turizm

sektorinden, vyeni tesis kazanimlar ve

eski tesislerin enerji maliyetleri g6z
onunde  bulundurularak  renovasyona
girmesi  beklentileri icerisindeyiz. Bu

baglamda 6nimuizdeki yil icinde ciddi is
potansiyeli olacagini én goriyoruz. Bizleri
daha yakindan tanimak ve is birlikleri igin
iletisime gecebilirsiniz.
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Yesim Aslikara / Odaline Tekstil A.S. /
Yonetim Kurulu Baskani

Odaline Tekstil olarak oteller, hastaneler ve
restoranlar icin genis bir yelpazede tekstil
orinleri  sunuyoruz.  Uriin - portfdyimiizde
dosemelik kumaslar, masa ortileri, perde
kumaglari, yatak tekstili ve dijital baskili Grinler
ver almaktadir. Ozellikle dayaniklilik, uzun
omuir ve sik kullanim kosullarina uygunluk
o6n planda tutulmaktadir. Turizm  sektér(
icin tasarlanan tekstil Urinlerinde, modern
tasarimlar ve renk secenekleriyle hizmet
sunan Odaline, ayni zamanda yangin geciktirici
ve leke tutmayan kumaslar Uretmektedir.
Firmamiz, uluslararasi kalite standartlarina
uygun  UrOnler  gelistirme  konusundaki
uzmanlidiyla dikkat cekerken, sirdirGlebilir
ve yenilik¢i Uretim politikalari ile sektérde fark
yaratmaktadir. Tirkiye’'de turizm sekt6rl, son
yillarda hem i¢ hem de dig turizmin yikselen
bir ivme kazanmasiyla birlikte ekonomiye
onemli katkilar saglamaktadir. Turizm sektord,
Odaline Tekstil gibi tekstil firmalari icin de
genis firsatlar sunar. Bu sektdr, 6zellikle oteller,
tatil koyleri ve restoranlar gibi isletmelerin
yUksek kaliteli, dayanikli ve estetik tekstil
UrOnlerine olan talebini artirmaktadir. Odaline
icin turizm sektdrGnin 6nemini belirtecek
olursak; sektdrdeki isletmelerin  artisiyla
paralel bir sekilde tekstil ihtiyac artirmaktadir
ki bu durum firmamizin musteri portfoyinu
genisletmesine olanak tanimaktadir.
Turizm  sektord, kullanici dostu, dayanikli
ve estetik tekstil OrGnleri gerektirir. Odaline
olarak, yangin geciktirici ve leke tutmayan
kumaglarimizla bu gereklilikleri karsiliyor ve
sektordeki  konumumuzu  gUcglendiriyoruz.
Tirkiye, uluslararasi turiznde 6nemli  bir
destinasyon haline geldikge, global otel
zincirlerinin dikkatini cekiyor. Bu da Odaline
gibi vyerel Ureticilere uluslararasi pazarlarla
calismak icin firsatlar sunuyor. Sonug olarak,
turizm  sektorindeki blyUme, Odaline’nin
inovatif ve kaliteli tekstil ¢6zOmleriyle hem
yerel hem de uluslararasi arenada daha
gUclu bir varlik sergilemesine olanak taniyor.
Odaline olarak yer aldidimiz 2024 yili yurt ici
projeleri drneklerimizden bazilari; Dedeman
Hotel (Edremit), Sam Yapi, Otantik Club Hotel
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Odaline Tekstil olarak, turizm sektoru icin
dayanikli, uzun 6murlo ve sik kullanim kosullarina
uygun, yangin geciktirici ve leke tutmayan
dosemelik ve perdelik kumaslar uretiyoruz

(Bursa), Sheraton By Four Points Hotel (Pendik
istanbul), Ramada Encore Hotel (Sisli Istanbul),
Crowne Plaza (Kurtkdy istanbul)’dur.

2026 yili, turizm sektorindeki biyime
egdilimleri ve sirdirilebilirlik odakli
stratejilerle, Odaline Tekstil’in hem yerel
hem de uluslararasi pazarda daha gu¢li bir
konuma ulasmasi igin bir firsat yili olabilir
Yeni otel ve renovasyon yatirmlarinin artisi,
Odaline Tekstil gibi firmalar igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu artan talebe cevap verebilmek
adina  uygulanabilecek ilk  stratejimiz;
artan talepleri kargilayabilmek icin Oretim
kapasitesini artirmaktir ki bu mevcut tesislerin
genisletilmesi ya da veni Uretim hatlarinin
devreye alinmasiyla mUmkin olabilir. Otel
renovasyon projelerinin genellikle siki zaman
cizelgelerine sahip olmasi nedeniyle, hizli
teslimat ve esnek tedarik zinciri biyik 6nem
tasir. Bu baglamda firmamiz lojistik altyapisini
gUclendirebilir ve daha kisa teslimat sureleri
sunarak musteri memnuniyetini artirabilir.
GUnUmUz otel vyatinmlar, cevre dostu ve
surdurGlebilir - UrOnlere  yonelik artan  bir
edilim  gOstermektedir.  Odaline  olarak,
yandin deciktirici, leke tutmayan ve deri
dénisturilebilir tekstil Grinleri gibi yenilikgi
UrOnlerimizi  gelistirerek bu trende uyum
saglayabiliriz. Mosteri ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilmek icin  dijital platformlardan
faydalanarak ozellestirilmis Gr0n ¢ozOmleri
sunabiliriz. Ornedin, dijital baskili kumaslar
ve otellere 6zel desen tasarimlari sunmak bu
konuda Gnemli bir avantaj saglayabilir. Yeni
otel projelerinin ozellikle turistik bolgelerde
yodunlasmasi nedeniyle yurt disi pazarlara
odaklanmak stratejik bir hamle olabilir.
Odaline, uluslararasi fuarlara katilarak ve global
zincir otellerle is birligi yaparak bu biyiyen
pazarin bir pargasi olabilir. Bu stratejilerimizle,
artan taleplere etkin bir sekilde yanit verebilir
ve firmamizin sektordeki rekabet gicind
artirmasini saglayabiliriz. 2025 yili hem turizm
sektori hem de Odaline Tekstil gibi otel tekstili
tedarikgileri agisindan, belirli firsatlar ve
zorluklarla karsilasilan bir yil oldu. Turkiye'nin
turizm sektort, pandemi sonrasl toparlanma
sUrecini sUrdurmis ve yeni otel projeleriyle
renovasyon vatirimlari artis  géstermistir.
Bu durum, tekstil sektérine de ek firsatlar
yaratmistir. 2025 yilinda, Avrupa ve ABD gibi
blyUk pazarlardaki ekonomik daralmalar
tekstil sektorinu etkiledi. Odaline gibi firmalar,
bu kayiplari telafi etmek icin Orta Dogu, Korfez
Ulkeleri ve Asya pazarlarina yonelmistir. Artan
enerji maliyetleri ve hammadde fiyatlari,

Uretim maliyetlerini yUkseltmistir. Bu zorluga
karsi firmamiz, Uretim sUreclerini optimize
ederek ve daha fazla katma dederli Grinlere
yonelerek rekabetgiligini artirmayi basarmistir.
Lojistik alanindaki sikintilar, teslimat sirelerini
etkileyebilmistir. Bu durumu yonetmek icin,
Odaline tedarik zincirini daha esnek ve hizli
bir yapiya dénistirmustir. Firmamiz, artan
otel ve turizm sektdrindeki talebi kargilamak
icin stratejik adimlar atarak; ihracat yaptigi
bélgelerde pazar payini artirmistin. Yangin
geciktirici ve sUrdurGlebilir tekstil Grinleri gibi
yenilikgi ¢dzimler sunmustur. Otel zincirleri
ve renovasyon projeleriyle daha fazla is
birligi gerceklestirmistir. 2025 yili denelinde
belirlenen hedeflerin  biylk bir kismina
ulasildigl, ancak kiresel ekonomik kosullar
nedeniyle bazi zorluklarin devam ettigi
sOylenebilir. Firmamiz, 2026 ve sonrasina
yonelik olarak daha gu¢li bir ihracat stratejisi
ve vyeni Urin gelistirme hedefleriyle yoluna
devam etmektedir. 2026 yili hem turizm
sektord hem de Odaline Tekstil gibi sektdrle
iliskili firmalar icin firsatlarla dolu bir dénem
olma potansiyeli tagimaktadir. Bu vyil igin
hedeflerimiz, ézellikle Avrupa, Orta Dogu ve
Korfez Ulkelerine yonelik ihracati artirmaktir.
Ayrica, yeni pazar arayislar (6rnedin Latin
Amerika ve Asya-Pasifik bolgeleri) da
gindemimizdedir. ~ Yangin deciktirici, leke
tutmayan ve geri dénUstUrilebilir kumaslar
gibi UrOnlerle farklilasmaya devam edilmesi
firmamizin ana hedeflerindendir. Daha hizli
Uretim ve teslimat igin Uretim suUreglerinde
dijitallesme ve otomasyon yatinmlar yapma
planlarimiz vardir. Kiresel otel zincirleriyle
yeni is birlikleri ve anlagmalarin yapilmasi
beklenmektedir. 2026 yili, turizm sektorindeki
blylme edilimleri ve sUrdir{lebilirlik odakl
stratejilerle, Odaline Tekstilin hem yerel
hem de uluslararasi pazarda daha gicli bir
konuma ulasmas! icin bir firsat yili olabilir.
Firmamiz, 2025'te elde edilen deneyimlerden
yola cikarak daha etkili stratejiler gelistirme
hedefindedir.
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Burcu Ergiil Erdogan / Guestinhouse Hotel
Supply International / Yonetici Ortak

Otel agllis ve yenileme projelerinde uzmanlasan
firmamiz Guestinhouse Hotel Supply International,
turizm  endUstrisinde  kullanilan  genis  Uriin

velpazesini, otelcilk sektérine tam hizmet
anlayisiyla sunmaktadir. Portfoyimiz, otelin tim
alanlanni kapsayan eksiksiz OS&E (Operating
Supplies & Equipment) Urinlerini iceriyor. Misafir
odasl, kat hizmetleri, banyo, denel alanlar,
mutfak, restoran ve banket bolimlerine yonelik
cozimlerimizle projelere  zaman, maliyet ve
kalite avantaji sadliyoruz. Dinyaca bilinen otel
ekipmanlan markalarinin Trkiye distribUt6rliginG
yapmakla birlikte otel yatinmcisi firmalara tam
kapsamli danismanlik, proje yonetimi ve tedarik
hizmetleri sunuyoruz. Turizm sekt6rd, firmamizin
ana odak alani oldudu icin Urinlerimizin ve
hizmetlerimizin yaklasik %901 dodrudan turizm
sektorine hitap ediyor. Tirkiye'nin  turiznde
yikselen global konumu, otelcilikte kalite ve
fonksiyonellik ihtiyacini artinyor.  Guestinhouse
olarak bu ihtiyaca sOrdGrllebilir, venilikci ve
hizli  ¢ozimlerle karsilk vermeye calisyoruz.
Sektorimuzdeki biyime, sUphesiz ki bizim icin
de cesitli pazar-hizmet-Urin gelisimi imkanlar

Umut Alyu / Karion / is Gelistirme Miidiirii

Karion, Turkive ve boldede uluslararasi otel
zincirlerine yonelik bulut tabanli otel yonetim
sistemnleri, entegrasyon ¢zimleri ve operasyon
otomasyonlar  sunan bir teknoloji  sirketidir.
Oracle Hospitality'nin yetkin is ortaklarindan
biri olarak Ozellikle Oracle Opera Cloud PMS
kurulumu, konfigirasyonu, veri aktarimi, editim
ve destek sureclerinde uzmanlasmig durumdayiz.
Karion'un yaklagimi yalnizca yaziim saglamak
dedil; otel operasyonunun ugtan uca sorunsuz
islemesini saglayan bitdnsel bir teknoloji gergevesi
olusturmakti.  Bu  kapsamda  sundugumuz
¢ozOmler: Opera Cloud implementasyonu, Logo
Tiger & Netsis entegrasyonlari (Karion Accounting
Bridge), KBS (Kimlik Bildirim Sistemi) entegrasyonu,
e-Fatura / e-Arsiv entegrasyonu, Karion POS &
Inventory, Hotspot, kapi kilit ve dider Gglincy
parti  entegrasyonlar, raporlama, otomasyon
ve Ozel gelistirmeler, 24/7 destek hizmetidir.
Karion'un fark, global bir platform olan Opera
Cloud'u vyerel gereksinimler, yasal regUlasyonlar
ve operasyonel ihtiyaclarla uyumlu hale getiren
otel-merkezli mUhendislik yaklagimidir.  Turizm,
Karion icin sadece bir sektdr dedil, ana faaliyet
alanidir.  Gelirlerimizin  yaklagik %90't otelcilik
teknolojilerinden  geliyor.  Ekibimiz  tamamen
otel operasyonlar, PMS sistemleri, entegrasyon

Otellerin tUm alanlarini kapsayan eksiksiz

OS&E urunlerinin, donyaca bilinen markalarinin
Turkiye distrib0torliginid yapmakla birlikte otel
yatinnmcisi firmalara tam kapsamli danismanlik,
proje yonetimi ve tedarik hizmetleri sunuyoruz

sadliyor. 2025 yili icinde Guestinhouse olarak
Hilton istanbul Airport City, iGA VIP Terminal,
Citadines Maslak Istanbul, Aloft Istanbul Karakdy,
The Ritus Hotel Istanbul Sultanahmet (Tapestry
Collection by Hilton), InterContinental Baku, Delta
Hotels by Marriott Karakdy, Nickelodeon Hotels
& Resorts Antalya ve Oscar Resort Hotel Girne
gibi prestijli projelerin Urin tedarik sUreclerini
basariyla yonettik. Bu projelerde valnizca OS&E
ve F&B ekipman teminini gerceklestirmedik; ayni
zamanda dogru standartlarin, dodru adetlerin ve
marka uyumunun korunmasina 6zen gostererek
tedarik sUrecinin tOm0ny dodru sekilde yonettik.
2025 yiinn en onemli zorluklarindan  bir,
savaslann lojistik hatlar Uzerindeki  etkileriydi.
Korfez bolgesindeki kapanmalar ve Siveys
Kanal'ndaki gecis sorunlari teslimat surelerini
uzatti ve lojistik maliyetlerini artirdl. Bu surecte
hem bizim hem de ana is ortaklanmizin stoklu
calismas! projelerimizin aksamadan ilerlemesini
sadladl. Turkiye 6zelinde, long-stay konseptine olan
ilginin artmasi, rezidans projelerinin ¢ogalmasi
ve otel-AVM-rezidans karmasi yapilarin ozellikle
Anadolu sehirlerinde de yayginlasmasi, sektdrin

donlsen vapisina dair Gnemli isaretler sundu.
Guestinhouse olarak bu donemde odadimiz,
yatinmcilanmizin - beklentilerini  dodru  analiz
etmek ve her kosula uyum sadlayabilen bir tedarik
ve danismanlik yaklasimi sunmak oldu. GUgld
tedarik adimiz, marka standartlarini merkeze
alan planlama anlayisimiz ve proje sUreclerinde
otel misterilerimizle ve tedark adimizla
kurdugumuz yakin iletisim sayesinde 2025 il
icin belirledidimiz hedeflere ulagmay! basardik.
2026 yiinda Turkiye'de otel yatinmlarinin markall,
tematik ve deneyim odakli bir ydnde biyiyecedini
6ngoriyoruz. Ege ve Akdeniz'de resort projeleri
giiclenirken, istanbul ve blyiik sehirlerde long-stay,
lifestyle ve is konseptli oteller 6ne ¢lkmaya devam
edecek. 2026 yatinmcilarin yalnizca oda sayisina
dedil, operasyonel verimlilide ve sirdirilebilirlide
de odaklandidi bir yil olacak. Bu nedenle
profesyonel danismanlida olan talep artacak.
Guestinhouse olarak amacimiz, yatinmcilara ve
otel profesyonellerine marka uyumu, operasyonel
mikemmeliyet ve sUrdUrilebilir basan igin
gUvenilir bir is ortadi olmaya devam etmek.

Karion, Turkiye ve bolgede uluslararasi otel zincirlerine
yonelik bulut tabanli otel yonetim sistemleri,
entegrasyon ¢cozumleri ve operasyon otomasyonlari
sunan bir teknoloji sirketi olarak hizmet veriyor

mekanizmalarn ve zincir yapilarin  gereklilikleri
konusunda uzman Kisilerden olusuyor. 2025 hem
Opera Cloud dondsimlerinin hem de Karion drin
ailesinin hizla blyddigo bir yil oldu. Bu dénemde:
Wyndham, Elite World, Best Western ve bagimsiz
5 yildizli tesisler icin ¢ok sayida Opera Cloud
implementasyonu  gerceklestirdik. Opera Cloud—
Logo/Netsis entegrasyonunda Karion Accounting
Bridge ¢6zUmUmuzU yayginlagtirdik. KBS ve kimlik
bildirim  sUreclerini tamamen otomatik hale
getiren standart bir entegrasyon paketi gelistirdik.
Opera Cloud ile Karion POS & Inventory arasinda
derin entegrasyon yapisini genislettik. Birden fazla
zincirde multi-property  operasyon  kurgularini
basariyla devreye aldik. 2025, bulut déniisimindn
hizlandid ancak operasyonel yikin arttigi bir
yil oldu. Otellerin degisen teknolaji beklentileri,
entegrasyonlarin  giincel kalma  zorunlulugu
ve zincir yapilanindaki karmagsik konfiglrasyon
ihtiyaclan sektérde belirgin zorluklar olugturdu.
Karsilastidimiz baslica zorluklar; ayni dénemde gok
sayida opera cloud gecis projesinin baslamasi, zincir
otellerde operasyon modellerinin farklilasmasi,
entegrasyonlarin  strekli gincellenme ihtiyaci,
yasal reqilasyonlarla ilgili artan beklentiler
oldu. Aldigimiz aksiyonlar ise Oracle ile teknik
koordinasyon strecini  hizlandirmak icin - 6zel
bir iletisim mekanizmasl kurduk. Entegrasyon

paketlerimizi standartlastirarak kurulum sirelerini
6nemli 6l¢Ude kisalttik. Destek ve implernentasyon
ekiplerimizi blyiterek kapasiteyi artirdik. Multi-
property vapilanini daha hizli kurabilmek icin
otomatik konfigirasyon araglarn gelistirdik. 2025
hedeflerimizin blyik kismina ulagtik. Ozellikle
Opera Cloud penetrasyonu, verel entegrasyon
paketlerinin  yayginlasmasl ve Karion POS &
Inventory'nin daha fazla tesiste tercih edilmesi
planlanmizla uyumluydu. 2026'da Tirkiye'de
otel teknolgjilerinin bulut  dénisUMUNU  daha
da hizlandirmasini  bekliyoruz.  Operasyonel
verimlilik, entegrasyon vetkinligi, veri giivenligi
ve otomasyon konularnin tim oteller icin
kritkk  basliklara ~ ddnUsecedini  6ngdriyoruz.
Karion'un 2026 hedefleri: Turkiye'de Opera Cloud
implementasyonunda  6ncl  teknoloji  partneri
konumumuzu  giglendirmek, Karion POS &
Inventory'nin - zincir otellerde vyeni agilimlarla
biyUmesini saglamak, KBS, muhasebe ve e-Fatura
¢ozOmlerimizi standart paket olarak bodlgesel
pazarlara tagimak, KKTC ve Korfez bolgesinde yeni
projelerle genislernek, Operasyonel otomasyon ve
misafir deneyimi tarafinda yapay zeka destekli yeni
moduller gelistirmektir. Karion’'un mottosu “Yapan
Zek3”, 2026'da da rehberimiz olacak: dislinen,
analiz eden ve aksiyon alan teknolojiyi otellere
tasiyan bir yaklagim.

71




GORUSLER

tedarikciler

Gafur Yilmaz / Asortie Mobilya /
Yonetim Kurulu Uyesi

Asortie  Mabilya olarak, klasik ve liks
mobilya alaninda Tirkiye'nin 6nde delen
markalarindan biriyiz. Uretim anlayigimizin
merkezinde; el iscilidi, sanatsal detaylar,
varakli ve oymall tasarimlar ile yUksek
kalite standartlari vyer aliyor. Osmanli,
Avrupa ve avandarde cizgileri caddas Uretim
teknikleriyle birlestirerek, zamansiz mekanlar
tasarliyoruz. Turizm sektord igin; otel odalary,
lobi ve resepsiyon alanlari, restoranlar, Tirk
hamami, sauna, buhar odalari, spa alanlari,
VIP salonlar ve 6zel konsept mekanlar basta
olmak Uzere, anahtar teslim dekorasyon ve
mobilya ¢6zUmleri sunuyoruz. Projelendirme
asamasindan Uretime, montajdan satig
sonrasi destede kadar tUm sireci kendi
binyemizde ydnetiyoruz. Ozellikle 5 yildizli
oteller, butik oteller ve prestijli turizm
yatirimlari icin 6zgin, mekana 6zel tasarimlar
gelistiriyoruz. Turizm sektdrd, Asortie Mobilya
icin yalnizca bir satis alani degil, ayni
zamanda markamizin vizyonunu ve tasarim
glcin en iyi sekilde yansittigimiz stratejik bir
alandir. Otel ve turizm projeleri, markamizin
uluslararasi goérin0rl0g0na artiran en énemli

Klasik ve Liks mobilya alaninda Tirkiye'nin
onde delen markalarindan biri olan Asortie
Mobilya olarak turizm sektorine anahtar teslim
dekorasyon ve mobilya ¢6zumleri sunuyoruz

unsurlardan biridir. Bugin itibariyla turizm
sektorine yonelik projelerimiz, toplam
ciromuzun yaklagik %30-35'lik bir b6lGmMUNG
olusturmaktadir. Bu oran, dzellikle yurt disi
otel projeleri ve luks turizm yatirimlarinin
artmasiyla birlikte her yil istikrarli bir sekilde
yUkselmektedir. 2025 yili, Asortie Mabilya
icin uluslararasi agilimin ve prestijli projelerin
6ne giktigr bir yil oldu. Yurt iginde butik ve
O0zel mimari tasarimli otellerin yani sira,
blyUk projelerin  dekorasyon konularinda
¢6z0Um ortakliklarimiz olmustur. Yurt disinda
ise Ozellikle Afrika basta olmak Uzere odakli
6nemli calismalar gergeklestirdik. Senegal
Dakar, Fildisi Sahili Abidjan ve Gana'da
yOritti§imiz otel ve ticari mekan projeleri
hem 6lgek hem de marka bilinirligi agisindan
bizim icin oldukga kiymetliydi. Bu projelerde
yalnizca mobilya Uretimi  dedil, mimari
danismanlik ve uygulama destegi de sunduk.

Kiresel ekonomik daldalanmalar,
hammadde maliyetleri ve lojistik
sireclerde yasanan zorluklar, 2025

yilinda sektor genelinde hissedildi. Biz
Asortie Mobilya aldigimiz aksiyonlarla,
belirledigimiz bilyime ve ihracat
hedeflerine ilerlemek icin elimizden gelen
dayreti gostermekteyiz. Ozellikle turizm
projelerinde marka algimizin gi¢lenmesi,
2025 yilinin en 6nemli kazanimlarindan
biri oldu

2025 yili, turizm sekt6rU agisindan hareketli
ancak ayni zamanda dikkatli yonetilmesi
gereken bir yil oldu. Kiresel ekonomik

JOCGY

dalgalanmalar, hammadde maliyetleri ve

lojistik sureclerde yasanan zorluklar, sektor
genelinde hissedildi. Biz Asortie Mobilya olarak
bu sireci; Gretim planlamasini giclendirerek,
tedarik zincirimizi gesitlendirerek ve proje
bazli esnek ¢ozimler gelistirerek yonettik.
Ayni zamanda dijital pazarlama, uluslararasi
fuarlar ve B2B orgdanizasyonlara daha fazla
odaklanarak yeni pazarlara erisim sagladik.
Belirledigimiz blyme ve ihracat hedeflerine
ilerlemek icin elimizden gelen gayreti
g6stermekteyiz. Ozellikle turizm projelerinde
marka algimizin giclenmesi, 2025 yilinin en
6nemli kazanimlarindan biri oldu. 2026 yilina,
turizm sektdrl agisindan daha planli, daha
nitelikli ve daha yuksek segmentli yatinmlarin
6ne cikacad bir donem olarak bakiyoruz.
Ozellikle Liiks turizm, butik oteller ve konsept
projelerin artacagini  6ngorlyoruz. Asortie
Mobilya olarak 2026 hedefimiz; yurt disi
turizm projelerinin payini daha da artirmak,
Afrika, Orta Dodu ve Avrupa pazarlarinda
kalici is birlikleri kurmak ve markamizi
global olcekte daha gucld bir konuma
tagimak. Ayni zamanda surdUrilebilirlik,
uzun 6mUrld Uretim ve zamansiz tasarim
anlayisimizla sektére deder katmaya devam
edecediz. Turizm sektoriyle birlikte biylyen,
mekanlara kimlik kazandiran ve LoksU sanatla
bulusturan bir marka olma vizyonumuzu
kararlilikla sUrdiriyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Osman Yiicel / Telcom A.S. /
Yonetim Kurulu Baskani

Telcom, TUrkiye'nin dnde gelen elektronik givenlik
ve otel teknolojileri Ureticilerinden biri olarak,
sektorde uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve
mUhendislik tecribesi ile faaliyet gostermektedir.
Sirketimiz, dzellikle turizm ve konaklama sektord
icin gelistirdigi yOksek givenlikli, yenilikci ve
dayanikli  ¢ozOmleriyle otellerin - operasyonel
verimlili§ini  artirmayi, misafir  deneyimini
gelistirmeyi ve glvenlik standartlanini en Ust
seviyeye ¢lkarmay! hedeflemektedir. Telcom AS.
olarak temel faaliyet alanlarimiz; Elektronik kartli
kilit sistemleri, yangina dayanikli otel kap kilitleri,
otel oda yonetim sistemleri, doorbell — kapi disi
0da bilgi Uniteleri, energy saver — enerji tasarruf
sistemleri, yazilm & donanim entedrasyon
cozumleri, otel projelerine teknik danigmantlik ve
satig sonrasi destektir. Uriinlerimiz, ileri teknoloji
altyapisi, yOksek givenlik standartlari, kullanim
kolayligi ve uzun 6mUrl0 tasanm prensibiyle
6ne cikiyor. Turizm ve Konaklama Sektdrine
Yonelik Uriinlerimiz: Yangina dayanikli kartli
kilit sistemleri: Otel odasi kapilarinda kullanilan
kilitlerimiz; 90 dakikaya kadar yangin dayanim
sertifikall, otel PMS sistemleri ile uyumly,
kartl gecis teknolojisi ile yUksek givenlik
sadlayan, modern ve sik tasarimli modellerden
olusmaktadir. General Kilit markamizin General
Black, General Dark, Pios ve Coral modelleri
oteller tarafindan siklikla tercih edilmektedir.
Otel doorbell sistemleri (oda disi bilgi Uniteleri):
Odalarda misafir konforunu artiran doorbell
cozOmlerimiz; “DND / MUR” (Rahatsiz Etmeyin
— Odami Temizle) bildirimleri, kapi zili, oda
numaras! aydinlatmasi gibi fonksiyonlari bir
araya getirir. Idea ve Would modellerimiz, otel
mimarisine estetik katki saglayan tasarimlariyla
6ne ¢lkar. Energy saver —enerji tasarruf sistemleri:
Otel odalarinda enerji ydnetimini optimize eden
Energy Saver ¢OzOmlerimiz sayesinde; Enerji
israfi minimize edilir, klima ve elektrik yikleri
kontrolli sekilde caligir, isletmelerde %20-40
oraninda tasarruf saglanir. Entegrasyon ve Proje
Yonetimi: Telcom AS., otel projelerine yalnizca
Urbn tedariki sunmakla kalmayip: mimari sirecte
danismanlik, sahada kesif hizmeti, montaj,
devreye alma ve egitim, satig sonrasi servis ve
garanti gibi uctan uca ¢dzimler sunmaktadir.
Neden Telcom sorusuna; verli Uretim, gUclu
stok kapasitesi, ulusal ve uluslararasi sertifikali
Urlnler, turizm sektdrinde yUzlerce referans
proje, hizli teknik servis ve satig sonrasi destek
ve otel operasyonlarina uygun, dayanikli ve
profesyonel ¢ézimler olarak yanit verebiliriz.
Turizm sektdrU, firmamiz icin stratejik dneme
sahip ana is alanlarimizdan biridir. Oteller, tatil
koyleri, rezidanslar ve konaklama tesisleri; kartli
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Telcom olarak, Tirkiye’nin onde gelen elektronik
guvenlik ve otel teknolojileri Ureticilerinden biri
konumuyla, elektronik kartli kilit sistemleri,
vandina dayanikli otel kapi kilitleri, otel oda
yonetim sistemleri vb. konularda faaliyet

gostermekteyiz

kilit sistemleri, doorbell ¢6zimleri ve enerji
tasarrufu bilesenlerimiz agisindan en yogun driin
grubunu olusturmaktadir. Sektdrin hizli blyime
dinamikleri, strekli yenilenen ihtiyaclari ve yiksek
teknik standartlari, Grin gelistirme ve inovasyon
sureclerimizin - sekillenmesinde dogrudan rol
oynamaktadir. Toplam ciromuz iginde turizm
sekt6rinin payi yillara gére degismekle birlikte
ortalama olarak %80-90 bandindadir. Ozellikle
yeni otel projeleri, renovasyon vatirimlar ve
zincir otel i birlikleri bu payin artmasinda
belirleyici olmaktadir. Bu nedenle turizm sektor(;
Urin  stratejimizin, satis hedeflerimizin, Ar-Ge
yatinmlanmizin  temel belirleyicilerinden  biri
konumundadir. 2025 yilinda Dedeman Guzelyali
Ordu, Dedeman Palanddken, Dedeman Midyat,
Didim Turizm Dernedi biinyesinde yer alan oteller,
Armada Grannos Termal Otel Ankara, Wellness
Termal Otel Batman, Tuntag Otel Didim, Tuntas
Otel Kusadas|, Termalya Otel Kozakli, Maya World
Otel Didim, Dedeman Van, Radisson Blu Cesme,
Ramada Oliideniz, Blu Dreams Bodrum, Petunya
Otel Bodrum projelerinde ver aldik.

Vil icinde en ¢ok zorlandigimiz alanlar;

proje teslim sirelerini etkileyen tedarik

zinciri yavaslamalari, otellerin bitce
planlamalarindaki dalgalanmalar, artan
rekabetle birlikte daha yiksek beklentiye
sahip musteriler, boldesel turizm
hareketliliinin degisken seyri oldu. Aldigimiz
aksiyonlarla 2025 yili icin belirledigimiz
hedeflerin bilyik cogunluguna ulastigimizi
soyleyebiliriz

2025 yili hem turizm sekt6ri hem de firmamiz
agisindan  yodun  rekabetin, hizli  dijital
dénisimin ve dedisen msteri beklentilerinin
o6n plana ¢iktidi bir ddnem oldu. Sektdrdeki genel
hareketlilik, &zellikle konaklama tesislerinin
glvenlik, sUrdurilebililik  ve  operasyonel
verimlilik odakli yatirnmlarini artirmasiyla birlikte
olumlu bir ivme kazandi. Bu dinamizm, Urin ve
hizmetlerimizin dodru konumlanmasi agisindan
bize 6nemli firsatlar sundu. Yil icinde en ¢ok
zorlandidmiz alanlar; proje teslim sdrelerini
etkileyen tedarik zinciri yavaslamalari, otellerin
bitce planlamalarindaki dalgalanmalar, artan
rekabetle birlikte daha yuksek beklentiye sahip
misteriler, boldesel turizm  hareketliliginin
degisken seyri oldu. Bu zorluklara karsi aldi§imiz
temel aksiyonlar: Stok ve tedarik sUreclerinde
proaktif planlama yaparak kritik Grinlerde hazir
stok seviyelerini artirdik. MUsteri iletisimini
giclendirdik,  proje  yonetim  sUreclerini
daha geffaf ve izlenebilir hale getirdik. Uriin
portféyimizde yenilikgi modellere adirlik verdik,
yangina dayanikli kilitler, akilli enerji tasarruf
cbzumleri ve otel entegrasyon sistemlerinde

gelistirmeler yaptik. Bolgesel is ortakliklarimizi
genigleterek sahadaki teknik destek ve montaj
gUcimUz0 artirdik. 2025 yili igin belirledigimiz
hedeflerin  biyik codunluduna ulastigimizi
soyleyebiliriz: Turizm sektérinde daha fazla otel
projesiyle is birligi yaparak pazar payimizi artirdik.
Oriinlerimizin bilinirligi ve tercih edilme orani,
yil basinda belirledidimiz seviyelerin Uzerine
ciktl. Hizmet kalitesi, satis sonrasi destek ve
proje teslim hizinda 6l¢Ulebilir sekilde iyilesme
sadladik. Elbette gelistirmeye agik alanlarimiz
da mevcut. 2026 yili igin daha gUcl0 dijital
altyapl, Ar-Ge yatinmlarinin artinlmasi ve yurt
disi projelerine agiim gibi stratejik hedefleri
onceliklendiriyoruz. 2026 yili icin  turizm
sektorine baktidimizda; kiresel dlcekte artan
seyahat talebi, otel yatinmlarindaki ivme ve
dijitallesmenin hizlanmasi ile birlikte gucld bir
blylme trendinin devam edecedini 6ngdriyoruz.
Ozellikle konaklama tesislerinde giivenlik, enerji
verimliligi ve akilli oda teknolojileri artik standart
beklenti haline geliyor. Bu dogrultuda 2026 yilina
iliskin sektorel temel beklentilerimiz: Konaklama
yatinmlannda artis: Ozellikle sahil bélgeleri ve
buyik sehirlerde yeni otel projelerinin devreye
girmesi bekleniyor. Yangin gUvenligi ve elektronik
kilit ~ sistemlerine  talep:  Yonetmeliklerin
sikilasmasi ve tesislerin yenileme yatinmlariyla
birlikte otellerin ileri seviye givenlik czimlerine
yonelmesi dngorillyor. Akilli oda ve enerji tasarruf
sistemlerinin yayginlagmasi: Enerji maliyetleri
nedeniyle oteller, enerji saver, doorbell sistemleri
ve otomasyon ¢6zUmlerine daha fazla yatinm
yapacak. Markali otel zincirlerinin geniglemesi:
Uluslararasi ve yerli markalarin yeni franchise ve
manaded projelere agirlik vermesi sektdr( canli
tutacak. 2026 yili icin Telcom AS. / General Kilit
markas! olarak temel hedeflerimiz: Pazar payini
artirmak: Yangina dayanikli kartli kilitler, energy
saver ve akilli oda sistemleri alaninda Turkiye
genelinde pazar payimizi artirmayi hedefliyoruz.
Yeni Ur0n gruplarini devreye almak: Daha gUcld,
modern tasarimli ve otellerin beklentilerine
uygun veni nesil: Kartli kilit modelleri, doorbell
sistemler, kabin/dolap kilitleri, otel otomasyon
entegdrasyonlari ile Grin gamimizi genisletecegiz.
Zincir otellerde daha fazla yer almak: Radisson,
Hilton, Wyndham, Marriott, Accor gibi zincir
gruplarda veni projelerde ¢6zim ortadl olmay
ve mevcut tesislerin renovasyon sireglerinde yer
almayi planliyoruz. Satig sonrasi hizmet kalitesini
yUkseltmek: Teknik servis kapasitesini artirmak,
hizll muidahale ve yedek parca yonetimini
gelistirmek 2026’'nin dncelikleri arasinda yer
aliyor. Thracat hedefleri: Yurt digi is ortaklanyla
daha gUcld baglar kurarak dzellikle: Orta Dogu,
Turk Cumhuriyetleri ve Balkanlar gibi pazarlarda
ihracat hacmimizi yikseltmeyi amacliyoruz



Emre Koroglu / Gastro Sirketler Grubu —
Borasco Ekolojik Sistemler / Genel Midir

Borasco Ekolojik Sistemler, 26 villik sektor
deneyimine sahip Gastro Sirketler Grubu
binyesinde, turizm tesislerine yonelik ekolojik
hijyen ve havalandirma teknolojileri gelistiren
muhendislik ve Uretim markasi olarak faaliyet
gostermektedir. Basta resort oteller olmak
Uzere buyUk Olcekli mutfak tesisleri, agik
bife alanlari ve F&B operasyonlari icin hava
sterilizasyon sistemleri, UV-C ve ozon tabanli
dezenfeksiyon ¢6zimleri, sebze ve meyve
yikama sistemleri ile cevreci davlumbaz
teknolojileri  Uretmekteyiz. Borasco olarak
odadimiz; dida dUvenligi standartlarini
yikselten, enerji verimliligini  &nceleyen
ve sUrdurilebilir gevre anlayisiyla uyumlu
yUksek performansli sistemler tasarlamaktir.
Gelistirdigimiz UV-C ve ozon entegreli hijyen
¢6zUmleri; ozellikle resort oteller ve yogun
servis yapan mutfak operasyonlarinda bulas
riski kontrolu ile yUzey ve hava dezenfeksiyonu
alanlarinda aktif olarak tercih edilmektedir.
Tirkive  genelinde  endUstrivel — mutfak
sektdrinin onde delen proje, uygulama
ve kurulum firmalar ile ¢dzOm ortag ve
teknoloji tedarikcisi olarak calismakta; proje
bazli yaklagimimiz ile konsept tasarimdan
saha wuygulamasina kadar tim siregleri
tek merkezden yoneterek anahtar teslim
muhendislik ¢6zimleri sunmaktayiz. Her
tesisin 6zgln ihtiyaclarina 6zel sistemleri,
muUhendislik bakis agisiyla gelistiriyoruz.
Turizm sekt6rl bizim ana faaliyet alanimizdir.
Otel, resort, tatil kdyU ve biyik 6lcekli F&B
projeleri toplam ciromuzun yaklasik %70’ini
olusturmaktadir. Turkiye’nin 6nde gelen otel
gruplari ve uluslararasi zincirlerle ¢alisiyoruz.
Sezonluk yatirnim déngisi nedeniyle turizm
sektorl, Uretim planlamamizdan insan
kaynadina kadar tOm organizasyonumuzun
merkezindedir. 2025 yilinda yurt ici ve yurt
disinda bircok &nemli turizm vyatinminda
endustriyel mutfak, hijyen sistemleri ve
havalandirma alanlarinda proje danismanligi
hizmeti sunduk. izmir'de uluslararasi bir zincir
City Hotel projesi (Moxy by Marriott konsepti),
Bodrum’da uluslararasi bir resort otel yatirmi
(Holiday Inn Resort konsepti), Orta Avrupa’da

Borasco Ekolojik Sistemler, 26 yillik tecrubesiyle
Gastro Sirketler Grubu bunyesinde, turizm
tesislerine yonelik ekolojik hijyen ve havalandirma
teknolojileri gelistiren mihendislik ve Uretim
markasi olarak faaliyet gostermektedir

5 yildizli bir sehir oteli projesi (Swissdtel
konsepti), Afrika kitasinda uluslararasi bir
zincire ait is oteli yatinmi (Hilton Garden Inn
konsepti) ile Orta Dogu ve Avrupa bolgelerinde
Ust segment otel yatinmlarinda (Embassy
Suites by Hilton konsepti) danismanlik
hizmetlerimiz &ne c¢ikan calismalarimiz
arasinda vyer almaktadir. Buna ek olarak,
Yunanistan ve Balkan Glkelerine ydnelik UV-C
hava sterilizasyon ve havalandirma sistemleri
ihracatimiz Borasco markamiz altinda artarak
devam etmis; o©zellikle yUksek kapasiteli
hijyen ¢ézOmlerimiz yurt disi projelerde
tercih edilen sistemler arasinda yer almistir.

ANFAS Fuarini, sadece satis alani

degil, mihendislik ¢ozOmlerimizi
anlatabildigimiz profesyonel bir

vitrin olarak goriiyoruz. ANFAS 2026
standimizda; UV-C ve ozon tabanli

cevreci davlumbaz sistemlerimiz, ozonlu
sebze ve meyve yikama makinelerimiz,
hava sterilizasyon cihazlarimiz ile enerji
tasarrufu odakli yeni nesil ekolojik

mutfak ¢ézimlerimizi serdileyecediz.
Bunun yani sira, 6zellikle tesis ici hijyen
uydulamalarina yénelik gelistirdigimiz
portatif hijyen sistemlerimizin

lansman sunumlarini fuar siresince
ziyaretcilerimizle paylasmayi planliyoruz
2025 vyili sektér agisindan yUksek maliyet
baskisinin ve yatinm temkinliliginin belirgin
sekilde hissedildigi bir donem oldu. Déviz
kurlarindaki dalgalanmalar, artan hammadde
fiyatlari ve yiUkselen lojistik giderleri, bircok
projede bitce ve planlamalarin yeniden
gb6zden gecirilmesini zorunlu kildi. Firmamiz
bu suUrecte verli imalat oranini artirarak
disa badimuligr azaltmis, tedarik zincirini
kisaltarak maliyet kontrolOnu guclendirmis ve
mihendislik odakli Uriin standartlastirmasina
gecerek projelerde daha verimli ¢dzimler
Uretmistir. Alinan bu stratejik aksiyonlar
sayesinde, belirledigimiz blyime
hedeflerinin dnemli bir bolumine ulasmis;
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ayni zamanda ihracat tarafinda yeni pazar
ve ig birliklerinin 8n0nd a¢may! basarmig
bulunmaktayiz. 2026'nin sektérde yeniden
canlanmanin ve yeni konsept yatirimlarinin
hiz kazanacagl bir yil olmasini bekliyoruz.
Agik mutfak konseptleri, enerji verimliligi
odakli  altyapilar, surdUrilebilir isletme
¢O6zUmleri ve hijyen sertifikasyonlarina uygun
teknolojik yatinmlarin &ne ¢ikacag bir dsnem
ongoriyoruz. Borasco markamiz altinda
gelistirdigimiz UV-C ve ozon tabanli hava
sterilizasyon ve dezenfeksiyon sistemleri ile
yiksek verimli davlumbaz ¢6zimlerimizi,
uluslararas! pazarlarda daha genis Olcekte
konumlandirmayi hedefliyoruz. 2026
yili icin ana blyUme stratejimiz, ihracat
faaliyetlerimizi gUclendirerek %30 ihracat
artisi yakalamakti.  ANFAS Fuari, sektérin
tim paydaslarini bulusturan en gucld verli
ordganizasyonlardan biridir. Hem vyeni Urin
lansmanlari hem de vatinmcilarla yiz
yUze temas kurmak agisindan son derece
dederlidir. Fuarl sadece satis alani dedgil,
mUhendislik ¢ézimlerimizi anlatabildigimiz
profesyonel bir vitrin olarak goriyoruz. ANFAS
2026 standimizda; UV-C ve ozon tabanli
cevreci davlumbaz sistemlerimiz, ozonlu
sebze ve meyve yikama makinelerimiz,
hava sterilizasyon cihazlarimiz ile enerji
tasarrufu odakli yeni nesil ekolojik mutfak
¢bzUmlerimizi serdileyecediz. Bunun yani
sira, Gzellikle tesis ici hijyen uygulamalarina
yonelik  gelistirdidimiz ~ portatif  hijyen
sistemlerimizin lansman sunumlarini fuar
sUresince  ziyaretgilerimizle  paylasmayi
planliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Fatih Cuma Kirne / iMC Teknik / Satis ve
Pazarlama Midird

IMC Teknik, Antalya merkezli, otel ekipmanlari
alaninda uzmanlasmis bir firma olarak 25 yili
askinsiredirhizmetveriyor. Urin portféyimiz;
otel minibari, elektronik kasa, kettle setleri,
sa¢ kurutma makinesi ve endustriyel
yedek parca c¢ozOimlerini kapsamaktadir.
Sektdrde hem kendi markamizla hem de
bircok uluslararasi Ureticiyle yorittigimiz
teknik is birlikleri sayesinde, otellerin
ihtiyac duydugu ekipmanlar yiksek kalite
standartlarinda temin etmeyi amacliyoruz.
Ar-Ge calismalarina 6nem veriyor, &zellikle
minibar teknolojileri ve elektronik kasalarda
gUvenlik, enerji verimlilidi ve dayanikliligi
artiran  ¢ozOmler  gelistiriyoruz.  Otel
projelerinde valnizca Ur0n degil; kurulum,
teknik servis, yedek parca yonetimi ve satig
sonrasi danismanlik hizmetleri de sunuyoruz.
Amacimiz, isletmelerin operasyonel
sUreclerini  kolaylastirmak ~ ve  misafir
memnuniyetine katki saglayan uzun émirly
UrOnler Oretmek. Turizm sektord, firmamiz
icin yalnizca bir muUsteri kitlesi degil ayni
zamanda ana faaliyet alanimizin merkezidir.
Oriin ve hizmetlerimizin neredeyse tamami
otel isletmeleri, tatil kdyleri, rezidans ve
kurumsal konaklama tesislerinin ihtiyaclarina
yoneliktir. Bu nedenle turizm sektord toplam
gelirlerimizin yaklasik %80’lik bolumins
olusturmaktadir. Antalya’nin turizm agisindan
Torkiye’'nin en dinamik bdlgesi olmasi,
firmamizin  strekli blyUmesine ve veni
yatinmlar yapmasina imkan saglamaktadir.
Sektordeki dedisimlere hizli uyum saglayarak,
otellerin  glncel beklentilerine  yonelik
¢OzUmler Gretmeyi sirdUriyoruz. 2025 vyili
icinde Turkiye'nin farkli bolgelerinde bircok

IMC Teknik olarak hem kendi markamizla hem de
bircok uluslararasi Greticiyle yirittigimoz teknik
is birlikleriyle, otel ekipmanlari alaninda, 6zellikle
minibar teknolojileri ve elektronik kasalarda
givenlik, enerji verimliligi ve dayanikliligi artiran

cozumler gelistiriyoruz

otel vyenileme ve vyeni tesis projelerine
ekipman tedariki sagladik. Antalya, Bodrum
ve istanbul'daki yiksek kapasiteli otellere
minibar, elektronik kasa ve sa¢ kurutma
makinesi tedariki gerceklestirdik. Yurt disinda
ise Ozellikle Orta Dodu ve Balkan dlkelerinde
is birliklerimiz artmaya devam etti. Dubai,
Katar ve Arnavutluk'taki projelerde minibar
ve elektronik kasa ¢6zimlerimiz tercih edildi.
Bunun vani sira; Peltier teknolojili minibar
projelerimiz, enerji verimliligi odakli ¢6zimler
arayan oteller tarafindan yogun ilgi gordd.

ANFAS Hotel Ekipmanlar Fuari, 6zellikle
yabanci alicilarin yogun katilimi

sayesinde ihracat hedeflerimize direkt
katki saglamaktadir. Bu yilki ANFAS
standimizda: Yeni nesil Peltier minibar
modellerimiz, otel kasalarinda Wi-Fi

ile uzaktan yonetim 6zelligi sunan yeni
elektronik kart teknolojimiz, sessiz
calisma, disik enerji tiketimi ve uzun
dayanim saglayan premium minibar
serilerimiz, otel odasi icin tasarlanmis
kettle setleri ve aksesuar ¢o6zimlerimiz
one cikacaktir. Ayrica, 2026 yilinda
piyasaya sunacadimiz bazi tiriinlerin
prototiplerini de sektore ilk kez bu fuarda
tanitacadiz

2025, turizm sektérl icin genel anlamda
hareketli bir yil oldu. Doluluk oranlarinin
artmasl otellerde vyenileme yatinmlarini
hizlandirdi. Bu durum bizim icin olumlu
bir gelisme olsa da doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, tedarik sUrelerinin uzamasi
ve kiresel lojistik maliyetlerinin artmasi
en blyUk zorluklarimiz arasinda vyer aldi.
Bu sorunlara kars;; Stok yonetimimizi
gUclendirdik, alternatif Uretici ve tedarikgi
agini genislettik, SKD/CKD montaj modelleri
Uzerinde Ar-Ge calismalari yaparak maliyet
avantajli olusturduk, satis sonrasi destek
ekibimizi blyUterek otellere daha hizli hizmet

vermeye basladik. Belirledigimiz hedeflerin
bUyuk bélimine ulastik ve dzellikle teknoloji
odakli Urunlerimizde ciddi talep artigi yasadik.
2026 yilinda turizm sektérinin biyime
trendinin devam edecedini 6ngoriyoruz. Yeni
otel yatinmlari ve renovasyon projelerinin
hizlanmasiyla birlikte otel ekipmanlan
alaninda talebin artacagini  disinlyoruz.
Firma olarak hedeflerimiz; enerji tasarruflu
minibar  teknolojilerinde yeni modelleri
pazara sunmak, otel kasalarinda Wi-Fi
baglantili uzaktan vyonetilebilir sistemleri
yayginlastirmak, Avrupa ve Orta Dodu
pazarlarinda marka bilinirlidimizi artirmak,
Turkiye'deki  zincir otellerle stratejik is
birliklerini gelistirmek, satis sonrasi hizmet
agimizi denisletmektir. 2026’nin bizim igin
blyime ve teknoloji yatirnmlarinin hizlandigi
bir yil olmasini bekliyoruz. ANFAS Hotel
Ekipmanlari Fuari, sektérdeki tim paydaslari
bir araya getiren en 6nemli platformlardan
biridi. Hem mevcut is ortaklarimizla
bulusmak hem de yeni misterilerle tanismak
icin bUyuk firsatlar sunmaktadir. Beklentimiz;
yenilik¢i UrOnlerimizi daha genis bir kitleye
tanitmak, sektdrdeki teknolojik dénUsUmU
anlatmak ve 2026 is baglantilarimizi
giclendirmektir.  Fuar, &zellikle yabanci
alicilarin yodun katiimi sayesinde ihracat
hedeflerimize direkt katki saglamaktadir. Bu
yilki ANFAS standimizda: Yeni nesil Peltier
minibar modellerimiz, otel kasalarinda Wi-
Fi ile uzaktan ydnetim o6zellidi sunan yeni
elektronik kart teknolojimiz, sessiz calisma,
disuk enerji tuketimi ve uzun dayanim
sadlayan premium minibar  serilerimiz,
otel odas! i¢in tasarlanmig kettle setleri ve
aksesuar ¢ozOmlerimiz 6ne ¢ikacaktir. Ayrica,
2026 yilinda piyasaya sunacagimiz bazi
UrOnlerin prototiplerini de sektore ilk kez bu
fuarda tanitacagiz.



Barbaros Metin Tung / Permak Makine
Sanayi ve Ticaret A.S. / Genel Koordinator

Firmamiz, endUstriyel ¢camasirhane ve kuru
temizleme tesisleri ile buhar jenerator
gruplarinin planlanmasi, projelendirilmesi ve
kurulmasikonularindafaaliyetgostermektedir.
istanbul merkezimiz, Ankara, izmir, Antalya
illerindeki bolge ofislerimiz ve muhtelif
bolgelerdeki servis ve satig partnerlerimiz ile
de tim satig ©ncesi/sonrasi hizmetlerimiz
etkin bir sekilde vyUrutilmektedir. Corlu
ilindeki fabrikamizda ise buhar jeneratorleri
ile yikama ve kurutma makinalari Uretim ve
montaj faaliyetlerimiz yiritilmektedir. Firma
olarak Ust segmentteki kuruluslara hizmet
vermekteyiz. Ekipmanlarimiz da A plus
sinifinda, kullanicilara ciddi oranlarda enerji,
su ve zaman tasarrufu saglayan Unitelerdir.
Bu yapimizla hemen hemen tamamen o&zel
firmalarla calisiyoruz ve kamu ihalelerinde
yer almiyoruz. Bu sebeple oran vermek
yaniltici olabilecektir. 2025 vyilinda, yurt
icinde Radisson, Marriott, Hilton, Mdvenpick,
Swiss, Polat Renaissance, Sea Garden, Barut
Hotels, Titanic Hotels gibi zincir otellerin yeni

Permak Makine olarak, endustriyel camasirhane
ve kuru temizleme tesisleri ile buhar jenerator
gruplarinin planlanmasi, projelendirilmesi ve
kurulmasi konularinda faaliyet gosteriyor, Ust
segmentteki kuruluslara hizmet veriyoruz

yatinmlarinda veya vyenileme islemlerinde
tercih edilen firma olduk. Yurt diginda
da Azerbaycan, Gircistan, Irak, Senegal,
Makedonya gibi Ulkelerde ¢ok sayida proje
gerceklestirdik.

ANFAS Hotel Ekipmanlari ve Gida Fuari’ni,
Urinlerimizin dzelliklerinin gorilmesi ve
potansiyel misterilerle tanisma acisindan
cok 6nemsedigimizi soyleyebiliriz.

Uretim ve satis programimizda olan
yikama, kurutma makinalarimizla buhar
jeneratorlerimizi sergilemeyi planliyoruz.
Tinel Yikama sistemlerinde partnerimiz
olan ve Tirkiye’de de kalitesi ile en fazla
pazar payina sahip bulunan Kannegiesser
firmasinin Grinlerini maalesef kisitli
zamandan dolayi serdileyemiyoruz ancak
firma yetkililerinin gorsel tanitimlarla
standimizda bulunacadini belirtmek isteriz
2025 yili ekonomik anlamda Ulke genelinde
sorunlu gecen bir donem oldu. Bundan tim
firmalar gibi bizim de olumsuz etkilendigimizi
soylemek dodru olur. Bu dénemde aldigimiz
en 6nemli kararin, 0Ordn grubumuz iginde
yerli katki payimizi arttirmak oldugunu
soyleyebiliriz. Ayrica decen sene istanbul'da
farkli binalarda bulunan merkez, show
room ve servis birimlerimizi Sisli'deki kendi
binamizda toplayarak daha efektif bir yapi
olusturdudumuzu  sbyleyebiliriz.  Cesitli
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basin ordanlarindan da takip edilecedi
Uzere 2026 vili dinyada savas yili olarak
telaffuz ediliyor. Bu tUr bir catisma ortamina
girilmesi durumunda bundan en fazla turizm
ve bagli sektdrlerinin olumsuz etkileneced;,
bizim de bunun disinda kalamayacagimizi
sOyleyebiliriz. Bunun disinda ozellikle buhar
Uretim bolumimuizde veni farkli GrOnler,
farkli kapasiteler gibi projelerimiz devreye
dgirecedinden yeni senenin bu faaliyetlerimiz
icin olumlu gececedini 6ngoériyoruz. Antalya
bolgesi vyaz turizmi acgisindan Ulkemizin
kalbi durumunda ve cok ciddi bir potansiyel
barindiriyor. Ayrica bolgede her sene yeni
tesisler kuruluyor. Bu sebeple UrUnlerimizin
Ozelliklerinin ~ gdrilmesi  ve  potansiyel
musterilerle tanisma acisindan bu fuari ¢ok
onemsedidimizi sdyleyebiliriz.  Uretim ve
satig programimizda olan yikama, kurutma
makinalarimizla  buhar  jeneratorlerimizi
sergilemeyi  planliyoruz. Tunel Yikama
sistemlerinde partnerimiz olan ve Turkiye'de
de kalitesi ile en fazla pazar payina
sahip bulunan Kannegiesser firmasinin
UrUnlerini maalesef kisitli zamandan dolayi
sergileyemiyoruz ancak firma vyetkililerinin
gorsel tanitimlarla standimizda bulunacagini
belirtmek isteriz.




GORUSLER

tedarikciler

Onder Akyazici / Thud e-Robotics / Kurucu

insan ustaligini teknolojiyle codaltan bir robotik platform olan Thud e-Robotics’in
ilk somut Grini X Barista, isletmeler icin sirdirilebilir bir verimlilik sagliyor,
tuketiciye de her zaman ayni kalitede, guvenilir ve keyifli bir kahve deneyimi sunuyor

Robotik ¢céziimlerin otel sektdriinde insan faktdriini ortadan kaldiran degil; hizmeti destekleyen, kaliteyi
sabitleyen ve misafir deneyimini giiclendiren bir déniisim yarattigini belirten Thud e-Robotics kurucusu Onder
Akyazici ile Turizm Praje Dergisi olarak, X Barista’yi ve gelecek hedeflerini konustuk

Thud e-Robotics'in kurulus hikayesini ve

dida sektoru icin robotik c6zOmler gelistirme
kararinizi nasil aldiginizi anlatabilir misiniz?
Thud e-Robotics’in hikayesi, yillar icinde biriken
deneyimlerin dogdal bir sonucu olarak ortaya giktl.
Kariyerime i¢ mimar olarak basladim ve uzun
sUre HORECA sektérinde otel, restoran ve kafe
projelerinde deneyim tasarimi yaptim. Bu sirecte
valnizca mekani degil, misafirin servisle ve Grinle
kurdugu iliskiyi de yakindan gdzlemleme firsatim
oldu. Bu projelerde ortak bir gercek dikkatimi gekti:
En iyi tasarlanmis mekanlarda bile deneyimi
belirleyen asil unsur insan faktoriydl. Servisin
ritmi, Urin kalitesi ve tutarlilik bOyik 6lglide bireysel
performansa bagliydl. Bu durum, isletmeler igin
surdurGlebilirlik ve dlceklenme agisindan  ciddi
bir kinlganlk yaratiyordu. Sonrasinda kendi kahve
markami kurdum. Uriin standard, markalasma ve
deneyim odadyla ilerleyen bu yolculuk, uluslararasi
oduller ve basarili bir exit ile sonuglandi. Bu sireg
bana ¢ok net bir sey gosterdi: Kalite ve deneyim
surdirilebilir hale gelmediginde biylime mimkin
olmuyor. Thud e-Robuatics, bu farkindalikla doddu.
Kendime su soruyu sordum: insan ustaligini
kaybetmeden, onu teknolojiyle  dlcekleyebilir
miyiz? Cevabi klasik otomasyonda degil; insanin
yaptidi isi 6drenebilen ve tekrar edebilen fiziksel
yapay zekada bulduk. X Barista bu yaklasimin ilk
somut Urind oldu. Bugin Thud e-Robotics olarak
valnizca bir robot delistirmiyoruz; insan ustaligini
teknolojiyle codaltan bir yaklasim insa ediyoruz.
Kahve bu yolculudun baslangiciydi, dondurma,
kokteyl ve dider zanaat temelli gida alanlarinda da
ayni felsefeyle ilerlemeye devam ediyoruz.

Sadece kahve makineleriyle mi sinirlisiniz, yoksa
dider yemek ve icecek sektorlerinde de robotik
¢ozimler gelistirmeyi planliyor musunuz?

Kahve bizim icin bir Urin dedil, bilingli olarak
secilmis  bir baslangic noktasl. CUnki kahve;
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el becerisi, zamanlama, hiz, kalite tutarliigi ve
sunum hassasiyeti agisindan gida sektdrinin en
zor alanlarindan biri. X Barista ile amacimiz, bir
icecedi otomatik Uretmek degil; usta baristalarin
reflekslerini ve karar alma sUreclerini robotik
sistemlere aktarmakt. Bu vyaklasim, Thud e-
Rabatics'in uzun vadeli vizyonunu da tanimlyor.
Kendimizi yalnizca kahveyle sinirlamiyoruz. insan
ustaligi derektiren t0m yiyecek ve icecek alanlan
odadimizda. Kahveden sonra vyol haritamizda
robotik dondurma ve miksoloji bilgisini robotik
sistemnlerle bulusturan kokteyl ¢ozimleri ver aliyor.
Hedefimiz, bu zanaat temelli suregleri yalnizca
otomatiklestirmek dedil; her seferinde ayni kaliteyi
sunabilecek sekilde dlgeklemek. Bu nedenle Thud
e-Rabotics'i bir Urin sirketinden ok, insan ustaligini
teknolojiyle codaltan bir robotik platform olarak
konumlandiryoruz.

Yapay zeka ve robot teknolojilerinin gida
sektorinde kullanimi, hangi zorluklarla
karsilasiyor? Bu zorluklar nasil asmayi
planliyorsunuz?

Yapay zeka ve robot teknolajilerinin gida sektérinde
kullanim, ilk bakista bir otomasyon meselesi gibi
gorinse de, aslinda birden fazla katmani olan
karmagik bir donistm sCreci iceriyor. Bu alandaki
zorluklar  temelde U baslikta toplaniyor. 1lki,
insan ustaldinin dijitallestirilmesi. Gida ve igecek
sektérinde kalite valnizca receteye bagli dedil;
kuvvet, agl, hiz ve sezgi gibi deneyime dayali unsurlar
belirleyici. Bu ustalidl robota 6dretmek, klasik
otomasyonun otesinde bir mihendislik yaklagimi
gerektiriyor. Biz bu noktada, usta baristalarn
gercek hareketlerini senstrlerle analiz eden ve
yapay zeka aldoritmalarina donistlren bir sistem
gelistirdik. ikinci zorluk, dedisken ortam kosullar.
Ham madde kalitesi, sicaklik, nem ve yogunluk gibi
parametreler strekli dedisiyor. Sabit senaryolarla
calisan robotlar bu kosullarda tutarli performans
sadlayamiyor. Bu nedenle sistemlerimizi gercek
zamanl geri bildirimlerle kendini ayarlayabilen
bir mimariyle tasarlyoruz. Ucincli zorluk ise
isletme entegrasyonu ve kullanicr kabuld. Robot ne
kadar gelismis olursa olsun, operasyonlara uyum
sadlayamiyorsa veya kullanicida soguk bir teknoloji
algisi varatiyorsa basanli olamiyor. Bu yUzden
Thud e-Robatics olarak teknoloji kadar deneyim
tasarimina da odaklanyoruz. Bu zorluklar asarken
temel yaklagimimiz; robotu insanin yerine koymak
dedil, insan ustaligini teknolojiyle 6lceklenebilir hale
getirmek. Bdylece hemn isletmeler icin sGrdurilebilir
bir verimlilik sagliyor, hem de tiketiciye her zaman
ayni kalitede, glvenilir ve keyifli bir deneyim
sunuyoruz

X Barista gibi robotlar, gida sektdrinde misteri

memnuniyetini nasil etkiliyor? Robotlarin insana
dayali hizmetlerin yerini almasi mimkin mi?

X Barista, mUsteri memnunivetini  6ncelikle
tutarlilk ve hiz Uzerinden etkiliyor. TUketici icin
en onemli beklentilerden biri, her sipariste
ayni  kaliteyi  alabilmek.  Robotik  sistemler,
yorgunluk veya yodunluk gibi insan kaynakl
dediskenlerden  etkilenmeden bu  standardi
koruyabilijor.  Bununla birlkte X Barista'yi
valnizca bir Uretim araci olarak dedil, deneyimin
bir parcasi olarak konumlandinyoruz. Kahve
hazirlama sUrecinin izlenebilir olmasl, latte art
gibi detaylarin sergilenmesi ve gorsel etkilesim,
ozellikle teknolojive acik kullanicilar icin deneyimi
gUclendiriyor. Robotlarnn tamamen insanin yerini
almasi gibi bir hedefimiz yok. Robotlar, tekrar
edilebilir ve yiksek hassasiyet gerektiren islerde gok
gucll. insanlar ise empati, iliski kurma ve marka
bag yaratma konusunda hala vazgegilmez. Biz bu
iliskiyi bir rekabet dedil, akilli bir is bolim{ olarak
goriyoruz. Ozetle robotik sistemler, gida sektdriinde
misteri memnuniyetini  distren dedil; dogru
kurgulandidinda kaliteyi, hizi ve deneyimi ayni anda
yilkselten bir déniisim vyaratiyor. insan ve robot

is bLUMU olarak sekilleniyor.

Otel sektoriinde robot teknolojilerinin kullanimi
nasil bir doniisim yaratabilir? Thud e-Robotics
olarak bu sektdre yonelik yeni ¢6zimleriniz var
mi? Ozellikle X Barista, otel restoranlarinda ve
kahve barlarinda nasil bir deneyim sunar?

Otel sektor, robotik teknolojilerin en  yiksek
katma deder varatabilecedi alanlardan biri.
Kesintisiz hizmet, tutarli kalite ve hiz beklentisi bu
sektorde cok yUksek. X Barista, otel restoranlar,
lobby bar'lar ve lounde alanlarinda ginin her
saatinde ayni kalitede servis sunarak operasyonel
strdirilebilirligi  destekliyor.  Ozellikle  yodun
saatler ve gece servislerinde personel ihtiyacini
dengeleyen bir yapi sunuyor. Deneyim tarafinda
ise klasik bir kahve makinesinin &tesine gecerek,
izlenebilir ve akilda kalici bir etkilesim yaratiyor.
Marka kimligine 6zel receteler ve arayizlerle
ozellestirilebilmesi sayesinde otelin deneyim diline
entegre olabiliyor. Ozetle, robotik cozimler otel
sektdrinde insan faktorinG ortadan kaldiran dedil;
hizmeti destekleyen, kaliteyi sabitleyen ve misafir
deneyimini glclendiren bir dénisim varatiyor.
Thud e-Robotics olarak X Barista'y bu dénisimin
merkezinde konumlandiryor; otelcilik sektorine
ozel yeni kullanim senaryolari ve ¢6zimler Uzerinde
aktif olarak calisiyoruz.
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2025 yilinda hizmete giren yeni otel sayisi,
bir onceki yila goére yuzde 30’a yakin bir diusUsle,
89 otel olarak gerceklesti

Turizm Proje Derdisi olarak son gincellemelerini yaptigimiz arastirmalarimiza gére 2025 yilinda 89 yeni otel, kapilarini
acarak konuklarini adirlamaya basladi. Totalde yatak sayisi 19 bin 978 olan bu otellerin 39 adeti 5 yildizli ve 13 bin 946
yatak kapasitesine, 31 adeti 4 yildizli ve 4 bin 817 yatak kapasitesine,11 adeti 3 yildizli ve 884 yatak kapasitesine, 8 adeti

ise butik konseptine sahip olup toplam 331 yatak kapasitesine sahip bulunuyor.

rizm Proje Dergisi olarak 2025 vyil

sonu arastirmalarimizin sonuglarina

gore 89 veni otel kapilarini acti ve

misafirlerini adirlamaya baslad..
Toplam vyatak sayisi 19 bin 978 olan bu
otellerin; 39 adeti 5 yildizli 13 bin 946 yatak,
31 adeti 4 yildizli 4 bin 817 yatak, 11 adeti 3
yildizli 884 yatak, 8 adeti ise butik otel 331
yataktan olusuyor. Yapti§imiz arastirmalarda
veni agllan bu otellerin 31 ilimizde
konumlandigini goriyoruz. Bu illerimizin de
blyUk bir kismi Marmara, Akdeniz ve Ege
Bolgeleri lokasyonlarinda ver aliyor. Dider
taraftan 2024 yilinda agilan 126 otel sayisina
karsin 2025 yilinda agilan tesis sayisi yizde
30’a yakin bir distsle 89 otel sayisinda
kaldi. Otel yatinmlarindaki bu gerilemelerin

altinda yatan temel nedenler olarak, yakin
cografyamizdaki savaslarin devam etmesi,
ekonomideki sikintilarin detirdigi maliyetlerin
artmasl, krediye ulasmadaki zorluklar gibi
pek cok etken dolayisiyla talebin disUk
kalmasi, siyasi gelismeler, 6ngérilemezlik vb.
nedenleri sayabiliriz. Bu durum ise sonucta
yatinmlanin iptali ya da ertelenmesiyle
sonuglandi. 2026 yili icin éngorilerimiz ise
ertelenen vyeni otel vyatinmlarinin hayata
gecirilmesi, renovasyon yatirmlarinin
gerceklestirilecek olmasi ve bu baglamda
daha hareketli bir yil olmasi yonindedir.

Tesis sayilarina gore istanbul 23 otel ile ilk
sirayi aliyor
2025 yilinda hizmete giren yeni otel projeleri

2025 YILINDA AGILAN
YENi OTELLER

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 39 13.946
4 31 4817
3 11 884
Butik 8 331
Toplam 89 19.978




2025 YILINDA ACILAN YENi OTELLER (iLLERE GORE)

Sehir 5Yildizli | 4Yildizli | 3VYildizli | Butik | Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Adana 1 1 122
Ankara 2 1 3 734
Antalya 10 2 1 13 5046
Aydin 1 1 256
Balikesir 1 1 14
Bursa 1 2 1 4 1012
Canakkale 1 1 2 202 o -
Bl 1 1 70 aragtirmamiza gore tesis sayilari bakimindan
B 1 1 > 192 istanbul ilimiz 23 otel ile ilk sirayr aliyor.
Elazig 1 1 288 Bu otellerin 12’si 5 vyildiz, 7’si dort yildiz,
B 1 1 124 3’0 3 yildiz, 1 adeti ise butik otel sinifinda
Gaziantep 1 1 322 bulunuyor. istanbul’u 13 otel ile Antalya takip
Hatay - Arsuz 1 1 404 ediyor. 13 tesisin 10 adeti 5 yildiz, 2'si 4 yildiz,
[— 12 7 3 1 >3 4546 1 adeti ise 3 yildiz kategorisinde bulunuyor.
izmir > > 1 5 1056 izmir ise 5 otel ile {iciincii siradaki yerini aliyor.
Kahramanmaras 1 1 84 Bu otellerin 2’si 5 yildiz, 2'si 4 yildiz, 1 adeti
Kars 1 1 168 ise butik otel sinifindadir. Bu illerimizi 4’er
e 1 1 106 tesis ile Bursa, Mugla, Sanliurfa ve Van, 3 otel
Kocaeli 1 1 > 245 ile Ankara, 2’ser otel ile Canakkale, Edirne,
e > > 440 Kocaeli, Konya, Mardin ve Mersin takip ediyor.
Mardin 1 1 2 296 )
— 0 7 > = Yatak sayilarina gére, Antalya 5 bin 46
" yatak ile birinci sirada bulunuyor
Mugla 4 4 1928
) Yatak sayilarina gore, Antalya 5 bin 46 yatak
Nevsehir 1 1 54 .
; ile birinci sirada bulunuyor. Istanbul 4 bin 546
Rize 1 1 74
atak ile Antalya’yi takip ediyor. Bu iki ilimizin
Sakarya 1 1 96 y vay P \/v
- ardindan 1.928 vatak ile Mugla, 1.056 yatak
Sivas 1 1 94 .
ile Izmir geliyor. Bunlan 1.012 yatak ile Bursa,
Sanliurfa 1 1 2 4 622 . )
» 734 yatak ile Ankara, 632 yatak ile Van, 622
Tekirdag 1 1 423
yatak ile Sanliurfa ve 440 vyatak ile Konya
Trabzon 1 1 78
illerimiz takip ediyor.
Van 4 4 632
- o 2025 yilinda acilan yeni otellerin yaridan
fazlasi istanbul, Antalya, izmir, Bursa,

Mugla, Sanliurfa ve Van olmak iizere
toplam 7 ilimizde bulunuyor

2025 yilinda yeni otel agilislarin derceklestigi
il sayisi 31 oldu. Bu otellerin yaridan fazlasi
istanbul, Antalya, izmir, Bursa, Mugla, Sanliurfa
ve Van olmak izere 7 ilimizde bulunuyor. izmir
ilimiz ise son yillarda otel yatinm artisinda
yukari yonli bir seyir izliyor. Dider taraftan
2025 yiinda 5 vyildizli otel yatirmlarinda
artisin  devam ettigi gdzlemleniyor. 2024
yilinda toplam yatirmlar icerisinde 5 yildizli
tesis orani yUzde 40 iken bu oran 2024’te

yUzde 45’e kadar ¢ikti.
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2025 YILINDA ACILAN OTELLER

Sehir Tesis Ad Yildiz | VYatak Sayisi Sehir Tesis Ad Yildiz | VYatak Sayisi
Adana - Tarsus Wyndham Tarsus St. Paul 5 122 ol - ety Delta Hotels'?!rg?(zmott Istanbul 2 156
Ankara Mercure Ankara Kizilay 5 288 V
. La Quinta by Wyndham Istanbul
Ankara - Cankaya Ibis Styles Ankara 4 122 Istanbul - Kartal Q v Kayrtal 5 198
Ankara - Cankaya Radisson Blu Hotel Ankara Cankaya 5 324 i
istanbul - Pendik Four Points by Shgraton Istanbul 5 320
Antalya Residence Inn by Marriott Antalya 5 86 Pendik
Marriott Executive Apartments i ) Marriott Executive Apartments
Antalya Antalya 5 120 Istanbul - Sariyer istanbul Investvadi 5 402
Antalya - Alanya Wyndham Alanya 5 376 istanbul - Sultanahmet Hotel Komana Binbirdirek Butik 26
Antalya - Belek Regnum The Crown Hotel 5 598 : The Ritus Hotel istanbul
- Istanbul - Sultanahmet Sultanahmet, Tapestry Collection 4 88
Antalya - Belek Nickelodeon Hotels & Resorts 5 476 by Hilton
Antalya R ;
Istanbul - Sisli Hampton by Hilton Istanbul Sisli 4 280
Antalya - Konyaalti Voco Antalya Konyaalti by IHG 4 240 -
Istanbul - Sisli Park Dedeman Sisli 5 220
Antalya - Konyaalt Mercure Antalya Konyaalti 3 202 N
Istanbul - Taksim Aspera Hotel Taksim 4 78
Antalya - Kundu Miracle Resort (Ek Bina) 5 420 .
Istanbul - Taksim Rayelin Hotel Taksim 5 240
Antalya - Manavgat ArmellaHotel 5 280 N N
Izmir - Alsancak Park Dedeman City Alsancak lzmir 4 136
Antalya - Manavgat Royal Atlantis Icon Hotel 5 1060 5
izmir - B Radisson RED Hotel Izmir Point 5 214
Antalya - Manavdat Seher Side Quality Resort & SPA 5 282 Al = () Bornova
Antalya - Serik SY Hotel 4 306 izmir - Foca L'ecole Hotel Foca Butik 46
Antalya - Sorgun Lusso Sorgun Hotel 5 600 izmir - Konak Alves Hotel 4 78
Aydin - Kusadasi Qlusive Hotel 4 256 fzmir - Konak Canopy by Hilton izmir Bomonti 5 382
Balikesir - Ayvalik Baps Cunda Butik 14 Kahramanmarag Rest by Dedeman Elbistan 4 84
Bursa - inegal Elite World GO Bursa inegél 4 82 Kars DoubleTree by Hilton Kars Sarikamig 5 168
Bursa - Nilifer Sia Hotel Thermal & SPA 4 180 Kayseri - Erciyes Liv Otel Butik 106
Bursa - Nildfer Vindula Hotel & SPA 5 580 Kocaeli - Gebze Hotel Golden Tulip Gebkim Kocaeli 4 210
Bursa - Uludad Ceylan Splend'Or Uludag, Autograph 3 170 Kocaeli - Kartepe Melekona Houses Masukiye Butik 35
Collection
Ramada Encore by Wyndham Konya
i Konya - Karatay 4 144
Canakkale Remida Managed by Dedeman 2 170 Karatay
Canakkale
Konya - Selcuklu Park Dedeman Konya 4 296
Canakkale - Gokgeada Kirykos Hotel 3 32
Mardin - Midyat Assyria Hotel 3 106
Duzce Hypium Hotel 4 70
Mardin - Midyat Park Dedeman Midyat 4 190
Edirne Gezgin Hotel 3 46
Mersin - Mezitli Solia Hotel 3 40
Edirne - Merkez Aliba Hotel 4 146
Mersin - Silifke Elite World Resort Mersin Silifke 5 210
Elazi§ Four Points by Sheraton Elazig 5 288
Mugla - Dalyan Caria Luxury Hotel 5 92
Erzurum Noem Hotel 4 124
Mugla - Fethiye Ahama Hotel 5 118
Gaziantep Ramada by Wyndham Gaziantep 5 322
Mudla - Fethiye X0 Cape Arnna 5 1060
Hatay - Arsuz Jumanah Premium Hotel 5 404 -
- . Is Marmaris Egitim ve Dinlenme
(TR DoubleTree, Altunizade Suites 5 o Mugla - Marmaris TEsE 5 658
istanbul, Curio Collection by Hilton
N . Signature Cave Cappadocia .
istanbul - Arnavutkdy GNC Airport Hotel 3 40 Nevgehir - Kapadokya | 4 "o Collection by Wyndham Butik 54
Istanbul - Arnavutkdy The Pearl Airport Hotel 3 36 Rize - Ardesen Rossi Luxury Hotel 3 74
Jstanbul - Amavutkdy GarnerHotel istanbul Arnavutky 5 252 Sakarya - Sapanca Rest by Dedeman sapanca 4 96
Airport Hotel
- Sivas Elite World NEST Sivas 4 94
Istanbul - Arnavutkoy Ramada By Wyndham Arnavutkoy 5 260
% Sanliurfa Janset Hotel 4 161
[— " Elite World Homes Istanbul
Istanbul - Begiktag Bosphorus 4 40 Sanliurfa - Eyyiibiye Stone House by Cevahir Butik 24
istanbul - Beyoglu Canopy by Hilton istanbul Taksim 5 220 %anliurfa - Haliliye Anemon Sanliurfa B 411
istanbul - Beyoglu Moxy istanbul Beyoglu 5 334 sanliurfa- Eyyibiye Mihr U Mah Hotel Butik 26
istanbul - Beyoglu TRYP by Wyndham istanbul Beyoglu 4 164 Tekirdag - Corlu Edya Hotel 5 423
. i i ikdiizi Trabzon - Macka Demederon Hotel 3 78
et - Esmmyurc Holiday Inn éstanbult Beylikdizd, 4 194 ¢
senyur Van Park Dedeman Van 4 160
I = iy Asel Emilitem 3 £l Van - ipekyolu Smart by Dedeman Van 4 160
Istanbul - Halig Aliée Istanbul Hotel 5 244 Van - ipekyolu Karaca Hotel 4 168
istanbul - Karakdy Aloft Istanbul Karakoy 5 214 Van - ipekyolu Kaya Royal Palace Hotel 4 144




Ozpinarlar insaat Grubu’nun Antalya’daki iiciinci
oteli Marriott Executive Apartments Antalya acildi

Ozpinarlar insaat Grubu'nun Gclincd oteli Marriott
Executive Apartments Antalya, konuklarini
adirlamaya basladi. Turizm yatinmlarina devam
eden Ozpinarlar insaat Grubu ile dilnyaca Unlij
Marriott International Grubu arasinda Antalya
sehir merkezinin en g6zde lokasyonlarinda hayata
gegirilecek olan; Residence Inn by Marriott, Marriott
Executive Apartments ve Le Meridien projeleri
icin imzalar 8 Adustos 2024 tarihinde atilmisti.
2025 yili ocak ayinda faaliyete giren Residence
Inn by Marriott Antalya’ nin ardindan yine bu
yil EyliL ay baslarinda agilan Marriott Executive
Apartments Antalya ile turizm yatinmlan tom
hiziyla devam ediyor. Muratpasa’nin merkezi
noktalarina  yakin  konumlanan  Marriott
Executive Apartments Antalya, kisa ya da uzun
sUreli konaklamalar icin modern ve konforlu bir
yasam alani sunuyor. Tesis ister is seyahati ister
sehir kesfi icin gelen misafirlere burada yalnizca
bir oda degil, huzurlu ve rahat bir yasam alani
sunuyor. Marriott International  standartlarina
uygun olarak tasarlanan 60 konforlu residence
dairesi, misafirlerin Antalya ziyaretlerini keyifli
ve pratik hale getiriyor. Is ve tatil amacli seyahat
eden misafirlerinin  ihtiyaclan g6z 6nunde
bulundurularak hazirlanan Marriott  Executive
Apartments  Antalya; modern tasarmi  ve
fonksiyonel ¢6zimleriyle 60 sUitinde sade,
dengeli ve rahat bir ortam sunuyor. 42-50 m?
arasindaki 1+1 sUitler siklig ve konforu bir araya

getirirken; genis yasam alani sunan 2+1 sitler
aileler ve uzun konaklamalar igin ideal bir secenek
olusturuyor. Tum sUitler, ferah oturma alani ve 55
ing Smart TV ile modern yasam standartlarini
yansitiyor. Tam donanimli mutfaklarda ginlik
ihtivaclarinizi  kargilayacak  tim  ekipmanlar
bulunurken, genis banyolar ve camasir-kurutma
makineleri konaklamanizi daha pratik ve konforlu
hale getiriyor. Marriott Executive Apartments
Antalya; konfor, zarafet ve islevselligi bir arada
sunarak misafirlerine sakin, dizenli ve ev
ortamina yakin bir konaklama deneyimi yasatiyor.

Ozpinarlar Yonetim Kurulu Uyesi Ramazan
Sert “Antalya’ya deder katmaya devam
ediyoruz”

“Ozpinarlar ingaat Grubu olarak, yenilikci yaklagim,
kalite, dUrUstlok ve glven ilkelerinin 1si§inda
her zaman en iyisini hedefledik. Bugine kadar
sehrimizin ¢ehresini modern dinya standartlarina
tasimayi gdrev edindik. Glvenli, yUksek kaliteli
ve venilik¢i teknolojilerin kullaniminda  6ncl
projelerimizle Antalya'ya deder katmaya devam
ediyoruz. Bu misyonumuzu, editim ve saglik
alanlarinda gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk
projelerimiz ile taclandirarak sehrimize genig
kapsamli deder katmayi sUrdUrmekteyiz. Bugin,
sehrimize yepyeni dederler kazandiryor olmanin
mutluluu  icerisindeyiz.  Antalya’nin  tarihi
birikimi, dodasi ve diinya standartlarinin Ustiinde

projeler

turizm faaliyetleri ile hizmet veren markalarimizin
her yil Urettigi dederi blyitmek ve gelistirmek igin
Ozpinarlar insaat Grubu olarak diinya capinda bir
dederolan Marriott markasinin ¢ otelini sehrimize
kazandiracak olmanin gururunu yasiyoruz. Turizm
ser{venimize, 2023 yilinda misafirlerine kapilarini
acan ve kendimize ait bir marka olan 128 yatakl
Casamax Suites tesisimizle baslamistik. Simdi
ise Antalya’nin birbirinden dederli konumlarinda
hizmet  vermeyi  planladidmiz  Marriott
otellerimiz ile Ulkemiz ve sehrimiz igin hizmet
sektériinde de deder Uretmek, istihdama katkida
bulunmak ve misafirperverligimizin derinligini
tim  konuklanmizla  paylasmak istiyoruz.
Ozpinarlar Grubu olarak 2026 vili sonunda
toplamda 1.000 vatak kapasitesine ulasmayi
hedefliyoruz. Ingaat sektdrinde 35 yili agan
birikimimiz ile olusturdugumuz given, huzur ve
kaliteyi misafirlerimize hissettirmek, sirketimizin
turizm  sektdrinin de 0Onde gelen isimleri
arasinda anilmasini saglamak icin hedeflerimiz
dogrultusunda var glcimizle calismaya devam
edecediz.

Park Dedeman Midyat misafirlerini agirlamaya basladi

Tirkiye'nin ilk yerli otel zinciri olarak yarim
asri askin suredir turizm ve konaklama
sektorine yon veren Dedeman Hospitality,
GUneydodu Anadolu'nun kiltirel mirasiyla
6ne ¢ikan sehirlerinden Mardin’in Midyat
ilcesinde hayata gecirilen Park Dedeman
Midyat'ta misafirlerini adirlamaya basladi.
KoltOrel zenginligi, mimarisi ve binlerce
yillik ge¢misiyle dinya capinda ilgi géren
Midyat'ta acilan Park Dedeman Midyat,
Dedeman’in kokli degderlerini ve “Herkesin
Dedeman’t” anlayisini  bélgenin ruhuyla
birlestiren yeni bir bulusma noktasi olarak
konumlaniyor. Park Dedeman Midyat,

bir konaklama adresi olmanin 6tesinde,
bulundugu cografyanin  ekonomik ve
kiltdrel dinamizmine uzun vadeli katki
sunmayl hedefleyen bir merkez olarak
kapilarini acti. Zenak Turizm Sanayi Ticaret
Ltd. Sti. yatinmiyla hayata gecirilen Park
Dedeman Midyat, Midyat'in merkezinde
konumlanan il¢enin ilk kurumsal oteli olma
ozelligini tasiyor. Mimarisinde belirleyici
unsur olarak kullanilan Midyat tasiyla,
Ozellikle lobi alani ve kral dairelerinde
béldenin tas ustalidi gelenegini ¢addas bir
yorumla yeniden gorUnUr kiliyor. Tamami
balkonlu ve dodal gin 15181 alan 95 odasiyla
hizmet veren Park Dedeman Midyat, farkli
konaklama ihtiyaclarina yanit verecek esnek
bir yapiya sahip. Genis ve ferah lobi alanlar
gin boyu dinlenme ve sosyallesmeye
imkan tanirken, teras katta konumlanan
iki yUz kisilik restoran sabahlari acik bife
kahvalti, gin igerisinde ise a la carte servis
ile misafirlerini  adirliyor. Lobi katinda
yer alan ¢ok amagli toplanti salonu is
dinyasina yonelik bulusmalara ev sahipligi
yaparken, Dedeman markasina ait DC Store

madazasina hem otel icinden hem dig
cepheden erisim saglanabiliyor. Wellness
alaninda konumlanan masaj odalari,
hamam, sauna, buhar odalari ve modern
ekipmanlarla donatilmis fitness salonu ise
konaklama deneyimini tamamlayan bir
dinlenme ve yenilenme alani sunuyor.

Dedeman Hospitality Yonetim

Kurulu Baskani Ergiin Demiray, Park
Dedeman Midyat’in agiligiyla ilgili
dederlendirmesinde su ifadelere yer
verdi:

“Midyat, tarih boyunca farkli kiltUrlerin
izlerini taglyan ve bu ¢ok katmanli yapiyi
bugine kadar canli tutmay! basarmis ¢ok
6zel bir yerlesim. Kapilarini yeni agan Park
Dedeman Midyat'in, bu gicli mirasa saygili
durusuyla bélgenin turizm yapisina nitelikli
ve sUrdurGlebilir bir katki  sunacagina
inaniyoruz. Dedeman Hospitality olarak,
bulundugu codrafyanin  ruhuyla uyum
icindeki projelerin uzun vadede gercek
deder Urettigini disinlyoruz.”

Y3 W39VH
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Continent Worldwide Hotels, Suudi Arabistan
Medine’de 90 odali bir otel daha aciyor

Turkiye'yi yurt disinda basari ile temsil eden
ve yurt disinda en hizli blyime ivmesine
sahip olan otel markalarini binyesinde
bulunduran franchise ve yonetim firmasi
Continent ~ Worldwide  Hotels,  Suudi
Arabistan’da Ocak 2026’da vyeni bir otel
acilisl  gerceklestirecedini  duyurdu. Ozenle
dizayn edilmis 90 standart ve siit odasi
ile, hac ve umre ziyaretlerinden, is ve tatil
amacli seyahat eden seyahat severlere
hizmet verecek. Kutsal yapilarin ve ana
ulasim dUzergahlarinin yakininda stratejik bir
konumda ver alan tesis, Medine’nin ruhani
atmosferini modern konforla birlestirecek bir
mimari ve i¢ tasarima sahip. Otel misafirleri,
genig bir menU’'yve sahip bir ana restoran,
lobi kafe, ve ¢ok amacli toplanti alanlari igin

secenekler de sunacak. Acilis ile ilgili “Suudi
Arabistan’da hizmete girecek yeni bir tesis ile
bolgedeki konumumuzu giglendirmek bizi
mutlu ediyor,” diyen Continent Worldwide
Hotels Yonetim Kurulu Bagkani Ethem
Zagikyan, su sOzlerle devam etti. “Bu vyeni
imzalanan tesis ile birlikte, Ulkedeki 18.ci
Continent markali otelimizi portfoyimUize
eklemis olduk. Continent markasi halihazirda
Suudi Arabistan’da taninan bir marka ve
misafir odakli hizmet standartlarimizla
sevilen bir marka. Bizi tercih eden tim
misafirlerimize kendilerini evlerinde
hissedecekleri bu tesisi Medine sehrinde
acmak icin sabirsizlaniyoruz.”  Continent
Hotels & Resorts Orta Dogu & Afrika CEQ’su
Shady E. Boueiry ise konu ile ilgili su

“Medine’de daha

aciklamalarda bulundu:
once agmis oldugumuz AncyrA Hotels & Inns
markali otelimizden hemen sonra Continent

markas! ile de bir otel agmaya hazirlaniyor
olmamiz bizler icin 6nemli bir kilometre tasi.
Suudi Arabistan’daki blyime stratejimiz icin
bu adim blyik 6nem tasiyor. Kralligin 2030
Vizyonu cergevesinde turizm ve konaklama
sektorunun gelisimine katki sunmaktan gurur
duyuyoruz.” Yeni Continent Hotel Al Madinah,
2026 Ocak ayinda misafirlerini agirlamaya
baslayarak Continent Hotels & Resorts'un
Suudi Arabistan ve Orta Dogdu’daki blyime
yolculugunda 6nemli bir adim olacak.

Sezer In§aat Otelullk’den Alanya’ya iki yeni otel projesi

Sezer insaat Otelcilik Turizm Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi’nin, Antalyaili, Alanya
ilcesi, TUrkler Mahallesi, 317 ada 4 parsel
5.547 m2 mevkiinde yapmayi planladigi,

60 oda, 168 vyatak kapasiteli Turizm
Konaklama Tesisi ile Antalya ili, Alanya
ilcesi, TUrkler Mahallesi, 324 ada 4 parsel
8457m2 mevkiinde yapmay! planladigi 130
0da, 260 yatak kapasiteli Turizm Konaklama

Tesisi icin ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gerekli Degildir’ kararlari verildi. Antalya'nin
Alanya ilcesine, Sezer ingaat Otelcilik
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 60
0da, 168 yatak kapasiteli Turizm Konaklama
Tesisi yapilmasi planlaniyor. S6z konusu
proje alaninda yapilacak turizm konaklama
tesisi tek bloktan olusacak olup, tesiste
1 bodrum kat, zemin ve asma kat, 4 kat
misafir odalari ve cati kati bulunuyor. Proje
arazisi Antalya ili dodusunda yer almakta
olup, Alanya ilce merkezine yaklasik 20,7
km, Antalya Havalimanina ise vyaklasik
93,38 km mesafe uzaklikta bulunuyor.
Proje, ilgili tebli§ kapsaminda IV. Sinif A

Delta Hotels by Marriott istanbul Karakéy

kapilarini acti

Marriott  Bonvoy’'un 35 otel markali
portfoyinde ver alan Delta Hotels by
Marriott, istanbulun  dinamik  Karakdy

semtinde yeni oteli Delta Hotels by Marriott
Istanbul Karakoy’dn ’un agilisini duyurdu.
25 Kasim 2025 tarihinde hizmete diren
ve ilk misafirini 25.000 Marriott Bonvoy
puani sUrpriziyle karsilayan otel; Vero
Turizm yatinmi  olarak hayata gegirildi.
Yonetimi Access Otelcilik tarafindan yapilan
otel, misafirlerine sade, islevsel ve Gzenle
tasarlanmig mekanlarda konaklama imkani
sunarak sehrin hem koklu tarihine hem de
modern yasamina kolay erisim saglayacak.
Karakdy'in donlsen silietine entegre olan
Delta Hotels by Marriott Istanbul Karakoy,
modernligin  ve kapsamli deneyimlerin
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merkezinde konumlaniyor.  Galataport'un
sundudu veni alisveris ve dastronomi
olanaklarina  valnizca  birkagc  dakikalik

yUrime mesafesinde bulunan otel, bélgenin
Michelin yildizli restoranlari, premium bar ve
kulUpleriyle unutulmaz lezzetler ve keyifli bir
deneyim vaat ediyor; tarihi yarimada, Galata
Kulesi ve onemli ulasim noktalarina olan
yakinigiyla sehrin tarihi ve modern cazibe
merkezlerini  kesfetmeyi zahmetsiz kiliyor.
Otel, her biri odaklanma ve dinginlik icin
akillica tasarlanmis mekanlar sunan 78 adet
Ozenle désenmis oda ve suit ile misafirlerini
agdirliyor. Yoksek hizli Wi-Fi, modern ¢alisma
alanlarni ve konforlu vyataklar gibi temel
unsurlar, misafirlerin dinlendirici ve verimli
bir konaklama gecirmesini sagliyor. Dodag

Grubu “Oteller (1 ve 2 yildizl)” kapsaminda
bulunuyor. Proje bedeli 60.833.820 TL
olarak belirlendi. Sezer ingaat Otelcilik
Turizm’in dider projesi 130 oda, 260 yatak
kapasiteli bir turizm konaklama tesisi olup,
planlanan turizm konaklama tesisi sahil
bandinda vyer almiyor. S6z konusu proje
alaninda yapilacak turizm konaklama tesisi
tek bloktan olusacak olup, tesiste 1 bodrum
kat, zemin ve asma kat UstU 4 kat ve cati
kati bulunuyor. Turizm konaklama tesisi
kug ucumu olarak; Alanya ilce merkezine
yaklasik 20,5 km, Antalya merkeze yaklagik
112 km. mesafe uzaklikta bulunuyor. Proje
bedeli ise 140.622.708 TL olarak belirlendi.

Cor, Genel Mudir “Delta Hotels by Marriott
Istanbul Karakoy ile markamizi istanbul'a

tanitmaktan ve Galataport ile bolgeye
katilan modernizmin, sehrin zengin tarihi
dokusuyla birlestidi bu ©zel noktada vyer
almaktan heyecan duyuyoruz,” dedi. “Delta
Hotels, ‘temel unsurlarin etkin sekilde hayata
gecirilmesi’ prensibi Uzerine kurulu. Seyahatte
sadelik ve konfor arayan misafirlerimiz i¢in bu
felsefenin, gercek Karakdy ruhunu yansitan
otelimizle ¢ok iyi bir uyum saglayacagina
inaniyoruz.”



River Rock Hotels & Resorts, Rusya pazarina stratejik
g|r|§ yaparak kuresel biyimesini hizlandiriyor

Merkezi Antalya’da, Turkiye’de bulunan ve

uluslararasi  operasyonlarini  Dubai, BAE
Uzerinden yUriten River Rock Hotels & Resorts
(RRH&R), Rusya pazarina resmi girisini River
Rock  Gelendzhik Bay'in  duyurulmasiyla
gerceklestiriliyor. Yeni kiyi resort otelinin 2026
yiinin ikinci  ¢eyredinde hizmete agilmasi
planlaniyor. Bu énemli yatinm, RRH&R'nin
Rusya'daki ilk projesi olup, sirketin kuresel
blyime stratejisinin - bir parcasi  olarak
konumlaniyor. S6z konusu agili, grubun
Rusya ve gevre bélgelerde gelistirilmekte olan
dokuz ek otel ve resort projesinden olusan
gUcld yatinm hattini tamamlayici nitelikte.
RRH&R'nin uluslararasi dlgekte genislemesi;
kiltUrel dederleri, dodal cevreyi ve nitelikli
konukseverli§i 6n plana gikaran konaklama
deneyimleri sunma vizyonunun bir yansimasi
oluyor. Ormanlik tepeler ile Gelendzhik
Korfezi'nin essiz manzarasi arasinda yer alan
River Rock Gelendzhik Bay, Karadeniz kiyilarina
sade ve modern 0ksUn seckin bir yorumunu
kazandirmaya hazirlaniyor. Tesiste; Deluxe ve

Premium segenekleri, Junior Stitler ve iki adet
Baskanlik Stiti dahil olmak Uzere toplam 116
oda ve siit bulunacak olup, pek ¢odu orman
veya korfez manzarali balkon ya da teras
aynicaligl sunuluyor. Otelin imkanlari, konuk
deneyimini Ust seviyeye tasimak amaciyla
6zenle tasarland.. Ormana acgilan ve ic—dig
mekan arasinda kusursuz bir decis saglayan
etkileyici bir kapali yizme havuzu, huzurlu
bir spa ve wellness alani, modern bir fitness
merkezi, dingin bir atmosfer sunan lounge
bar, ailelere ve etkinliklere 6zel alanlar ile canli
sahil seridine erisim bu kapsamda sunulan
baslica ayricaliklar olarak yerini aliyor. Tesiste;
imza nitelidinde bir restoran, aglk mutfak
konseptine sahip sik bir ginlik yemek alani,
modern ¢izgide tasarlanmis lounge ve havuz
barlari bulunacak olup, her biri Karadeniz'in
taze lezzetlerini ¢addas bir yorumla sunmayi
amacliyor. RRH&R'nin Rusya pazarina girisine
iliskin degerlendirmelerde bulunan River Rock
Hotels & Resorts Baskani & CEQ’su Sayin Budra
Berberoglu su ifadeleri paylast: “Bu nitelikte
bir otelle Rusya pazarina adim atmaktan
blyik memnuniyet duyuyoruz. Boylesine
6zel ve dodal agidan ayricalikli bir lokasyonda
yer almak, bu agilisin sorumlulugunu daha
da dnemli kiliyor. River Rock Gelendzhik Bay,
grubumuz icin bir dénim noktas! olacak ve
Rusya’da  derceklestirmeyi  hedefledigimiz

Alanya’ya yapilmasi planlanan 1,35 milyar TL
bedelli otel projesi icin CED sureci basladi

Antalya ili, Alanya ilgesi, Telatiye Mah.
Baklabeleni Mevkii 259 Ada 7 Parsel mevkiinde
Denisim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan yapilmasi planlanan La
Perla Del Mare Resort Hotel (510 Oda) Turizm
Konaklama Tesisi Projesi projesi ile ilgili olarak
sunulan CED Basvuru Dosyas! incelendi ve CED
sreci baglad. Denisim ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Antalya
ili, Alanya ilcesi, Telatiye Mahallesi Baklabeleni
mevkii adresinde, 259 Ada 7 Nolu Parselde
Turizm Konaklama Tesisi La Perla Del Mare

Resort Hotel (510 Oda) yapilmasi planlaniyor.
S6z konusu proje tapu alani toplamda 16.901
m2 olup alanin miilkiyeti Denisim insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine verildi. Tesiste
proje kapsaminda 445 oda (2 yatak), 59 sUit oda
(2 vatak), 6 bedensel endelli odasi (2 yatak),
toplam: 510 oda - 1020 yatak, 1200 Kkisilik
lokanta, 140 kisilik alakart lokanta (2 adet), 120
kisilik alakart lokanta, 70 kisilik kafe, 600 kisilik
acik yemek alani, 100 kisilik diskotek, 120 kisilik
cok amacli salon, 100 kisilik toplanti salonu (3
adet), 50 kisilik sinema salonu, havuz bar (3

calismalar agisindan gucli bir referans tegkil
edecektir. Bu projeyle, sade LUks yaklasimimiz,
gercek konfor anlayisimizi ve  sicaklik,
samimiyet ile detaylara 6zen Uzerine kurulu
hizmet kiltorim0z0 en iyi sekilde yansitmayi
amacliyoruz.” Seckin bir yasam tarzi resortu
olarak konumlandirilan River Rock Gelendzhik
Bay, anlamli konforu, 6zenli tasarimi ve dodal
cevreyle uyumlu bir atmosferi dnemseyen
ziyaretciler icin tasarlandi. Tesis, Karadeniz
kiyisinda sade fakat Ust dizey bir tatil
deneyimi arayan leisure misafirlerine, ciftlere
ve ailelere hitap edecek. Grubun Rusya'va
girisine iliskin dederlendirmelerde bulunan
River Rock Gelendzhik Bay, Genel MUidiri
Sayin ilker Kacan su agiklamalarda bulundu:
“PortfoyumUz0n yeni Uyesi olacak River Rock
Gelendzhik Bay, kiresel destinasyonlarimiz
arasinda verini alirken, Ustin  hizmet
kiltirGndn gercek anlamda yansitildigi bir
adres olacakti. Yerel toplulukla is birligi
icinde calisarak, operasyonel donisimin bir
parcas! olurken ayni zamanda ustali§imizi ve
vizyoner liderligimizi yansitmayi hedefliyoruz.
Son on yilda Rusya'da konaklama sektorinde
gozlemlenen gucli biyime cercevesinde,
Gelendzhik'in dingin atmosferi ve dodal
gizelligi, topluma hizmet eden, kararli ve
sorumluluk bilinci  yiksek  liderlerimiz icin
6nemli bir firsat sunmaktadir.”

adet), acik yizme havuzu, kapali yizme havuzu,
Turk hamami(2 adet), sauna (2 adet), buhar
odasl (2 adet), tuz odasl, masaj Unitesi (13 adet),
aletli jimnastik salonu, su parki, satis Unitesi
yapilmasi planlaniyor. S6z konusu projenin
yaklasik 60 ayda tamamlanmasi 6ngoriliyor.
Proje bedeli 1.350.000.000 TL olarak belirlendi.

Aska Mersin Turlzm yurt binasini 4 yildizli otele ceviriyor

Mersin ili, Yenigehir ilgesi, Ciftlikkdy Mahallesi,
3230 Sok. No:9 (278 ada, 9 Parsel) mevkiindeki
Aska Mersin Turizm Konaklama Ltd. Sti.
tarafindan yapilmasi planlanan 136 Oda 304
Yatakli 4 Yildizli Otel projesi ile ilgili olarak

‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir’
karar verildi. Proje alaninda daha 06nce
yurt olarak kullanilan, tek mdlkiyet altinda
bulunan iki bloktan olusan bir yapi bulunuyor.
S6z konusu proje ile tadilat-diizenleme
calismalarinin akabinde yapilmasi planlanan
4 yildizli otel, zemin alti 1 (bodrum), zemin
kat, zemin UstU 6 kattan olusuyor. Tesis, tek
mUlkiyet altinda bulunan iki bloktan olusan bir
vap! seklinde bulunuyor. Blok-1'in 1. katinda
2 yatakli 10 oda, 2., 3., 4., 5. ve 6. katlarinda
her katta 2 yatakli 12 oda planlandi. Blok-1'in

toplam kapasitesi 70 oda ve 140 yatak olarak
belirlendi. Blok2'nin 1. katinda 2 yatakl 14
0da, 2., 3., 4. ve 5. katlarinda her katta 2 yatakli
6 0da ve 4 yatakli 4 oda, 6. katinda ise 2 yatakli
12 oda planlandi. Bu dogrultuda Blok-2'nin
toplam kapasitesi 66 oda ve 164 yatak olarak
belirlendi. Buna gbre, otelin toplam kapasitesi
136 oda ve 304 yatak olacak sekilde planlama
yapildi. Proje alanina kus ugusu vaklasik 9,77
km mesafede kuzeydogu yoninde Mersin il
merkezi bulunuyor. Proje bedeli 50.500.000 TL
olarak belirlendi.




HABERLER

projeler

Ceylan Splend’or Uludagd, Autograph Collection,
30 milyon dolarlik yatirnmla dort mevsim turizm vadediyor

—

Ardeniz Holding’in yatinmiyla Uludag'in ikinci
gelisim bélgesinde acilan Ceylan Splendor
Uludadg, Autograph Collection, 13 binmetrekarelik
alana kurulu, 85 oda kapasitesiyle misafirlerini
adirlamaya baslad!. Yaklasik 30 milyon dolarlik
yatinm bedeliyle hayata gegirilen otel, Marriott
International standartlarinda aktif givenlik
sistemleriyle yilin 4 mevsimi bir dag oteli olarak
hizmet veriyor. Bolgenin turizm ekonomisine
gUclU bir katki sunmasi beklenen otel, 150'den
fazla kisiye istihdam varatirken; wellbeing,
dastronomi, sanat ve spor alanlarinda sundugu
yatinmlarla Uludagt yilin  her déneminde
cazibe merkezi haline getirmeyi hedefliyor.
Otelin ana restoranin yani sira Dagbas! Grill,
L'oven Cafe & Bistro, Base Camp, Sushi Corner
ve Whiskey Bar & Cidar Lounde gibi birbirinden
farkli mutfaklarla gastronomi gesitliligi sunuyor.
Ayrica kayak pistleri, Basecamp kar plaji ve dort
mevsim boyunca hizmet veren gelismis etkinlik

alanlanyla, valnizca konaklama dedgil, bélgesel
turizm gelirlerini artiracak ¢ok yonlU bir deneyim
ekonomisi yaratiyor. Ceylan Splend’or Uludag,
Autograph Collection, yerel Uretime sagladigi
katkiyla da bolge ekonomisini destekliyor. Otelin
atisi altinda kurulan Discover Uludag platformu
ise boldeyi valnizca kis sporlariyla dedil, yil
boyunca kiltlr, sanat, doda ve dastronomi
deneyimleriyle de &ne ¢ikariyor. Olusum, Uludag
Alan Bagkanldrndan alinan izinlerle resmi
olarak boldeye kazandirdigi 5 yUriyis ve 3
bisiklet rotasinin yani sira wellness programlari,
atblyeler ve  dastronomi  yatinmlariyla
Uludag'in  turizm  delirlerini  cesitlendirmeyi
hedefliyor. Marriott International'in Autograph
Collection markasiyla kiresel ada dahil olan
otel, uluslararasi turizm pazarini Uludad’a
cekme potansiveli ile dikkat cekiyor. istanbul’a
2,5 saat, Bursa'ya 45 dakika ve izmire 4 saatlik
mesafede bulunan tesis, konumu itibariyla hem
yerli hem yabanci turistler icin cazip bir segenek
olusturuyor.  Ardeniz  Holding'in  vizyonuyla
hayata gecirilen otel, sirdurilebilirlik ve yerel
badlarla sekillenen yatinm modeliyle Turkiye'de
lUks konaklama sektorine vyeni bir ornek

Rest by Dedeman Sapanca, dizenlenen resmi

torenle kapilarini acti

Tesisinacilising, otelinyatimcisi Ensa Sapanca
Turizm Otel ve Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi  Yonetim Kurulu Bagkani Necmettin
Saltuk ev sahipligi yaparken, Dedeman
Hospitality Yonetim Kurulu Uyeleri de térende
hazir bulundu. Acilis torenine yerel yonetimden
onemli isimler katildi; Sapanca Kaymakami
Saban Arda Yazici, Sapanca ilce Baskani, Akyazi
Belediye Baskani Bilal Soykan ve BUyUksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi da bu
o6nemli ginde ver aldl. Dedeman Hospitality
Yonetim Kurulu Uyesi Banu Dedeman, yaptigi
konusmada Dedeman’in koklu tarihine vurgu
yaptl. 1966 yilinda merhum dedesi Mehmet
Kemal Dedeman tarafindan temelleri atilan
markanin, babasi Murat Dedeman ile ikinci

kusada, kendisiyle Uglinci kusada ve oglu
Murat Ozmestci ile dérdiinci kusada tasindigini
dile getirdi. Cumhuriyetin 100. yilinda, 60 yili
askin sUredir yizde yiz Turk sermayesiyle
hizmet veren yerli ve milli bir marka olmaktan
duyduklari gururu paylastl. Dedeman, otelcilik
sektérindeki genislemeye dikkat cekerek,
tek bir marka vyerine farkli segmentlere hitap
eden konseptlerle ilerlediklerini belirtti ve
Rest by Dedeman markasinin da tam olarak
bu ihtiyaca cevap vermek Uzere dogdugunu
ifade etti. Tesisin misafirler tarafindan
duyulan giveninin temelinde hijyen, temizlik
ve givenlik konusundaki hassasiyetlerinin
yattigini vurguladi. Ayrica, gevreye duyarli ve
sUrdUrilebilir bir yaklasimi benimsediklerini,

Delta Hotels by Marriott Zeytinburnu’nun kapasite
artisiyla 2026 sonunda acilmasi planlaniyor

istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Kazlicesme
Mahallesi, Beskardesler 3 Sokak, No: 8, ig Kapi No:
1 (774 Ada, 81 Parsel) mevkiindeki E. Celikoglu
Otelcilik AS. tarafindan yapilmasi planlanan
Delta Hotels (116 ODA) Kapasite Artisi projesi
ile ilgili olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi
Gerekli Degildir’ karari verildi. Yatinmci firmanin
E. Celikoglu Otelcilik AS. oldugu, Delta Hotels by
Marriott Marmara Sea’nin, insaat ¢alismalarina
baslanmig olup, 8. kata kadar kaba insaat
calismalari bitmis bulunuyor. Projenin 112
odadan 116 odaya cikarilmasi icin Kapasite

Artisi projesi ile ildili “CED Gerekli Degildir” onayi
alindi. Binanin 4 Bodrum + Zemin + 8 Normal
Kat + Cati Kati (Toplam 14 Kat)tan olusmasi
planlaniyor. Otel, sadece konaklama dedil, ayni
zamanda is ve dinlenme odakli bir “Premium”
hizmet konseptiyle tasarlandi. Otel tir0 4 yildizli
olup, toplam 232 vatak kapasiteli 116 oda
olarak planlandi. Otelin binyesinde: lokanta, 3
adet toplanti salonu, kapali yizme havuzu, Turk
hamam, 2 adet sauna, buhar odasl, 4 adet masaj
Unitesi, 1 adet jimnastik salonu ve ¢ocuk oyun
alanlan kurulmasi planlaniyor. Proje, Marmaray

sunuyor. Otelin agilista konusan Ardeniz Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Ceylan, Ceylan
Splend’or Uludag, Autodraph Collection ile ildili
su dederlendirmede bulundu: “Bursa’da yillarca
turizm ve hizmet sekt6rinde bulunduktan
sonra Uludad'da yatinm yapmaya karar verdim.
Yurt disindaki 6rneklerini uzun yillar gezdim.
Avrupa'da her yerde son derece kaliteli, dodayla
uyumlu tesisler var. ‘Bizde niye olmasin?’ dedim.
Uludagd'in dodal glzelliklerini ve sahip oldugu
biyik potansiyeli daha ileri tagiyacak yeni bir
yaklasimin zamani diisindim ve bu yolculuda
ckmaya karar verdim. Ustelik bdlgenin
sadece (¢ aylk bir sezonla sinirli kalmasi da
sUrdirilebilir dedildi. Bu nedenle, dort mevsim
aclk, dodayla bitinlesen bir dag oteli hayal
ettim ve bu projeye o niyetle basladim. Bu proje,
tOm zorluklarina ragmen, gergekten inandi§im
bir is oldu. Pek cok kisi ‘Bu dénemde bdyle bir
yatirim yapilir mi?’ diye sordu ama biz kararliydik
ve hayata gecirdik. Ekonomik kosullar nedeniyle
bugiin ¢ok detayli fizibilite yapmak bile giic ama
artik yatinm tamamlandi. Simdi isletme ve
hizmet donemine giriyoruz.”

ekonomiye  katkiyi  Gnemsediklerini  ve
merkez ofisten otele kadar bircok alanda
gorev alan kadin istihdamina 6zel bir baslik
actiklanini sézlerine ekledi. Rest by Dedeman
Sapanca'yl essiz kilan en dnemli &zelligin
biyUleyici manzarasi oldugunu sdyledi. Yeni
nesil konaklama anlayisina yon veren Rest
by Dedeman Sapanca, executive, single,
deluxe, balcony deluxe, family ve junior suite
gibi gesitli seceneklerle toplam 48 odasiyla
misafirlerini adirlarken, en st katinda bulunan
Softhange Restaurant ise hem manzarasi hem
de lezzetleriyle 6ne gikiyor.

Kazlicesme istasyonuna ve sahil yoluna yakinligi
ile stratejik bir noktada bulunuyor. Projenin
isletme ve yonetim danismanligi surecinde
Access Otelcilik ile is birligi yapiliyor. Kapasite
artisi ile ilgili olarak belirlenen ek proje bedeli:
66.295.992 TL olarak belirlendi.



Accor Tirkiye, 2030 yilina kadar otel sayisini 100’e ulastirmayi hedefliyor

Dinyanin 6nde delen konaklama grubu Accor, Turkiye'deki uzun
vadeli blyUme stratejisi dogrultusunda TUrkiye'deki 2025 blyime
performansini ve delecek hedeflerini acikladi. Turkiye'de lUksten
ekonomiye kadar bircok farkli segmentte 15 sehirde, 15 marka, 82
otel ve 17 bin 158 oda ile hizmet veren Accor, yilin ilk yarisinda 6,
ikinci yarisinda 6 olmak Uzere toplam 12 yeni otel imzasi ile 2025’i
kapatti. 2026 vili i¢in, yeni imzalanacak proje sayisini 2025’e gore
%25'ten fazla artirmayi hedefleyen Accor Tirkiye'nin, 2030 hedefi
ise otel sayisini 100’e ulagtirmak. Accor Turkiye Premium, Orta Olcekli
& Ekonomi Markalari Operasyon Baskan Yardimcisi Sinan Kdéseoglu
grubun Turkiye’deki bUyume performansini, gelecek hedeflerini ve
sUrdurGlebilirlik yatinmlarinin yani sira grubun sosyal fayda yaklagimi
paylasti. Tirkiye turizmini dederlendiren Kdseodlu, “Turkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK), verilerine gére 9 aylik dénem itibariyla 50 milyar
dolar ile Tirkiye turizm dgelirinde rekor elde etti. Biz de bu rekor
artisi grup icinde hissettik. Turkiye turizmi tarih, kOltur, gastronomi
ve dodal zenginliklerinin yani sira saglik turizminde dlobalde dne
cikmasiyla oldukca ciddi bir potansiyel tasiyor. Sundugu cesitlilide ek
olarak Ulkenin hava ve deniz yolu gibi bircok Glke ile kesisen cografi
konumu uluslararasi gezginler icin Turkiye'yi daha cazip hale getiriyor.
Bu dogrultuda da TUrkiye, Accor icin stratejik pazar konumunu her
gecen gun gi¢lendiriyor. GUglU i¢ talep, yil boyunca siren uluslararasi
ziyaretci ilgisiyle bolgesel ve kiresel blyime planlarimizda 6nemli
bir rol oynamaya devam eden Turkiye'deki varligimizla uzun vadeli
surdurdlebilir blyimeye olan taahhidimizi devam ettiriyoruz”
seklinde konustu. Accor'un 110'dan fazla GUlkede 5.700'0n Uzerinde
otelinin bulundudunun altini gizen Kdseoglu, grubun Tirkiye'de su
anda 15 markada toplam 82 oteli ile 15 sehirde toplam 17 bin 158
0da ile oldukca genis bir alanda hizmet sunduklarini séyledi. Grubun
2030 otel sayisi hedefinin de 100 oldudunu belirten Kdseoglu,
Accor'un 2025 yilinda Tirkiye’de nasil bir blyime ivmesi ¢izdigini
su sozlerle agiklad: “Accor, 2025 yilinin ilk yarisinda Tirkiye'de 6
veni otel projesinin anlasmalarini imzalad. istanbul, Yalova, Sapanca
ve Mugla basta olmak Uzere farkli lokasyon ve segmentlerde imza
atilan 6 proje ile portfoyumize 1000 oda daha ekledik. Yilin geri
kalaninda da farkli segment ve lokasyonlarda 6 yeni projenin daha
imza sireglerini tamamladik. Boylece yili 12 vyeni otel imzasi ile
kapattik.” Kdseoglu, “2025 yilinda imzaladidimiz 12 anlagma arasinda
Diyarbakir, Mersin, Van, Yalova gibi sehirler de bulunuyor. Otellerin
acilmasiyla birlikte Diyarbakir'daki 3'Oncy, Van, Yalova ve Mersin’deki
ik otellerimizi agmis olacagiz. Turkiye, Accor icin dnemli bir pazar. 2025
yilinda yakaladi§imiz biyime ivmesini 2026 yilinda da istikrarli bir
sekilde korumak adina firsatlar dederlendirecegiz. Turkiye, ge¢miste
oldugu gibi 2026'da da grup icindeki biyime planlarinda ilk siralarda
yer aliyor. Bu anlamda pazarin degisen ihtiyaclari, gezginlerin talepleri
dogrultusunda marka, otel ve oda sayilarimizi, segment gesitliligimizi
artiracagiz. 2026 yili icin blydmede, yani yeni imzalanacak proje

-

I B
1 T

sayisinda 2025'e gére %25'in Uzerinde artis hedeflerken, Accor
deneyimini TUrkiye'nin bir¢ok sehrinde yasatmak adina bulunmadigimiz
sehirleri de mercedimiz altina alacadiz. Bugiin 15 sehirdeki varligimizi
cok daha blyUtmek adina Tirkiye'deki otel ve hizmet agimizi
genisletecediz” dedi. TUrkiye'de blyime istikrarini sirdiren Accor’un,
sosyal sorumluluk alaninda da toplumun ihtiyaclarina katki saglamaya
devam ettigini sézlerine ekleyen Késeoglu, “Erken yasta egitime erisim
firsatlarini gclendirme hedefiyle Accor olarak, Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV) is birlidiyle hayata gecirilen “ilk Okul Cantam” projesine destek
verdik. ACEV, basta deprem badlgesindekiler olmak Uzere okul dncesi
editimi sonrasinda birinci sinifa baslayacak ihtiyag sahibi ¢ocuklari,
okul malzemelerinden olusan ilk Okul Cantam ile bulusturuyor”
seklinde konustu.  Accor'un surdirilebilirlik yatinmlarr i¢in tom
paydaslariyla is birligi icinde ¢alisarak grup genelinde sirdUrilebilirlik
donlsimine dncllik ettiklerini agiklayan Kdseoglu, faaliyetlerinin
temelinde insan ve doda Uzerinde olumlu etki yaratmak oldugunu,
Accor’'un, surdirulebilirlik konusunda kiresel dizeyde gigll bir
taahhitle hareket ettigini agikladl. Késeoglu sézlerini sdyle tamamladi:
“Surdurdlebilirlik, yenilikcilik ve sorumlu misafirperverlide dncGlik
konusundaki kararliigimizdan 6din vermiyoruz. TUm otellerimizde
“Eko-etiketleri” zorunlu hale getirdik ve bu konuda is birligi yapti§imiz
global partnerlerimizle birlikte calisiyoruz. Accor olarak, 2030 yilini
beklemeden, tOm otellerimizde SUrdUrUlebilir Turizm Sertifikas’’nin
3. asamasini almaya haziriz. Ote yandan “Paris Anlasmasi” geredince,
2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmayi ve ayni
zamanda sera gazi emisyonlarimizi mutlak olarak azaltmayi taahh(t
ettik. TUrkiye genelindeki otellerimizin %80'inden fazlasinda tek
kullanimlik plastiklerin ortadan kaldirilmasiyla karbon salinimini
azalttik. Gida atik 8lcimind de kullanarak %85’inin akreditasyon aldidi
ve geri kalaninin akreditasyon sirecinde oldugu otellerimizle Accor,
sektdr icin bir referans noktasina dénustd.”

Ramada by Wyndham izmir Dikili’nin 2026’da kapilarini acmasi bekleniyor

izmirin Dikili ilcesinde deniz kenarinda konumlanan
Ramada by Wyndham izmir Dikilinin, 2026 yili yaz
sezonunda kapilariniagmasi planlaniyor. Otelin, Dikili'deki
ilk yabanci markali otel olmasi ve bdlge turizmini
canlandirmasi hedefleniyor. 90 odalik bir kapasiteye
sahip olan otelin bUnyesinde restoranlar, barlar, spa &
wellness alanlari, toplanti salonlari, sosyal yasam alanlari
bulunuyor. Mimar Sinan insaat’in yatinmci oldugu otelin
tatil, is ve toplanti amacli seyahat eden verli ve yabanci
misafirleri adirlayarak Wyndham'in uluslararasi servis
standartlarini béldeye tasiyacagd) belirtiliyor.
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Hilton, Turklye de lifestyle otel portfoyinu buyitioyor
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Hilton, Canopy by Hilton markasini istanbul
ve Izmirde acacadi iki yeni tesisle Turkiye
pazarina sunuyor. Bu agilislar, markanin
Ulkedeki lifestyle  kategorisindeki  hizli
blyUmesini  guclendiriyor. Hilton, Canopy
by Hilton markasini bu ay istanbul ve
izmirde acilacak iki yeni otelle Tirkiye
pazarina sunuyor. Bu giris, yilin basinda
Tapestry Collection by Hilton markasinin
Turkiye'deki ilk acilisinin ardindan geliyor
ve Curio Collection by Hilton'un Glkedeki
istikrarl ~ bOyUmesini  destekliyor. ~ Bu
lansman, Hilton’un lifestyle kategorisinin
kiresel 6lcekte rekor bir blyime yakaladigi
bir dénemde gergeklesiyor. Lifestyle oteller
bugiin Hilton'un gelistirme asamasindaki
portfoyinin beste birini  olusturuyor ve
dinya genelinde 400'0n Uzerinde lifestyle
otel halihazirda hizmet veriyor. Canopy by
Hilton, iki tesisin agilisiyla birlikte Hilton’un
Torkiye portfoyine katilan en yeni lifestyle
markas! olacak. Canopy by Hilton istanbul
Taksim: Taksim Meydani ve istiklal Caddesi'ne
yalnizca birka¢ adim mesafede konumlanan
otel, modern tasarimi Beyoglu’nun zengin
kiltirel mirasiyla  bulustururken, 110
oda ile misafirlerini adirliyor. Misafirler ve

istanbullular, Tirk ve diinya mutfaklarini
bulusturan gin boyu hizmet veren bir
restoranin yani sira, 150 yillik tarihi bir
sarnig icinde yer alan 6zel bir sarap barinin
da keyfini cikaracak. Canopy by Hilton izmir
Bomonti: Mahall Bomonti kompleksinde yer
alan 191 odali bu otel, misafirler ve izmirliler
icin, modern olanaklari izmirin kendine
06zgU cazibesi icinde yerel esintiler taslyan
bir tasarmla bulusturacak. Ege Boélgesi'nin
dodal dokular ve renklerinden ilham alan
sik odalarin yani sira, bélgesel dokunuslarla
zenginlestirilmis  yeme-icme alanlari  ve
Bomonti semtinin ruhunu vyansitan, tarihi
bir bdlgenin kiltirel ve sosyal bir merkez
olarak yeniden dogusunu simdeleyen canli
sosyal alanlar sunacak. Hilton Orta ve Dogu
Avrupa’dan Sorumlu Gelistirme Baskan
Yardimcisi Michael Collini  konuyla ilgili
olarak sunlari sdyledi: “Hilton’un Turkiye'deki
70. vyiini  kutladi@miz  bu  dénemde
hem misafirler hem de otel yatinmcilan
tarafindan nitelikli  lifestyle konaklama
seceneklerine yonelik talebin belirgin sekilde
arttigini goriyoruz. Seyahat edenler artik
kaliteyi, tasarimi ve verel ruhu bir arada
sunan deneyimlere ydneliyor. Lifestyle
markalarimiz da bu artan talebi gigli
bir sekilde karsiliyor ve bugin gelistirme
asamasindaki portfdyimizin beste birini
olusturuyor. 2022 itibariyla  Tirkiye'de
faaliyette ve gelistirme sirecinde toplam beg
lifestyle otelimiz bulunurken, bu sayi yalnizca
U¢ yil icinde U¢ katina ¢ikmis durumda.

Hatay’da ornek turizm yatirimu:
The Noria Hotel Nisan 2026’da aciliyor

6 Subat depremlerinin ardindan tarihsel ve
kiltirel dokusuyla yeniden ayada kalkma
mucadelesi veren Hatay, ekonomik ve sosyal
dénisimine ivme kazandiracak o6rnek bir
yatirima ev sahipligi yapiyor. DNR Otelcilik'in
sorumluluk bilinciyle hayata gecirdigi ve i¢
Mimar Yesim Kozanli'nin imzasini tagiyan The
Noria Hotel, ge¢misin kiltirel mirasini cagdas
bir turizm anlayisiyla bulusturarak sehrin
yeniden vapilanma surecine 6nclik ediyor.
Arsuz’'un Karaadag bolgesinde yikselen otel,
yalnizca bir turizm projesi degil; kentin kolektif
hafizasini ve Uretim kGltGrind  onarmayi
hedefliyor.  Sosyo-ekonomik bir kalkinma
hamlesi olarak dikkat cekiyor. The Noria Hotel'i
Hatay'a karsi bir sorumluluk duygusuyla hayata
gecirdiklerini vurgulayan DNR Otelcilik Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Cagril Dener, projeye
iliskin su agiklamada bulundu: “Yasanan biyUk
yikimin ardindan, bu cografyada Uretmenin,
yatinm yapmanin ve umut insa etmenin ¢ok
kiymetli olduguna inaniyorum. The Noria
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Hotel benim icin sadece bir ticari yatirnm degil;
Hatay'a karsi duydugum sorumlulugun bir
yansimasl.” “96 yatak kapasitesiyle 2026'in
nisan ayinda kapilarini agmaya hazirlanan The
Noria Hotel, dodrudan ve dolayli olarak onlarca
kisiye sagladidi istihdam olanaklariyla yerel
isgicine nefes aldirmayr hedefliyor. Proje,
sundudu nitelikli konaklama standartlariyla
Ust segment turizm potansiyelini bolgeye
cekerek yerel ticaretin canlanmasina 6ncilik
ederken, deprem sonrasi Hatay'in modern ve
vizyoner mimari kimligini insa eden stratejik
bir referans noktasi olarak konumlaniyor.
Dider potansiyel yatirimcilar icin given telkin
eden bu oOrnek girisim, kent binalarinin yani
sira; ekonomik, sosyal ve turistik dederleriyle
de gUcld bir deri donls yapacadinin somut
bir kaniti niteligini tasiyor.” Projenin mimari
Yesim Kozanli ise The Noria Hotel'in tasarim
sUrecinde kiltirel sorekliligi 6n  planda
tuttuklarini belirterek sunlarn séyledi: “Bu
projede amacimiz yalnizca estetik bir yapi

Canli sehir kagamaklarindan kiltirel agidan
zengin destinasyonlara uzanan dgenis bir
yelpazede, bulunduklari cevrenin ruhunu
yansitan ve unutulmaz misafir deneyimleri
sunan tesislerle blyUmeyi sirdirmekten
gurur duyuyoruz. TUrkiye'de Canopy by Hilton
markasini, istanbul ve izmir gibi dnemli
sehirlerde acilacak iki etkileyici tesisle
kazandiracagimiz igin heyecanliyiz.” Turkiye
genelinde benzersiz, tasarim odakli ve yerel
dokuyu hissettiren konaklama deneyimlerine
yonelik artan talep dogdrultusunda, Hilton
2025 yili itibariyla Canopy by Hilton, Curio
Collection by Hilton ve Tapestry Collection
by Hilton markalar altinda toplam dért
lifestyle tesisi hizmete a¢mis olacak. Bu
kapsamda, yilin baslarinda The Ritus Hotel
Istanbul Sultanahmet, Tapestry Collection
by Hilton ile markanin Torkiye'deki ilk agilisi
gerceklestirilirken, Altunizade Suites Istanbul,
Curio Collection by Hilton da istanbul'un
ikinci Curio Collection tesisi olarak portfoye
ekleniyor. Buna ek olarak, Turkiye genelinde
gelistirme asamasinda olan dokuz lifestyle
otel daha bulunuyor. Onimizdeki vyil
acilmasi planlanan beg tesis arasinda ise
Hilton'un ilk magdara oteli Elika Cave Suites
Cappadocia, Curio Collection by Hilton; Porto
Chiara istanbul Karakdy, Curio Collection by
Hilton; Les Temps Istanbul Karakdy, Curio
Collection by Hilton; Palazzo Donizetti
istanbul, Tapestry Collection by Hilton ve
Myrna izmir Konak, Tapestry Collection by
Hilton yer aliyor.

ortaya koymak degil; Hatay'in hafizasina saydi
duyan, bulundugu vere ait ve iyilestirici bir
mekan tasarlamakti. The Noria Hotel, ge¢misle
buglinu bulusturan, daima yasayan bir mimari
deneyim sunuyor.” The Noria Hotel, mimari ve
tasarim dinyasinin en saygin platformlarinda
Hatay'n  adini  duyurmaya hazirlaniyor.
Projenin  6zgin mimarisi ve toplumsal
donusim guciyle IDA 2026 (International
Design Awards), The Plan Awards, BLT Built
Design Awards, BigSEE Architecture Awards,
International Hotel Awards ve iF Design Awards
gibi prestijli uluslararasi yarismalarda temsil
edilmesi hedefleniyor. DNR Otelcilik, bu global
katiim hamlesiyle yalnizca bir yapiyi degil,
Hatay'in yeniden insa sirecindeki estetik ve
vizyoner basarisini dinya ¢apinda tescillemeyi
amagliyor.
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Genel mudir enflasyonu ve turizm meslek yasast: Sektorun se55|z glkmaZ|

Otel lobilerinde, toplanti odalarinda ve
Linkedin  sayfalarinda  g6rlnmeyen  bir
kalabalik var: genel m0dUr adaylari. Kimisi
yillann  tecribesini sirtinda tasiyor, kimisi
geng yasinda hizla yikselme arzusuyla dolup
tasiyor. Ancak bu kalabaligin &niinde tek bir
sorun var: onlari bekleyen otel sayisi sinirli.

Bu sinirlilik, sektdrde sessiz bir kriz yaratiyor.

Deneyim ve Genclik Arasinda

Deneyimli GM'ler: Krizleri yonetmis, finansal
tablolari ezbere bilen, markalarin glvenini
kazanmis...AmayUksek maliyetli. Gengadaylar:
Enerjik, yenilikgi, daha distk maliyetli... Ama
henlz buyik firtinalan gérmemis. Genglerin
hizli terfi arzusu onlar deri dénilmez bir
noktaya ¢ikariyor. Bir kez “genel mudir aday”
olarak sahneye ¢ikan gencler, artik daha diisik
bir pozisyona dénmek istemiyor. Bu da onlari
deneyimli GM’lerle ayni havuzda sikistiryor.
Sonug: arz fazlas ve kilitlenen bir sistem.

Yatinmlar ve Global Markalarin Etkisi

Son donemde vyatinmlar devam ediyor,
hatta global markalarin Tirkiye’deki varligi
giderek artiyor. Bu markalar, belirli kriterlerle
vatinmeilan  dodru  nitelikteki  adaylara
yonlendirerek sorunun bir kismini hafifletiyor.
Ancak arz-talep dengdesizligi hald sorlyor.
CUnkd markalarin yonlendirmesi sadece kendi
ekosistemlerinde etkili; badimsiz otellerde
tablo farkl.

Meslek Yasasi Eksikligi

Turizm meslek vyasasinin  olmamasi, otel
sahiplerinin niteliksiz secimler yapmasina
yol acabiliyor. Eder bdyle bir yasa olsaydi:
Yatinmcilar nitelikli yoneticilere yonelir,

GM'ler hak ettikleri Ucretleri alir, Sektdrde
standartlar yUkselirdi. Uzun yillardir arzulanan
bu yasa hala bekleniyor. Ancak en azindan

GM'ler icin sertifikasyon ve puanlama sistemi
devreye alinabilir. Turizm Bakanlidi'min egitim
ve sertifikasyon programlari, dodru adayin
dogru Ucretle eslesmesini saglayabilir. Tatmin
olmus bir GM, yonettidi tesisi de tatmin edici
sonuglara goturdr.

Egitim ve Gelecek Nesillerin Hazirligi
Bugin  turizm  fak{ltelerinde  Gdrenci
yetistiren bircok &8retim gorevlisi, sektérde
yoneticilik deneyimi olmadan akademik
kariyer yapmis Kisilerden olusuyor. Bu
durum, delecedin  turizm  emekgilerinin
gercek sektdr dinamiklerine hazirlanmadan
mezun olmasina yol agiyor. Oysa vyillarini
otel yonetimine vermis, krizleri asmis,
yatinmcilarla masaya oturmus, zor sartlarda
yoneticilik yapmis deneyimli genel mudurler
bu bosluu doldurabilir. Fakiltelerde ders
verme imkani, Odrencilere vaka analizleri ve
kriz senaryolari, Mentorluk zinciri ile genclerin
kariyer yolculuguna rehberlik... Bu bilgi ve
birikim aktarilmadan, deneyimli GM’lerin
sektdrden cekilmesi buyUk bir kayip olur
CUnk{ otelcilik sadece kitaplardan édrenilecek
bir meslek dedil; zor sartlarda nasil yoneticilik
yapilabildigini gérmek, gelecegin liderleri icin
en dederli derslerden biridir.

Bakanlik Binyesinde Destek ve Mentorluk
Deneyimli denel midirler sadece editim
kurumlarinda dedil, dogrudan tesislerde de
rol alabilir. Bakanlik destekli programlar ile
sorun vasayan otellere deneyimli GM'ler
yonlendirilebilir.  Bu mentorluk  destedi,
tesislerin performansini artirir ve istihdam
sorununa bir nebze ¢6zUm getirir. Bdylece arz
fazlasi GM'ler “bekleyen adaylar” olmaktan
cikar, sektdrin bilgi ve liderlik kaynadina
doénusur.

Co6zim Yollar

Basamakli kariyer vollar: “Deputy GM”
veya “Hotel Manager” dibi ara pozisyonlarla
genglerin  kontrolly yikselmesi. Mentorluk:
Deneyimli GM'lerin genclere kogluk yapmasi.
Cluster ve sezonluk modeller: Resortlarda
sezonluk GM, sehirlerde cluster GM. Seffaf
Ucret bantlari: Beklentilerin netlesmesi.
Sertifikasyon ve puanlama: GM'ler icin resmi
siniflandirma, dogru Ucret ve dogru eslesme.
Bakanlik destekli egitim ve tesis mentorluklari:
Deneyimli GM'’lerin hem Universitelerde hem
de tesislerde bilgi aktarimi.

Sonug: Kriz mi, Firsat mi?

Genel mudur arz fazlas), ilk bakista bir kriz
gibi  goriniyor. Ama dodru kurgulanmig
kariyer ~ basamaklar, global markalarin
yonlendirmeleri,  sertifikasyon  sistemleri
ve deneyimli GM'lerin editim / ment6rlik
katkilariyla bu fazla arz, aslinda sektor icin
bir bilgi ve liderlik sermayesi olabilir. Onemli
olan, bu enerjiyi dodru yonlendirmek ve
sistemin kilitlenmesini firsata cevirmek. Belki
de ¢ozum, bu deneyimi kaybetmeden gelecek
nesillere aktarmakta. Cinkd tatmin olmus bir
GM, tatmin olmus bir tesis yaratir; deneyimini
paylasan bir GM ise tatmin olmus bir sektdr
birakir.

Elite World Hotels & Resorts’un pazarlama ve
denetim direktorliklerine iki gucly isim detirildi

Turkiye'nin 6nde gelen otel zincirlerinden
Elite World Hotels & Resorts, markanin
biyUme stratejilerine liderlik etmesiamaciyla
sektorin deneyimli iki ismini bUnyesine
dahil etti. Dorukcan Koca Elite World Hotels
& Resorts Marka ve Pazarlama Direktdrd,
Kadir Ayaz ise Elite World Hotels & Resorts
ic Denetim & Risk Dederlendirme Direktori
oldu. Koca ve Ayaz, yeni donemde uzmanlik
alanlarindaki tecrUbelerini  Elite  World'e
aktararak, grubun yenilikgi ve surdUrUlebilir
blyime hedeflerini destekleyecek. Bogazici
Universitesi Ekonomi Bélim{’nden mezun
olan Ayaz, akademik kariyerini Bahgesehir
Universitesi MBA ve Koc Universitesi
Executive MBA programlariyla zenginlestirdi.
Yaklasik 20 yillk profesyonel tecribesinde
Kadir Ayaz; Deloitte, PwC gibi uluslararasi
yonetim danismanlidi  sirketlerinin  yani
sira Albert Solino ve Krinda Consulting gibi
firmalarda ve Eksim Holding binyesinde

Ust dizey yonetim rollerinde bulundu. Ayaz,
kariyeri boyunca strateji ve is gelistirme,
yonetim danismanligi, kurumsal ve finansal
dénisum, dijitallesme ve sireg analizi, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve performans yonetimi
alanlarinda uzmanlasti. Farkli sektorlerde
yorottogo projelerle organizasyonel
muikemmellik, sOrdUrlebilir  buyime ve
Turquality programlar odaginda cok sayida
dondsim  projesine liderlik eden Ayaz,
kurumlarin stratejik hedefleriyle uyumlu
yonetisim, denetim ve kontrol yapilarinin
kurulmasi  konusundaki uzmanlida sahip.
Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini ABD’de, Michigan State
University'de Otelcilik isletmeciligi alaninda
tamamlayan Dorukcan Koca, gucli akademik
altyapisini uluslararasi deneyimlerle
pekistirdi. Kariyerine ABD'de Hilton Crystal
City Arlington’da baslayan Koca, butik
otellerden uluslararasi otel zincirlerine kadar

Dorukcan Koca

Kadir Avaz
way

bircok farkli alanda marka ve pazarlama
uzmanligini gelistirdi. Koca, kariyeri boyunca;
The House Hotels & Residences, Cloud 7
Hotels, Meeting Point International, MP
Hotels, The Stay Hotels & Nu Look Group,
Liberty Signa & Sundia Exclusive By Liberty
Fethiye gibi turizm ve konaklama sektérinin
onde gelen markalarinin  pazarlama
departmanlarinda Ust dizey gorevler
Ustlendi.  Pazarlama, dijital pazarlama,
surdurilebilirlik, stratejik marka olusturma
ve markalasma alanlarinda uzmanlida sahip
olan Koca, Elite World biinyesinde markanin
tim iletisim ve pazarlama stratejilerini
yonetecek.

Y3 Y39VH
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Ali Can Aksu / Turizoom / Yénetim Kurulu Baskani

Turkiye turizmi bilimle giclenir:

Akademik akil olmadan kalici basari mimkin dedil

Turkiye turizmi son kirk yilda biyUk bir atiim
gerceklestirerek dinyanin en 6nemli turizm
destinasyonlarindan  biri  haline  gelmistir.
Sahada yetismis yoneticiler, gUclu yatinmailar,
fedakdr calisanlar ve dgelismis hizmet
kGltOrG sayesinde Gnemli bir marka dederi
olusturulmustur.  Ancak  bugin  deldigimiz
noktada artik sunu agik yireklilikle ifade
etmek zorundayiz. TUrkiye turizminin bundan
sonraki gelisim safhasi, sadece tecribe ile
dedil; bilimsel akil, akademik bildi ve stratejik
planlama ile yonetilmek zorundadir. Buginin
turizmi artik sadece doluluk orani, oda fiyati ve
sezon sUresiyle 6l¢ilmayor. SGrdurilebilirlik,
cevresel etki, dijitallesme, insan kaynagi,
gastronomi, destinasyon  yonetimi,  kriz
senaryolari, turizm hukuku, markalasma ve
deneyim ekonomisi gibi onlarca baslik turizmin
yeni oyun alani haline gelmis durumda. iste
tam da bu noktada turizm akademisyenlerinin
bilgi birikimi sektér icin bir Lliks dedgil,
mutlak bir ihtiyacti.. Ne vazik ki villardir
sahadaki uygulamacilar ile akademik dinya

arasinda saglikli bir képrd kurulamamistir.

Universitelerde retilen bilimsel calismalar

codu zaman raflarda kalmis, sektor ise ginlik

operasyonel sorunlarin i¢inde uzun vadeli akli
yeterince gelistirememistir. Oysa dinyada
turiznde basarili olmus Ulkelere bakildidinda,

Universite, sektdr, kamu is birliginin kusursuz

isledigi net bicimde gorilmektedir.

Bugln Turkiye turizmi yeni bir esigin 6nindedir.

Artik sadece “cok turist” dedil, dogru turist,

dogru yatinm, dogru destinasyon planlamasi

ve dodru insan kaynad konusulmaktadir. Bu
donisimin sadlikli sekilde yonetilebilmesi
icin,

« Turizm akademisyenleri sektérel stratejilerin
icine dogrudan dahil edilmeli,

« Universitelerde retilen bilimsel calismalar
saha ile entegre edilmelidir,

« Yatinm planlamalari, bolgesel turizm
master planlari ve insan kaynad politikalari
bilimsel verilerle yonlendirilmelidir.

Aksi halde bugin vyasadidimiz plansiz

yatinmlar, nitelikli personel eksikligi, mevzuat

karmasas! ve surdirilebilirlik sorunlarn daha
da derinlesecektir. Oysa akademik akil, hatayi
dnceden gorir, riski 6lcer, gelecedi matematikle
planlar. Turkiye turizmi bugine kadar sahadaki
beceriyle bUyUdi. Bundan sonra ise bilimle
biyimek zorundadir. Cnk{ yeni ¢ag; sezgiyle
dedil, veriyle; aliskanlikla dedil, stratejiyle;
gun{ kurtararak degil, gelecedi insa ederek
yonetilecektir.  Artik  Universiteler sadece
odrenci vetistiren kurumlar degil, Turkiye
turizminin akli, pusulasi ve sigortasi olmak
zorundadir.

Accor Grubu’nda ist dizey atama

Dinyanin  6nde delen konaklama grubu
Accor, uzun vadeli biyime hedeflerinin ana
odak noktalarindan olan Orta Dogdu, Afrika ve
Turkiye’de Premium, Orta Olcekli ve Ekonomi
markalarl Bolge Baskani olarak Raki Phillips'i
atadigini duyurdu. Bu dbrev kapsaminda
Phillips, 26 Ulkede 256'dan fazla otelden
olusan adin  operasyonel performansini
yonetecek ve bolge genelindeki gucli otel
gelistirme planinin hayata  gecirilmesine
katki saglayacad belirtildi. Phillips'in liderligi,
Grup’'un biyOme stratejisinde  kilit ol
oynamaya devam eden Turkiye'de Accor'un
varligini daha da giglendirecek ve dinamik ve
hizla gelisen konaklama pazarinda portfoyin
genislemesine katki saglayacag ifade edildi.
20 yili askin kiresel deneyime sahip olan
Raki Phillips, Orta Dodu’'nun en etkili turizm
liderlerinden biri olarak taniniyor. Son olarak
Ras Al Khaimah Turizm Gelistirme Otoritesi’nin
(RAKTDA) CEQ’lugunu stlenen Phillips, Emirligi
bélgenin en hizli biyiyen ve en yenilikci turizm
destinasyonlarindan birine donistlren sirece
liderlik etti. Onun liderlidinde destinasyonun
turizm gelirleri U¢ katina ¢ikti, uluslararasi
hava kapasitesi genisletildi, Emirlik tarihinin
en blyUk dogrudan yabanci yatirmini temsil

eden Wynn Resorts anlasmasinin yapilmasina
oncOlik edildi ve o6nemli surdirdlebilirlik
girisimleri hayata gecirildi. Phillips, daha énce
Fairmont Raffles Hotels Internationalda Ust
duzey gorevlerde bulundu, kuiresel marka
denislemesine katki sadladi ve denis kapsaml
profesyonel profilini operasyonel derinlik ile
ks segment uzmanlidiyla giglendirdi. Bu
kapsamda Fairmont, Raffles ve Swissotel
Makkah Kompleksi'nin yani sira Orta Dogu
ve Hindistan’daki Fairmont otellerinin hizla
blyUme sureclerinde de 6nemli rol oynad..
Kariyerinin ~ onceki  donemlerinde  Ritz-
Carlton ve Universal Studios Orlando’da
Ust dizey gorevler Ustlenen Phillips, derin
operasyonel deneyimini gicly bir ticari bakis
agisiyla birlestirdi. Son yillarda dizenli olarak
Orta Dodu'nun en etkili seyahat ve turizm
yoneticileri arasinda  gdsterilen  Phillips,
koltOr, topluluk katilimi ve inovasyon yoluyla
sonuca ulagma becerisiyle taniniyor.  Accor
Orta Dogu, Afrika ve Tirkiye Premium, Orta
Olcekli ve Ekonomi Markalarinin Yeni Bolge
Bagkani Raki Phillips; “Accor, ikonik markalari,
gUclu is ortakliklari ve insan odakli kiltiriyle
Orta Dodu, Afrika ve Turkiye genelinde etkili
bir konaklama liderligi mirasi olusturdu.

Ela Excellence Resort Belek’te yeni atama

Konaklama sektérinin deneyimli profesyonellerinden Ufuk Gezgin, Antalya’nin 6nde gelen turizm
tesislerinden Ela Excellence Resort Belek'in yeni Genel MidUri olarak goreve basladi. Ufuk Gezgin daha
6nce de yaklasik dort yil boyunca Ela Excellence Resort Belek'in genel midirliging yiritmistd. Bir
6nceki donemde, tesisin hizmet standartlarinin yikseltilmesine dnemli katkilar sagladidi belirtiliyor.
Yeni dénemde de tesisin mUkemmellik cizgisini daha da ileri tasimayi hedefliyor. Ufuk Gezgin'in
sektordeki tecribesiyle, Ela Excellence Resort Belek'in hizmet kalitesini ve basarisini daha da artirmasi
bekleniyor.

Raki Phillips k

Turkiye, dinamik ve hizla gelisen konaklama
pazariyla biylk bir potansiyel tasiyor. Boyle
onemli bir donemde bu gorevi Ustlenmek
benim icin bir onur. Turkiye'deki ekiplerimiz
ve yatinmcilarimizla yakin ¢alisarak biyimeyi

hizlandirmayi, misafir deneyimlerini
gUclendirmeyi ve Ulke ile bolge genelinde en
Ust dizeyde konaklama hizmeti sunmaya
devam etmeyi sabirsizlikla bekliyorum” dedi.
Phillips, Accor'a bdlgedeki gucld ivmenin
devam ettidi bir dénemde katiliyor. Grup,
Turkiye'de 82 otel ve 17 bin 158 odanin yani
sira, gelistirme asamasinda bulunan 12 otel
ile Ulkedeki varligini genisletmeyi sirdiriyor.
Phillips; ibis, Novotel, Mercure, Pullman,
Movenpick ve Swissdtel gibi markalarin yer
aldigi genis ve cesitlendirilmis bir portféyd
yonetecek ve ayni zamanda yatinmcilar ile
is ortaklarini uzun vadeli deder ve misafir
sadakati yaratma konusunda destekleyecek.

Ufuk Gezgin




acenteler

Kadir Ugur — Bentour Reisen

Tirk turizminin 2026 yol haritasi: “Eski hatalar telafi etme zamani”

TOrk turizmine 56 vyildir hizmet eden
sektdrden biri olarak, her yil oldudu gibi
bu aralik ayinda da yaklasan yeni sezonun
getireceklerini dederlendirdim. Gectigimiz
yil - 6ngorilerimin  neredeyse  tamami
gerceklestive “gorinen kéy kilavuz istemez”
s6z0ndn dogrulugu bir kez daha kanitlandi.
Ancak  vasananlardan  ders  cikarp
¢ikarmadidimiz sorusunun cevabl ne yazik
ki hayir. Sektor, hala “eski tas eski hamam”
anlayisiyla ilerliyor. 2025 wili itibariyla
Torkiye  turizmi, uluslararasi pazarda
“cok pahali Glke” algisini  glglendirdi.
Misafirlerimizin bitcelerini asan konaklama
ve ucak fiyatlari sebebiyle rakip Ulkelere
ciddi musteri kayiplari yasadik. Otellerin ve
havayolu sirketlerinin sezon basinda yaptigi
fiyat artislarinin blyik bolimu hedeflenen
gelire donismedi. Uzun vyillar ugrasarak
kurtuldugumuz “son dakika Glkesi” imaji ise
yeniden geri déndd. Sezon sonunda ortaya
cikan rakamlar, bircok otelin 2024 satis
ortalamalarinin Ustine ¢ikamadigini agikga
gosterdi. Buna ragmen fiyatlarda neden
yizde 40 artisa didildigi hald sektdrin
en kritik sorusu olarak duruyor. Erken
rezervasyon doneminde beklenen talebin
gelmemesi, tUketicinin gecen yil yasadigi
hayal kirikliginin bir sonucu. Bircok misafir,

erken rezervasyon vyaptigi halde sezon
icinde fiyatlarin cok daha asadiya cekildigini
gordu ve rezervasyonlarini iptal ederek daha
uygun fiyatlardan vyeniden rezervasyon
yapti. Bu durum, 2026 yilinda da sektdrin
son dakika satislarina agirlik  vermek
zorunda kalacadini net bir sekilde ortaya
koyuyor. Bahsettigim tim bu gelismeler,
oOzellikle Bati Avrupa pazarinda kendisini
gicld  bicimde hissettiriyor.  Sektdrin
Uzerine dusinmesi gereken en 6nemli konu,
bozulan bu algiyr nasil dizeltecegimizdir.
2025 yilinda 1000 avroya tatil yapan bir
aile, ayni otelde 1400 avroya kalmayi
istemiyor. Tuketici bilinglendi; talebini
kisarak Ureticiyi terbiye ediyor. Turkiye'de
yUksek enflasyon ve baski altindaki doéviz
kurlar sebebiyle isletme maliyetlerimiz
ok arttl. EGer bu tablo degismezse, ihracat
firmalarinda oldugu dibi turizm sektérinde
de bircok isletme kepenk kapatma riskiyle
karsl karslya kalacaktir. Bu nedenle 2026
ve sonrasinda yapabilecedimiz tek sey;
tasarrufla maliyetleri kontrol altina almak
ve misafire bitcesine uygun tatil secenekleri
sunmaktir. Bu sUrecte rakip Ulkeleri yerinde
inceleme firsati buldum. Yunanistan ve
Misirda yaklasik 100 otelciyle gordstiom.
Bu destinasyonlar fiyatlarini oturttuklarini,

musteriyi
fiyat istikrarindan 6d0n vermediklerini
belirtiyorlar. Turkiye bize tekrar turistin
kapisini actr diyorlar ve tesekkir ediyorlar.
Ozellikle Misir, Antalya ile kiyasiya rekabet

cezbetmeyi basardiklarini  ve

edecek seviyeye yikselmis durumda;
Calisan bulmak kolay ve is gict maliyetleri
dusUk, yatinmlar hiz kesmeden devam
ediyor, hizmet kalitesi ciddi sekilde
artmis, isletmelerde ne kibir ne de fiyat
siskinligi mevcut. EGer yeni bir kiresel kriz
yasanmazsa, Dodu Akdeniz'in parlayan
yildizlanr Misir ve Yunan adalar olacak
gibi goruntyor. Ancak yine de temennim,
Turkiye'nin yeniden bayragi eline almasidir.

Pegasus Hava Yollari, Cek Hava Yollari ve istiraki

Smartwings’i 154 milyon Euro bedelle satin almak

Uzere anlasma imzaladi.

Bu yatinm, sadece bir sirket alimindan Gte,
Pegasus Hava Yollari’'nin Avrupa pazarindaki
konumunu giclendirme ve rekabet avantaji
elde etme cabasinin bir gostergesi olarak
belirtiliyor. Satin alma, Cekya’nin ulusal
hava yolu sirketi Cek Hava Yollar (CSA) ve
onun istiraki olan, ayni zamanda Cekya'nin
en biylk hava yolu gruplarindan biri olan
Smartwings’i  kapsiyor. Anlasma  bedeli,
kaynaklarda belirtildigi gibi, 154 milyon Euro
olarak belirlendi. Pegasus, bu satin alma ile
Orta ve Dogu Avrupa'daki operasyonel ayak
izini genisletmeyi, Avrupa destinasyonlarina

olan baglantilarini artirmayi ve yeni pazar
paylari elde etmeyi hedefliyor. Cek Hava
Yollari ve Smartwings’in merkezi Prag, Orta
Avrupa’da 6nemli bir aktarma merkezi (hub)
konumunda. Pegasus, bu sayede istanbul
Sabiha Gokgen’deki (ISG) gucune ek olarak,
Prag merkezli yeni bir Avrupa daditim agi
olusturabilecedi sdyleniyor. Bu satin alma,
Pegasus’'un mevcut filosuna Cek hava yolu
sirketlerinin filosunu ekleyerek, toplam ugak
sayisini ve koltuk kapasitesini dogrudan
artiracak. Bu durum, ozellikle turizm
sezonlarinda TUrkiye'ye olan ugus trafiginin

artinlmasi potansiyeli yaratiyor. Bu hamle,
Pegasus’un, ozellikle disuk maliyetli (low-
cost) tasiyicilik segmentinde  Avrupa'daki
rakipleriyle olan rekabetini bir Ust seviyeye
tasiyacak ve TUrk havaciiginin - kiresel
pazardaki etkinligini artiracadi ifade ediliyor.
Satin  alinan sirketlerin mevcut hatlar,
Pegasus’a Turkiye icin yeni kaynak pazarlara
direkt erisim imkani sunmasi bekleniyor. Bu
da istanbul ve Antalya gibi destinasyonlara
yeni turist akislarinin saglanmasi anlamina
geliyor.

Y3 1439VH

Marcus Schnabel, SunExpress CEQ’su olarak atandi

Tork Hava VYollari ve Lufthansa’nin ortak
kurulusu  SunExpress’in - Ust  ydnetiminde
yeni atama gerceklesti. Marcus Schnabel,
SunExpress Yonetim Kurulu karariyla 1 Subat
2026 tarihi itibariyla SunExpress CEQ’su
olarak atandi. Schnabel gorevi, 2020 yilindan
bu yana sirketin basarisina 6nemli katkilarda
bulunan ve Ocak aylr sonunda dgorevinden
ayrilacak olan Max Kownatzki’den devralacak.

Kownatzki  kariyerine  Eurowings CEO’su
olarak devam edecek. Marcus Schnabel,
Lufthansa Grubu blnyesinde 2024 yilindan
bu vana Lufthansa Airlines'in  MUnih
Merkezi'nde ver isletme operasyonlarindan
sorumlu ve Minih Merkezi Baskan Vekili
gorevini yOrGtiyor. Schnabelin liderliginde,
Lufthansa’nin  en blylk merkezlerinden
biri olan Minih Merkez’de operasyonel

mikemmelligi ve misteri memnuniyetini
artirmay! hedefleyen kapsamli bir dénisim
programi basariyla tamamland.
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TatilBudur, dijital donisum ve marka

venilenmesiyle giclenmeye devam ediyor

Turkiye'nin énde gelen seyahat markalarindan TatilBudur, s Girisim
Sermayesi'nin istirakleri arasina katilmasiyla baslayan yeni yapilanma
sUrecini, yenilenen marka yaklagimini ve 2025 turizm sezonuna
iliskin de@erlendirmelerini Four Seasons Hotel'de diizenlenen basin
toplantisinda paylasti. Tirkiye genelinde 56 ilde 500'Un Uzerindeki
acente agive 2.500'den fazla tatil danismaniile hizmet veren TatilBudur,
toplantida yeni dénemin stratejik hedeflerini, yatinm planlarini, dijital
dénisim adimlarini ve turizm pazarina yonelik 6ngdrilerini paylasti.
Toplantiya; TatilBudur Yénetim Kurulu Baskani ve Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortaklidi A.S. Genel Midirl Kubilay Aykol ve TatilBudur Genel
Miidiri Onur Otrus katildi. TatilBudur Yénetim Kurulu Baskani ve is
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklii A.S. Genel MUdUr( Kubilay Aykol
toplantida; “is Girisim olarak 2000 yilindan bu yana aktif bir girisim
sermayesi sirketiyiz. Turizmin valnizca sektore ve ekonomiye katki
sadlamakla kalmayip, cari agidin azaltilmasina destek olan ve lke
ekonomisinde bir direng noktasi haline gelen kritik bir alan oldugunu
hepimiz biliyoruz. TatilBudur ile yolculugumuz 2015 yilinda baslad.
Bu surecte pandemi gibi zorlu bir ddnemden gectik, ancak sonrasinda
birlikte blyimeye devam ettik. TatilBudur, bizim i¢in yalnizca bir turizm
markas! degil; ayni zamanda gigli bir turizm teknoloji platformu.
TatilBudur'un en belirgin 6zelligi, insani merkeze koyan bir sirket
kiltUrine sahip olmasi. Reklamlarinda g6rdginiz gilomseyen yizler
ve hissettirdigi sicaklik, sirketin gercek yapisiyla birebir &rtisGyor.
CUnk{ burada gergekten mutlu, isini iyi yapan ve deger Ureten bir ekip
var. Biz de insana yatirim yapan bu turizm teknoloji sirketinin yaninda
olmayi bu nedenle tercih ediyoruz. TatilBudur, 28 yildir bu sektdrde
faaliyet gosteriyor ve turizm igin 28 yil uzun ve kiymetli bir sire.
TatilBudur'un blyime yolculugunun gicly bir parcasi olmaktan gurur
duyuyoruz” dedi. Yeni yapilanma déneminin TatilBudur icin 6nemli
bir donim noktasi oldugunu belirten TatilBudur Genel M{idirG Onur
Otrus ise; “TatilBudur, pazar takip eden dedil pazara yén veren bir
marka konumuna yikseldi. Bu basari yalnizca blyime rakamlarindan
degil; dogru strateji, dogru yatinm ve giclU ordanizasyon yapisindan
besleniyor. Rakamsal basari énem tagisa da markanin gercek gicin{
belirleyen unsurun, tiketicinin duydugu 4lven olduguna inaniyoruz.
Sorbunu platformunun derceklestirdii badimsiz arastirmaya gore
TatilBudur, %97 tavsiye oraniyla sektorin en yUksek memnuniyet
seviyesine ulastl. Bu sonug bizim igin yalnizca bir skor degil; misteri
deneyimini dogru yénettidimizin en somut gdsterdesi. 2026 ve sonrasi
icin TatilBudur markasinin gelecegini sekillendirecek stratejilerimizi

olusturduk ve bu dodrultuda yatinmlarimizi bir yildir hayata deciriyoruz.
Konaklama tarafinda da biyUmeye devam ediyoruz; 2026 yilinda otel
isletme sayimizi 7’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz. TatilBudur olarak yalnizca
buginin dedgil, sektérin delecedinin de sorumlulugunu Ustleniyoruz.
Bu dodrultuda hayata decirdidimiz Dijital Egitim Platformu ile
sektdrdeki Gnemli egditim ihtiyacini karsilamaya baslayacadiz. Bu
platform ile mevcut isglcinin egitimini, oteller ve diger isverenler
icin erisilebilir kilmay, turizm egitimi alan &grencilerin ve sektore ilgi
duyan potansiyel isgicy adaylarin egitim ihtiyaclarini desteklemeyi
hedefliyoruz. Bu bizim toplumsal fayda hedefli girisim projemiz.
“dedi. Ayrica teknolojik yatinmlarindan da bahseden Otrus, “Teknoloji,
yaptigimiz tim yatirnmlarin merkezinde yer aliyor. 2018’den bu yana
yerinde Ar-Ge yapimiz ve 65’i askin yazilimcidan olusan ekibimizle,
TatilBudur’'un yani sira konaklama ve uluslararasi operasyonlarimiz icin
teknoloji temelli projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda Almanya’nin 6nde
gelen tur operatorlerinden ForYou Travel ile 6nemli bir is birligine imza
attik ve sirketin TUrkiye envanterinin saglanmasina yoénelik anlasma
gerceklestirdik. 2026 yilinda Almanya pazarinda agresif bir blyime
hedefliyoruz. Ayrica 2025’in son ¢eyredinde Almanya’da TatilBudur
adiyla bir istirak kurduk ve B2C kanallar Gzerinden Tirkiye'ye misafir
getirmeye hazirlaniyoruz. Ayni zamanda son bir yildir yodun sekilde
calistidimiz marka donisim sirecini tamamladik. TatilBudur'un
iletisim stratejisini, deneyim tasarimini ve marka vaadini “TatilBudur
Hissi” adi altinda tek bir ¢ati altinda topladik. Bu yaklagim, tiketiciyle
kurulan iligkiyi basit bir rezervasyon deneyiminin Gtesine tasiyarak
markanin insana dokunan yonin( stratejik bir yapi haline detiriyor.
Bundan sonraki tum iletisim calismalarimiz bu cercevede ilerleyecek.”
aciklamalarinda bulundu.

Sabiha Gokgen, Avrupa’daki biyimesini sirdiriyor:
Istanbul’dan Bilbao’ya direkt ucuslar basladi

istanbul  Sabiha  Gokcen  Uluslararasi

binmeden 6nce olusturulan alanda bol bol

Havalimani (ISG), Avrupa’daki destinasyon
cesitliligini artirma hedefi dogrultusunda
yeni bir hatti daha baglanti adina katti.
2025 kig sezonu ile baglayan Istanbul
Sabiha Gokcen — Bilbao direkt uguslari,
Tirkiye ile Kuzey ispanya arasindaki ulagim
seceneklerinigenisletti. SAW—BIO hattindaki
seferler haftada dort frekans olarak
pazartesi, carsamba, cuma ve pazar gunleri
sabah saatlerinde gerceklestirilecek. Yeni
hattin ilk ugagi terminalde dizenlenen bir
torenle Bilbao'ya ugurlandi. Yolcular Gate
bdlgesinde Trk lokumu ile karsilandl, ucaga

hatira fotodrafi cektirdi. Bask Bolgesi'nin
kUltlr, sanat ve gastronomi merkezi Bilbao,
Pegasus Hava Yollari’'nin 2025 yilinda SAW
kalkigli son hat agiligi oldu. istanbul Sabiha
Gokgen (ISG) Uluslararasi  Havaliman,
mevcut hatlara ilave hatlarin yani sira, 14
yeni dis hat ve 1 yeni i¢ hat ugusu bagslatarak
ucus agini genisletti ve 2025 yili icerisinde
toplam 23 dig hat, 2 i¢ hat olmak Uzere
toplam 25 hat acilisi gerceklestirdi. Sabiha
Gokgen Havalimani, bugin 54 Glkede 39 i¢
hat, 114 dis hat olmak Uzere toplam 153
destinasyonu istanbul'a badliyor. Sabiha

Gokgen'den direkt veya baglantili olarak
gelen yolcular, Bilbao Havalimani’'nin (BIO)
sehir merkezine olan yakinligi ve sundugu
olanaklar ile dinamik Bask bolgesinin gozde
sehrine konforlu ve kolay ulasabiliyor.



TAV ve Havas'ta Ust dizey atamalar gerceklesti

TAV Havalimanlar’'nda insan Kaynaklari
Grup Bagkani (CHRO) gbrevine Melis
Tunaveli atandi. Tunaveli, gorevini 1 Ocak
2026 itibariyla Hakan Oker'den devralacak.
insan kaynaklari alaninda 25 yili agkin
deneyime sahip olan Melis Tunaveli,
kariyerine Roche A.S.’de baslad!. ilerleyen
dénemlerde Kraft Foods ve Philip Morris
International’da liderlik rolleri Ustlenen
Tunaveli 2018'de Coca Cola igecek’e (CCly
katildi. 2018-2023 arasinda Tirkiye insan
Kaynaklari Direktdr, 2023-2024 vyillari
arasinda insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi
olarak gérev aldi. Ko¢ Universitesi Ekonomi
BALUMU lisans derecesine sahip bulunuyor.

Havas Genel Mudiri S.Mete Erna, TAV
Havalimanlari Havalimani isletmelerinden
Sorumlu Grup Baskani (COO) olarak atandi.
Erna gorevini 1 Ocak 2026 itibariyla Kirsad
Kocak'tan devralacak. Kogak, Havas'in
Yonetim Kurulu Baskanligi pozisyonunu

Setur Marlnalarl Gocek’te yeni bir donem baslatiyor

Torkiye'nin lider marina zinciri Setur Marinalari
(Tek-Art Kalamig ve Fenerbahce Marmara
Turizm Tesisleri A.S), Gocek'te Yildiz Holding
ve Sadlam ingaat’a ait iki marinayi devrald..
Gocek Village Port Marina ve Gocek Exclusive

Ustlenecek. Lisans ve yiiksek lisans egitimini

istanbul  Universitesi ~ Siyasal  Bilgiler
Fakiltesi’'nde Uluslararasi iligkiler alaninda
tamamlayan S. Mete Erna, havacilik

sektorinde calismaya 1995'te Havas'ta
basladi. Kariyeri boyunca Turkiye'de ve
yurtdisinda  sektorde  cesitli  havayolu
ve vyer hizmetleri sirketlerinde gorevler
Ustlendi. 2014'te yeniden Havas binyesine
katilarak satig, pazarlama ve is gelistirme
alaninda faaliyetlerini sGrdird0. Ekim 2017
itibariyla Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorevini yUriten Erna,
1 Temmuz 2020’de Havas Genel Midur
Vekili, 1 Ekim 2020'de ise Genel M{idir
olarak atandi. HAVAS Antrepo isletme Genel
MUdir Yardimcisi Mehmet Bozdemir, 1
Ocak 2026 itibariyla HAVAS Genel MUdur'd
olarak atandi. Orta Dodu Teknik Universitesi
Ekonomi  Bolimi'nden  mezun  olan
Mehmet Bozdemir, 1995'te Havas'a katild!.

Port Marina’nin kara ve deniz alanlariyla
marinalara  badli  otellerin  isletmelerini
artik Setur Marinalan Ustlenecek. Devirle
birlikte, Setur Marinalari  zincir marina
avantajlarinin kullanilabilecedi  isletme
sayisi 14’e ulast. Kog¢ Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Baskani Ozglr Burak
Akkol, devirle ilgili su ifadeleri kulland:
“Gocek’'teki iki yeni marinamiz, hizmet
adimizin dlclenmesi agisindan ¢ok 6nemli
bir adim. Cevreye saygili, sorumlu isletme
modelimizi  korurken vatinmlarimiza hiz

S.Mete Erna Mehmet Bozdemir

Melis Tunaveli

Bozdemir, kariyeri boyunca izmir, Ankara
ve Antalya istasyonlarinin yani sira Genel
Mudurlik blnyesinde de cesitli yonetici
pozisyonlarinda gorev aldi. 2015’ten
itibaren isletme Genel M{dir Yardimcisi
olarak gdrevini sirdiren Bozdemir, 2025'te
Antrepo Igletme Genel M{dir Yardimcisi
olarak atanmisti. Ayrica HAVAS OtobUs
isletme Genel Midir Yardimcisi Turday

GUnaydin, Antrepo isletme Genel Midir
Yardimcisi pozisyonuna getirildi.
Teknik ve Lojistik Genel M{idur Yardimcisi
Erol Kazci da TAV Havalimanlari Holding'de
Kidemli Teknik Eksper olarak atand..

HAVAS

kesmeden devam ediyoruz. Misafir odakli
yaklasimimizla bdlgenin delecedine katk
sunmay! hedefliyoruz. Gocek’e, bélge halkina
ve denizcilik sektdrine hayirli olmasini dileriz.”
Setur Marinalari, Marmara, Ege ve Akdeniz
kiyilarindaki tim tesislerinde zincir marina
olmanin detirdidi bitinlesik hizmet agi, ortak
kalite standartlari ve kullaniciya her noktada
ayni gUveni sunan avantajlariyla 6ne ¢ikiyor. Bu
kapsamda denizcilik deneyimini daha konforlu
ve erisilebilir kilma vizyonu dogrultusunda
hizmet ¢itasini sOrekli yOkseltiyor.

MGA Havayollari, ingiltere’den Antalya’ya ikinci hattini aciyor

Torkiye merkezli Mavi Gok Havayollan
(MGA), ingiltere’deki ugus agdini genisletme
stratejisine devam ediyor. Londra
Gatwick'ten sonraki ikinci Birlesik Krallik
hattini  Teesside Uluslararasi Havalimani
(Middlesbrough) olarak belirledi. Teesside
(Middlesbrough) - Antalya (AYT) rotasinin
baslangi¢ tarihi 1 Temmuz 2026 (Yaz sezonu),

haftada bir (Her Carsamba) olarak acikland!.
MGA, béylece Londra digindaki ilk ingiltere
seferini bu havalimanindan gerceklestirmis
olacak. Bu yeni hat, Teesside ve cevresindeki
tatilcilere dogrudan Antalya’ya ulasim imkani
sunarak, bolgedeki turizm potansiyelini
artirmay! hedefliyor. Ucuslar 28 Ekim 2026’ya
kadar devam edecek.

Turlzm dunyaS| Izmlr’de bir araya geldi

turizm

Torkiye'nin en
bulusmalarindan TTI izmir-19. Uluslararas

kapsamli

Turizm Ticaret Fuar ve Kondresi, turizm
sektdrinun tim bilesenlerini bir araya getirdi.
Yerli ve yabanci toplam 12 bin 527 sektor
profesyonelinin ziyaret ettigi fuar, katilimcilara

gore son yillarin en verimli bulugsmalarindan
biri oldu. T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi
himayesinde, izmir Biyiksehir Belediyesi ev
sahiplidinde, iZFAS ve TURSAB is birliiyle Fuar
izmir'de diizenlenen TTI izmir-19. Uluslararas!
Turizm Ticaret Fuari ve Kongresi'ni Turkiye'nin
59 ilinden 11 bin 505'i yerli, Avrupa, Balkanlar,
Orta Dodu, Asya ile Afrika'daki 64 Glkeden bin
22’'si yabanci toplam 12 bin 527 kisi ziyaret
etti. Bakanliklar, valilikler, odalar, seyahat
acenteleri, tur operatorleri, oteller, konaklama
tesisleri,havayolu sirketlerive turizm teknolojisi
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firmalarinin bulustudu fuarda; birgok is birligi
anlasmasina imza atilirken sehirler de kendi
turizm dederlerini tanitma firsati buldu. Bu yil,
SUrdUrUlebilirlik Ortadr’'nin Green Destinations,
Vizyon Ortadr'nin BookingAdora oldudgu TTI
izmir; Tiirk Hava Yollari ulasim sponsorlugunda
yUrGtilen uluslararasi satin alicilarin katildigi
is gorsmeleri, panelleri, etkinlikleri, yatinm
ve ticaret baglantilarini destekleyen yapisiyla
sektdrde yeni donem stratejilerinin 6ne ¢iktigi
bir platform oldu. Fuarda 139'u vyabanci
toplam 381 katilimci yer ald!.




Teknolojinin son hedefi: Otonom seyahat acentalari

Seyahat sektdrindeki isletmelerin yizde 91'i
teknoloji  yatinmlanini  artirmayi  planlarken,
sektdr internetin dodusundan bu vyana en
6nemli donisUmUnin esiginde. Trip.com ve
WTTC'nin ortaklasa hazirladigi Teknoloji Oyun
Dedgistiricileri adli raporda gelecekte turizmin
nasil sekillenecedi ayrintilanyla anlatiliyor. Trip.
com Group, Hilton, Katar Havayollari ve MSC
Cruises'in 6zel goruslerini iceren rapor, dinya
liderlerinin bu son teknoloji yeniliklerden nasil
yararlandidini vurduluyor. Raporda, 16 temel
yeni ve ¢idir agan teknolojinin bir analizi yapiliyor.
S6z konusu raporu inceledidimizde, teknolojiyi
yodun kullanan seyahat platformlarinin nihai
hedeflerinin otonom seyahat acentas! konsepti
olusturmak oldugunu gériyoruz. Son teknolojiler
kullanitarak olusturulacak otonom bir acenta,
misterinin kim oldudunu, ne istedigi ve tatil
takvimini bilecek. Tatil tUketiciyle uygunluk
durumu ve tercihleri hakkinda konusarak bir
seyahat rezervasyonu yapabilecek. Bu belki
2026 yilinda olmayacak ancak bu hedefin ¢ok
uzaginda oldudumuz da sdylenemez. Kuantum
bilisimin, yakinda en uguk disuncelerimizin
Gtesindeki  sorunlari  ¢Ozebilecedine  vurgu
yapan raporda, kiresel hava trafigini esi benzeri
gdrilmemis bir verimlilikle gercek zamanliolarak
ivilestirilmesinden, uzay yolculuguna, derin
deniz turizminden yeni ufuklarini kesfedilmesine
kadar yeni gerceklere yakinlastidimiz saptamasi
yapiliyor. Rapor, halen yapay zekay! kullanan
acentalarin sadece seyahat aramalarini ve
rezervasyonlarini otomatiklestirmekle kalmayip,
bircok gdrevde insan zekaslyla esleserek sektory
donlstirmeye basladidina  dikkat gekiliyor.
Suricisiz arabalar ve gelismis hava ulagimina

sahip akilli sehirlerin sayisi giderek artiyor. Bu
durum gindmizin en énemli destinasyonlarini
yeniden sekillendirmekle kalmayacak, bir
zamanlar ulasilmaz oldudu disinilen yerlere
de kapilar acacak. WTTC Bagkani Julia Simpson
konuyla ilgili olarak sunlan séyliyor: “Seyahat
ve turizm sektord dijital bir devrimin ortasinda.
Yapay zeka destekli kisisellestirmeden havacilik
surdUrilebilirligindeki  gelismelere  kadar,
inovasyon dunyayi kesfetme bicimimizi yeniden
sekillendiriyor. Seyahat edenler ilham almak ve
gercek zamanli seyahat rezervasyonu yapmak
icin sosyal medyaya, yayin platformlarina ve
son teknolojiye yoneliyor. Bu arada teknoloji,
alisitmigin disinda yeni maceralarin kapilarini
araliyor.”  “GUnUmUzde gezginler planlama ve
rezervasyon islemlerinin sezgisel, verimli ve
son derece kisisellestirilmis olmasini bekliyor”
diyen Trip.com Group Uluslararasi Pazarlar
Genel MUdUrU Boon Sian Chai ise su bilgileri de
ekliyor: “Trip.com Group olarak, bu beklentileri
karsilamak icin calisiyoruz. Sorunlart asmak igin
yapay zeka destekli seyahat asistanligi, Stper
Uygulamalar ve vyeniliklere 6ncilik ediyoruz.
Bu rapor ayni zamanda, hizli dijital degisimin
ondnde kalmak isteyen isletmeler icin de énemli
bir rehber niteligindedir.” Teknolojik alanda bas
dénduricl gelismeler yasaniyorken, bir yandan
da insani merkeze alan turizmde dijitallegmenin
insani dokunusu yok ettidi tartismalar da
yapiiyor. Bu konuyu Trip.com Operasyon
Direktdri Schubert Lou’ya sorduk. Sozlerine
“Yapay zeka (YZ) dinyasinda iki kavram vardr.
Yapay zeka destekli ve YZ ile dedistirilmis”
diye baslayan Lou sunlar soyledi: “Seyahat
sektérinde, YZ ile degistirilmis alan dedil, daha

Tarihi tren istasyonlari lUks konaklama

mekanina donusuyor

19. ve 20. yUzyillarin baslarinda insa edilen
gorkemli tren istasyonlarl, bir zamanlar
yolcular icin sadece birer gecis noktas
dedil, ayni zamanda bulunduklan sehirlerin

intisamini  yansitan mimari  saheserlerdi.
Kemerli tavanlar, devasa duvar resimleri
ve altin  valdizli sUslemeler, demiryolu

seyahatlerinin “altin cadina” romantik bir hava
katiyordu. Ancak 20. yizyilda ugak ve otomobil
seyahatinin yayginlagmasiyla, bu binalarin
codu atil kaldi ve bakimsizlik nedeniyle
kaderine terk edildi. Ginimuzde ise koruma
uzmanlar, bu tarihi vapilan yikilmaktan
kurtararak onlara liks otel kimlidiyle yeni bir
amag kazandiriyor. EverGreene Architectural
Arts Baskani Toland Grinnell'in belirttigi gibi,
amag; tarihi dokuyu en Ust dizeyde koruyarak,
modern konfor unsurlarini zekice entegre
etmek ve boylece misafirlere hem tarihin
hem de ginimUzin tadini ¢ikarma firsati
sunmakti. Dinya capinda bircok gorkemli
istasyon, basarili restorasyon projeleriyle LUks
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otellere donUstUrildu:

St Pancras London, Autodraph Collection
— Birlesik Krallik: Llondra'nin  sembol
yapilarindan olan bu otel, orijinal olarak Sir
George Gilbert Scott tarafindan tasarlanan
Midland Grand Hotel (1873) olarak agilmistir.
Donusim sirasinda, eskiden sadece sekiz
banyosu bulunan bu tesis, gunimiz liks
standartlarina  uygun  modern  sUitlere
kavusturuldu.

St Louis Union Station Hotel — ABD:1894'te
dinyanin en biylk yolcu terminallerinden
biri olarak hizmet veren bu istasyon,
1978'de kapandi. 1985'te 539 odali bir otele
donUstUroldd. Yapilan 114 milyon sterlinlik
yenileme, orijinal tas isciligini ve meshur
Station Grille restoranini restore ederek tarihi
ihtisamini geri getirdi.

Tokyo Station Hotel — Japonya: Kirmizi

N
Schubert Lou
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cok YZ destekli alan s6z konusudur. YZ avukat ve
muhasebeci gibi kolayca tekrarlanabilen seylerin
yerini alabilir. Seyahatte ise yapay zekayi insanin
yerini alan kategorisine koymuyoruz. Yapay zeka
ile gelistirilebilir diyoruz.” “Bir tur rehberinin
artinlmis gerceklide sahip olabilecegini disinin.
Bir g6zl0§0n0z oldugunu ve onu taktiGinizi
distndn. Onlara bunu verdidinizde, ayni anda
tarihi yerin resmini de gdsterebilirsiniz” diyen
Lou aciklamalarini séyle noktaladi: “Bunlar
Yapay zeka destekli bildilerdir. Yani YZ seyahatte
onemli bir rol oynar, ancak biz bunu ikame
edici bir sekilde dedil, destekleyici bir sekilde
gorriz. Sadece trUf mantarini daha iyi, daha
gelismis, daha ilging hale getirebilir ve insanlar
daha mutlu edebilirsiniz. Benim sektérimde
buna, insan deneyimini gelistirebilen hibrit
zeka diyoruz. Bu, insan ve YZ'nin birlesimidir.
Operasyonlarimizi 24 dil ve 35 farkli para
birimi ile yOrGtiyoruz. Her yil sitemize iki yeni
dil ekleniyor. Bu kadar cok farkli Orin hattini
yonetme zorlugu, Trip.com'u dinyadaki en
karmagsik OTA (online seyahat acentesi) haline
getiriyor. Aramalara 30 saniye icinde yanit verme
taahhUdimuz var. Sadece dinyanin en blyik
rezervasyon motoru degiliz. Ayni zamanda YZ
sayesinde fiziksel seyahat acentelerinde olanlari
dijital olarak yeniden varatarak dinyanin en
gUvenilir seyahat acentesi olmayi hedefliyoruz.”

tugla cephesiyle 1914'ten bu yana Tokyo'nun
simgelerinden olan yapi, basindan itibaren otel
barindiracak sekilde planlanmisti. 182.000
m?lik bu merkez, Glkenin demiryolu aginin
kalbinde yer aliyor.

Crowne Plaza Indianapolis Downtown Union
Station — ABD: 1853te ABD'nin ilk ortak
terminali (Union Station) olarak agildi. Otel, bu
miras! benzersiz bir sekilde yasatmak icin 26
adet eski Pullman tren vagonunu &zel, temali
konuk odalarina donUstirdd. Bu dénisumler,
tarihi  binalarin  sadece koruma altina
alinmasinin degil, ayni zamanda modern ticari
islevlerle entegre edilerek ayakta kalmasinin
en gUzel yollarindan birini temsil etmektedir.



Wyndham Grand Markasi Saray Mimarili
Gol Kenari Oteliyle Hindistan’da

Wyndham Hotels & Resorts, Hindistan'in
Racastan bolgesinin  kalbindeki Wyndham
Grand Udaipur Fatehsagar Lake otelinin
acilisini gerceklestirdi. Fatehsagar GolO'nin
hemen vani basinda, heybetli Aravalli
Dadlar'na bakan ve 105 donim araziye
kurulan resort otel, istanbul, izmir ve Kayseri
de dahil olmak Uzere dinyanin gbzde
sehirlerinde  didinler, kutlamalar ve liks
konaklamalar icin olanaklar sunan doksan
Wyndham Grand otelinin arasina katildi.
Wyndham Grand Udaipur Fatehsagar Lake'in
resmi agilisini kutlamak icin Aralik ay1 baginda
dizenlenen etkinlide sektdre yon veren isimler,
bolgenin ileri gelenleri ve dider seckin konuklar
katildi. Wyndham Hotels & Resorts EMEA
Bagkani Dimitris Manikis, yaptigi aciklamada:
“Wyndham  Grand Udaipur  Fatehsagar
Lake otelimizin agiligini gerceklestirerek ve

sirketimizin adini tagiyan markalarimizdan
en Ust segmenttekini Hindistan’a getirerek
cok dnemli bir ani yasiyoruz. Yeni otelimizin
acilist, yereldeki ortakliklarimizin gicininin
yani sira markalarimizin zengin bir kultdr,
samimi bir misafirperverlik anlayisi ve
ziyaretcileri icine ¢eken seyahat deneyimleri
sunan destinasyonlarda ne kadar gUcli bir
karsilik  buldudunu  kanitliyor.  Udaipur'un
saraylarina ve huzur veren gollerine bakan
bu otelimiz, Wyndham Grand markamizin
yerelle baglantili, 6zgin, keyifli ve sofistike
konaklamalar sunma ilkelerini vyansitiyor.”
dedi. Isiltili goller, romantik saraylar ve zengin
bir sanat gelenedini bir araya getiren Udaipur,
dinyada “Dodu'nun Venedik'i” olarak da
biliniyor. Wyndham Grand Udaipur Fatehsagar
Lake, misafirlerine Jagdish Tapinagi, Shilpgram
el sanatlar kompleksi ve Pichola GOl0'nin
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Uzerinde yukselen heybetli Sehir Sarayi gibi
bolgenin 6nemli vapilarina kolay erisim
olanadi sunuyor. Otelin ici ise Udaipur'un
aristokrat mirasinin - modern bir yorumunu
yansitiyor. Otelin 140 misafir odasi ve sUitinde
saray mimarisinden esinlenen  Gokhda
tarzinda oturma alanlari, mermer kaplamali
sik banyolar ve baz sUitlerde bulunan
girdap banyolar gibi olanaklarla ¢agdas bir
konfor anlayisi, geleneksel dokunuslarla bir
arada sunuluyor. Saray Kanadi agildidinda
otelin kapasitesine 60 oda daha eklenecek.
Otel, Udaipurdaki en blyuk amfitiyatro,
biyUk bir balo salonu ve binlerce ziyaretgiyi
adirlayabilen Bag Bahgesi gibi genis etkinlik
mekanlariyla digin, kutlama ve is toplantilar
dizenleyenlere de ev sahipligi yapiyor.

Club Med, veni tesisi Club Med Tremblant ile
Kanada’daki varligini giclendiriyor

Her sey dahil tatilinin 6nclst Club Med,
Kanada'daki ikinci tesisi olacak Club Med
Tremblant projesini resmi olarak duyurdu.
Mont-Tremblant bédlgesinde hayata gecirilecek
yeni tesis, 2021'de agilan Club Med Québec
Charlevoix'un basarisinin ardindan markanin
Kuzey Amerika’daki stratejik blyime planinin
6nemli bir adimini olusturuyor. Club Med, proje
kapsaminda Fransiz yonetim sirketi Alderan ile
onemli bir finansman ve uzun vadeli isletme
anlasmasi imzaladi. Bu anlasma dogrultusunda
Club Med, tesisin isletmesini Ustlenecek ve
projenin  gelistirilmesinden sorumlu olacak.
Tesisin insa edilecedi arazi, Alderan tarafindan
SCPI Cométe fonu adina satin alindi. Aralik
2028'de agilmasi  planlanan  Club  Med

dokusuyla uyumlu bu tasarim, dort mevsim
turizme hitap eden sicak, rafine ve premium bir
tatil deneyimi sunacak. Club Med Kuzey Amerika
& Karayipler Baskani ve CEQ’su Carolyne
Doyon, veni tesisle ilgili dederlendirmesinde
sunlar soyledi: “Kanada, Kuzey Amerika'daki
blyUme stratejimizin kilit pazarlarindan biri.
Club Med Tremblant ile misafirlerimize 6zgin,
premium ve tamamen her sey dahil bir dag tatili
sunmaktan biyik heyecan duyuyoruz.” Projenin,
Mont-Tremblant béldgesinin turizm ve istihdam
yapisina gicld bir katki saglamasi bekleniyor.
Tesisin yaklasik 300 dogrudan ve benzer sayida
dolayli istihdam varatacadi ongoriliyor. Club
Med Tremblant, ayni zamanda sirdUrilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda LEED ve Green Globe

kapsaminda Station Mont Tremblant ile is
birligi anlasmalar da imzaladi. Bu is birligi
Gzellikle kayak okulu ve dag altyapisindaki
iyilestirmeleri kapsiyor. Bu kapsamda bdlgede
veni gelistirmeler hayata gecirilecek. Station
Mont Tremblant Bagkani Patrice Malo, is birligine
iliskin yaptigi acgiklamada sunlari  sdyledi:
“Uluslararasi Une sahip Club Med markasini
Tremblant’ta adirlamaktan gurur duyuyoruz. Bu
blyik proje, destinasyonumuzun dort mevsim
cazibesini artirirken uluslararasi erisimimizi de
giclendirecek. Tremblant'in  dinamik enerjisi
ile Club Med'in kiresel gicUnin birlesmesi,

tasarlanacak.

Tremblant, modern bir Alpin dag evi konseptiyle
Laurentian  boélgesinin  dodal

sertifikasyon sUreclerine aday olacak sekilde
tasarlaniyor. Club Med, projenin gelistirilmesi

bolgedeki turizm talebini gesitlendiren giclU bir
premium Urin ortaya koyacak.”

Kutup Turizmi pazari 2030’da 2,4 milyar dolara ulasacak

Turkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin Research and
Markets raporundan derledigi bilgilere gdre, bu
yilin sonunda 1,7 milyar dolarlik is hacmine
ulasmas! beklenen Kutup Turizmi pazarinin
2030'a kadar villk ortalama yiUzde 7,6'lik
biyimelerle 2,4 milyar dolara yikselecedi
tahmin ediliyor. Kutup turizmi, Dinya’nin en icra
ve cevresel agidan en zorlu destinasyonlarindan
bazilarini temsil eden Antarktika ve Arktik
bolgelerini iceren 6zel seyahat deneyimlerini
kapsiyor. Antarktika turizmi geleneksel olarak
kiyi erisim  noktalarindan  kaynaklanirken,
Arktik turizmi  Kuzey Yarimkirenin  kutup
bolgesine odaklanyor. Bu destinasyonlar asir
soduk kosullardan dolayi kiresel buz ve kar
rezervlerinin cogunun depolandigi verler olarak
biliniyor. Bu alandaki denetimler, Antarktika
sularinda faaliyet gosteren kruvaziyer sirketleri

tarafindan olusturulan Uluslararasi Antarktika
Tur Operatdrleri Birligi tarafindan yapiliyor. Bu
birlik, sUrdur0lebilir - turizm  uygulamalarini
destekliyor. Benzersiz destinasyonlara erisimi
kolaylastirnp, koordineli endistri standartlar
ile protokolleri de belirliyor. Kuzey Amerika,
bolge halklan arasinda yiksek harcanabilir
gelir seviyeleri sayesinde kutup turizmi igin
onemli bir pazar segmentini temsil ediyor.
Bolgenin  ekonomik ozellikleri, tOketicilerin
premium fiyatlandirma vapilarina sahip ozel
seyahat deneyimlerine yatinm yapma istegi
gostermesiyle, premium turizm segmentinin
biyimesi icin elverisli kosullar yaratiyor. Asya
Pasifik bolgesi, artan turizm sektorl yatinmlari
ve yaban hayati ve dodal cevre deneyimlerine
yonelik artan kamu ilgisiyle desteklenen, tahmin
donemi boyunca 6nemli bir bllyime potansiyeli

gosteriyor. Harcanabilir gelir seviyeleri yikseliyor.
Seyahat tercihleri deneyimsel turizm tekliflerine
dogru evrildikce, ortaya bélgesel ekonomik
kalkinma gelismekte olan pazar firsatlan
cikariyor. Turizm sekt6rindeki yatinm firsatlar,

kutup turizmi  segmentlerine  genislemne
arayan piyasa katiimcilarini cezbediyor. Kutup
turizmi pazari, tUketicilerin benzersiz ve bakir
destinasyonlara olan ilgisini artiran deneyimsel
seyahat ve gevre bilincine yonelik daha genis
edilimleri yansitiyor.
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Kiresel seyahatin kodlari Uzakrota ile
Istanbul’da yeniden yazildi

110 Ulkeden dinyanin 6nde gelen ve sektore
yon veren turizm teknoloji markalari, tur
operatorleri, seyahat acenteleri, hava yollari,
kruvaziyer ve otelcilik markalar, bolgelerin
turizm ofisleri olmak Gzere 15 bini askin
turizm seyahat profesyoneli Uzakrota seyahat
zirvesinde, Hilton istanbul'da bir araya geldi.
Zirveyeyapay zeka destekliseyahat, akilliturizm
uygulamalari, badlantili seyahatler, turizmde is
gUcU dénisUmU gibi inovatif konular damga
vurdu. Hilton istanbul Convention Center'da
tek gin boyunca gerceklesen zirvede B2B
toplantilar, ufuk acici konusmalar, itham verici
fikirlerle seyahatin kodlari yeniden vyazildi.
Kurucu Gokhan Erdodan, kiresel seyahat
pazarinda bir koprd gorevi goren Uzakrota’da
citay! her yil biraz daha yiksege tasidiklarini
kaydederek dinyanin dort bir yanindan
gelen ve Uzakrota’min gUcUne inanan tOm
katiimcilara  tesekkir  ederek  “Seyahat
endustrisine yon veren bunca dederli markay!
bir araya getirmek, bir bulusma noktasi olmak
ve her yil ¢itayr daha Ust seviyeye tasimak
bizlere blyuk bir sorumluluk da yikldyor, bunun
farkindayiz. En biyUk gurur bu bulusmayi yine
istanbul'da gerceklestirmek oldu. Diinyanin
en gizel sehrinde turizmin delecedi tartisild,
istanbul biiyiik seyahat inovasyonunun kiiresel
bir merkezi haline geldi. Yine itham verici is
fikirleri, is birlikleri olustu; ufuk acici fikirler
carpisti, gelecedin turizmi Uzakrota'da yeniden
yazildi. Tom konuklarimiza, katiimermarkalara,
Uzakrota’ya inanan tim partnerlerimize
tesekkir ediyoruz” dedi. Uzakrota’nin acilis

térenine katilan TUrkiye Otelciler Birligi
(TOROB) Bagkani Miberra Eresin; “Sevdili
Gokhan Erdodan’in biyiik emekleri ile istanbul
cikisli yerel bir girisim olarak kurulup kisa
sUrede dinya ¢apinda referans kabul edilen,
Tirkiye'den ¢ikip dinyaya mal olmus bir
zirveye donlsen Uzakrota etkinliginin hem
Ulkemize hem de dinyaya hayirli olmasini
diliyorum” sozlerinin ardindan konusmasini
soyle sirdird: “Gérdigum kadari ile 100'den
fazla yabanci partner'imiz var. Bugin burada
sadece turizmin bugind icin dedil, gelecedin
seyahat ekosistemini birlikte insa etmek icin
bulunuyoruz. Buradan ¢ikacak sonuglarin ve
atilacak adimlarin aslinda 2030 -2050’Lere yol
gosterecedini distnlyoruz. Eskiden gelisen
teknolojiye bizler ayak uydurmak gelismek
zorundaydik, artik bugin teknolojiyi bizim
gelistirmemiz gerekiyorBizim Kisisellestirilmis
misafir deneyimlerine, kendi kendini optimize
eden akilli isletmelere ve tam entegre dijital
fiziksel ortami sunmaya ihtiyacimiz  var.
Karbon noétr oteller ve vyesil teknolojilerle
sekillenen destinasyonlarin  6ne  ¢ikacagini
ongoriyoruz.  Misafirlerin =~ glvenliginin,
verilerini ve mahremiyetini koruyan siber
givenlik odakli isletmelerin 6ne ¢ikacagini
goriyoruz. Daha dnceki Uzakrota zirvelerinden
oldukca basarili sonuglar cikarmistik ve bu
yol gosterici olmustu. Yine ufuk acici, itlham
veren bir zirve olmasini diliyorum. Bu yizden
bu zirveyi kiymetli buluyor ve basta sevgili
GOkhan Erdodan olmak (zere organizasyonda
emedi gecen, destek veren herkese tesekkir

Azerbaycan Turizm Biirosu’nun Tirkiye Temsilcilik

Ofisi istanbul’da acildi

Azerbaycan Turizm BUrosu (ATB), iki Ulke
arasindaki  stratejik  turizm i birligini
derinlestirmek ve Turkiye pazarindaki konumunu
giclendirmek amaciyla Istanbuldaki Tirkiye
Temsilcilik Ofisi'nin resmi acilisini 9 Aralik
tarihinde gerceklestirdi. Bu acilis, Azerbaycan’in
kiltOrel miras, tarih ve dodal gizellikler gibi
zengin turizm potansiyelini Turkiye’de daha
qUclO sekilde tanitmak ve Tirk vatandaslarinin

Ulkeye olan ilgisini artirmak icin atilmis stratejik
bir adim olarak gériloyor. Torkiye, halihazirda
Azerbaycan'a  gelen vabanci  ziyaretgiler
arasinda ikinci sirada yer almaktadir ve iki
Ulke vatandaslarinin yalnizca kimlik kartlariyla
seyahat edebilmesi, ziyaretci sayilarinda 2020-
2024 yillan arasinda Ug katlik énemli bir artig
sadladi. Yeni kurulan bu temsilcilik, pazarlama
ve medya kampanyalar yUritecek, seyahat

Hakan Saatcioglu, oy birligiyle yeniden
baskanliga secilerek giiven tazeledi

Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi’nin (POYD)
2025 yili Olagan Genel Kurulu, Antalya’da The
Marmara Antalya'da gerceklestirildi. Mevcut
Bagkan Hakan Saatcioglu, genel kurula tek
liste ile gidilen secimde Uyelerin oy birligiyle
yeniden baskanlida secilerek given tazeledi.
Saatgioglu, secim sonrasi yaptigi agiklamada,
turizmin  dedisen  kosullarina  radmen
dayanigsmalarini ve duruglanini koruduklarini
belirterek, “Sadece otel yonetenler degil,

gelecedi yonetenler olmaya 6zen dosterdik”
dedi. Yeniden gUven tazelemenin gok degerli
oldugunu ifade eden Saatcioglu, aslinda baska
bir adayin da gikmasini génliinden gegirdigini,
¢Unky rekabetin kiymetli oldugunu ve daha
iyisini yapmak icin yans icerisinde olunmasi
gerektigini dile getirdi. Ayrca, sektdr icin
onumizdeki yillarda ok daha fazla calismalan
gerektigini vurgulayan Saatcioglu, Yonetim
Kurulu olarak ellerinden gelenin fazlasini

ediyorum. Turizm 2030'u sekillendiren Glkeler,
2025'te vizyon koyacak Ulkeler olacaktir.
TUROB olarak bu vizyonun bir parcasi olmaya,
sektorimiz0 delecede tasimaya kararliyiz.”
Aglig seremonisine katilan Istanbul Ticaret
Odas! Kongre ve Ziyaretci Birosu (ICVB) Genel
MUdird Cemil Hakan Kilig ise kiresel seyahat
sektdrinl bir araya getiren Uzakrota seyahat
zirvesinin istanbul'da yapilmasindan duydugu
gurur ve memnuniyeti belirtti. Kiresel mice
pazarinin hizli bly(digine, 2032 yilinda 2.3
milyar dolar asacadina vurgu yapan Kilig,
“Kongrelerimizi Istanbula kazandirmak icin
calislyoruz. Bir kongre turistinin  sehirdeki
ortalama harcamasi normal bir turiste gore
3, 4 kat fazla. Her 100 kisiden 63’0 kongre
icin geldigi yerde badlantili baska bir seyahat
daha planliyor. Kongre ve zirvelerin bir de
carpan etkisi var. Yerele katkisinin yani sira
kiltirel kopriye katkisi var; en dnemli katkisi
da dunya barisina. Bu kadar Ulkeden bu kadar
profesyoneli bir araya getirmek kolay bir is
dedil. Uzakrota ekibinin emedi bu nedenlerle
sehrimiz icin de cok kiymetli, kendilerine
tesekkir ediyorum”  sozleriyle  Uzakrota
zirvesinin dederine ve istanbul icin katkisina
isaret etti.

acenteleri ve medya ile dodrudan iletisim
kurarak turizm trafiginin daha yapilandirlmis ve
etkin bir sekilde ilerlemesine katkida bulunmay:
hedefliyor

yapmavya kararli olduklarini da sézlerine ekledi.

Genel kurulda, 2023-2025 faaliyet raporu, mali
rapor ve denetim raporu da Uyelere sunularak
oy birligiyle ibra edildi.



MICE sekt6rinin en buyuk bulusmasi
ACE of M.I.C.E. 2026’ya deri sayim basladi

Uluslararasi etkinlik ve organizasyon sektérinin
en itibarli platformu ACE of M.I.CE 2026
yilinda 23. kez dizenlenerek MICE endUstrisinin
liderlerini  yeniden bir araya getirmeye
hazirlaniyor. 17-18 Ocak 2026 tarihlerinde
Kuzey Kibris'ta Elexus Hotel & Convention'da
gerceklesecek olan etkinlik, bu yil da hem ulusal
hem uluslararasi olcekte genis bir katiimci
kitlesini adirlayacak. Etkinlik kapsaminda iki tam
gUn boyunca gergeklestirilecek b2b toplantilar
ile sektdrin ticari hacmine blyik katki sunarken,
29 kategoride gerceklestirilecek 6dil téreninde
ise varatici etkinlikleri 80 kisilik kurumsal
juri Gyelerinin oylaryla birinciler agiklanacak.
Gorkemli gala gecesiyle sektdr profesyonelleri
6dullerine benzersiz bir deneyim ile kavusacak.

ACE of M.I.C.E. Awards 2026, 29 farkli kategoride
MICE sektdrinin en basarili proje ve ekiplerini
6dullendirerek, yaraticiligl, inovasyonu ve etkinlik
kalitesini uluslararasi bir platformda gorinir
kilmay amagliyor. Her yil artan katiimci sayisi,
sektdriin bu ordanizasyona duydugu givenin
ve global arenada elde edilen konumun somut
bir gosterdesi niteliginde. Dream Project’in
yillara dayanan tecribesi ve ordganizasyon gici
sayesinde ACE of M.LCE. is birligi imkanlarinin
gelistirildigi, yeni baglantilanin kuruldugu ve
sektdriin delecegine yon veren profesyonel bir
bulusma noktasi haline geldi. Dream Project
CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi Volkan Ataman,
etkinlide dair vyaptigi dederlendirmede su
ifadeleri kullandi: “TUm MICE sekt6rinin biyik

bir heyecanla bekledigi ACE of M.I.C.E. sadece
sektor( bir araya detiren bir platform degil; ayni
zamanda b2b toplantilarla ulusal- uluslararasi
is birliklerinin doddugu, venilikgi projelerin
gorinir kiindigi ve MICE profesyonellerine
ilham veren bir ekosistem varatiyor. Bu yil da
tim katilimailanmiza unutulmaz bir deneyim
sunmak icin byUk bir heyecanla hazirliklarimizi
sUrdirUyoruz. Misafirlerimizi Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’nin en 6zel otellerinden olan Elexus
Hotel & Convention'da adirlamaktan biyik
mutluluk duyacagiz.”

TURYID ve Ozyedin Universitesi, Tirkiye gastronomisi ve sektordekl
denclerin delecedi icin giig birlidi yapti

Turizm Restoran Yatinmcilar ve Gastronomi

isletmeleri Dernedi (TURYID) ile Ozyedin
Universitesi Uygulamali  Bilimler  Fakiltesi,
Torkive  gastronomi  sektdrine  nitelikli

profesyoneller ve girisimciler kazandirmak,
onlarin sektérde devamlligini tesvik edecek
sUrdirGlebilir faaliyetler gelistirmek ve sektdrin
itibarini giglendirmek amaciyla bir is birligine
imza attidini duyurdu. Ozyedin Universitesi
akademik kadrosunun katkilariyla hazirlanan
is birligi kapsaminda, sektdr sorunlarinin
cozimine ve sektérin gelisimine yonelik
akademik arastirma, proje, editim, ulusal ve
uluslararasi calistay, konferans, toplanti gibi
akademik calismalanin yani sira isyerinde
yonetici  gelistirme  editim  programlar  ve
kariyer planlama stajlarinin olusturulmasi ve
yuritilmesi hedefleniyor. Ozyedin Universitesi
Uygulamali  Bilimler  Fakiltesi'nin  ders
programinda bulunan “Uygulamali Yonetsel
Gelisim” secmeli dersi uygulamalaninin TURYID
Uye isletmelerinde uygulanmasina  6ncelik
verilecek. Ders kapsamindaki faaliyetlerin
detayli is planlarina dénustirilmesi ve ilgili
komisyonlar tarafindan  yOrGtGlmesi icin
taraflar koordineli gekilde calisacak. TURYID

Yonetim Kurulu Baskani Kaya Demirer; “Turkiye
gastronomi sektérinin surdirdlebilir blyimesi
icin nitelikli insan kaynadi en kritik alan. Bu
is birligi, sektdrin ihtiyag duydudu kalifiye
profesyonelleri yetistirmek adina ¢ok dederli
bir adim. Akademik kariyer dénemi icinde
Yiksek Odretim Kurumu'ndan (YOK) onayli
sekilde ders kredisi olarak kabul edilecek bu is
birligi; akademi ile sektor arasinda kurulan bir
kopr0 niteliginde. Gastronomi ekosisteminin
gelecedini giiclendirecek bu is birligi icin Ozyedin
Universitesine tesekkir ederiz” dedi. Ozyedin
Universitesi  Uygulamali  Bilimler  Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Gokhan Ozertan, “Gastronomi
ve otel yoneticiligi, varattd istihdam, verel
kalkinmayi desteklemesi, kiltUrel etkilesime
katkisi ve ekonomik carpan olma guciyle
Ulkelerin  hareketliligini artiran en  6nemli
sektorler arasinda. Dolayisiyla gastronomi ve
otel yoneticilidi sektérine vapilan yatinmlar
delecedimizi sekillendiren Gnemli bir giice
sahip. Biz de Turkiye'nin girisimci ve arastirmaci
Universitesi olarak bu alandaki girisimci bakis
agimizi her zaman canli tutuyoruz. Bu sebeple
Ozyedin  Universitesi  Uygulamali  Bilimler
Fakiiltesi olarak TURYID ile vyaptdimiz is

Bodrum Golf Club’da Merter Ozay dénemi bagsladi

Ege ve Turkiye dolf turizmini daha ileriye tagima
vizyonuyla kurulan Bodrum Golf Club, 22 Kasim
Cumartesi gUnd gerceklestirdigi genel kurul
toplantisinda yeni yénetimini belirledi. Uyelerin
yodun katiimiyla yapilan oylama sonucunda,
Merter Ozay kulibin veni Ydnetim Kurulu
Baskani oldu. Bolgenin merkezi konumdaki
6nemli spor ve sosyal yasam merkezlerinden
biri olan Bodrum Golf Club’daki genel kurulun
ardindan goreve baslayan yeni Bagkan Merter
Ozay, vaptigi konusmada kulibin essiz
potansiyeline vurgu yapti. Ozay, seffaf yénetim,
genclere yonelik calismalarin guclendirilmesi

ve kulibin ulusal ve uluslararasi alanda daha
gorundr bir konuma tasinmasi hedeflerini dile
getirdi. Merter Ozay konusmasinda: “Sporun
birlestirici  gicinden  aldidimiz  ilhamla,
birlikten dostluk, dostluktan ise blyik bir
aile yaratmak icin tOm yonetim kurulumla
birlikte var gicimizle calisacadiz,” vurgusu
yapti. Yeni yénetim kurulunda Baskan Ozay'in
yani sira Tolin Icgdren, Rukiye Yildinm, Baran
Hakman, Barbaros Okten ve dider 7 isim (Bekir
irdem, Cemal Can, Derin Given, Erol islamoglu,
Gurkan Topan, Hiseyin Oztiirk, ilker Kiire) yer
aldi. Kulibin kurumsal yapisini desteklemek

Kaya Demirer

- Prof. Dr. Gékhan Ozertan '

birliginin sektor icin dncl olmasini, sektdre drnek
teskil etmesini ve katma deder yaratmasini
hedefliyoruz. Fakilte misyonumuzun temel
tasi olan nitelikli, sorun ¢dzme odakli, sektdrel
bilgi ve becerilerle donanmig profesyonelleri ve
delecedin liderlerini yetistirecek bu is birligiyle
akademi ve is dunyasi arasinda kdprU gorevini
Ustlenmekten mutluluk  duyuyoruz”  dedi.
TURYID Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
IK & Editim Komitesi Bagkani Onur Tahincioglu
ise sunlan dile getirdi: “Egitim, sekt6rimizin
gelisiminde belirleyici bir rol oynuyor. Bu agidan
Ozyedin Universitesi gibi bu konuyu her zaman
onceliklendiren, gUcld bir akademik kurumla
is birligi yapmaktan blydk memnuniyet
duyuyoruz.  Genglerin  uygulamali  egitim
deneyimini zenginlestirecek bu modelin sektére
6nemli katkilar sadlayacadina inaniyoruz.”

2 -y

ve uluslararasi bilinirligini artirmak amacyla,
farkli uzmanlik alanlarindan isimlerin yer aldig
bir de Danisma Kurulu olusturuldu. Kamuran
Selin Bozkurt'un baskanlik edecedi bu kurulda,
is dinyasl, sanat, gastronomi ve spor sagligi gibi
bircok alandan tecribeli isimler yer aliyor.
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FUARLAR

Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
Anfag Hotel Equipment - Food Product 36. Uluslara- . e oo - q
06 - 09 Ocak 2026 rasi Konaklama Agirlama Ekipmantar! ve Gida igecek Otel, Otel Ekipmanlari, Temizlik, Eqdustnyel, Anfag Antalya Fualr Ve Kongre TT Global TUF}StIk Servisler San.
P Restoran, Bakim Onarim, Gida, Igecek Merkezi Tic. AS.
Intisas Fuari
Otel, Restaurant, Kafe, Firin, Camasirhane
07 - 10 Ocak 2026 7 Uluslararasi Horeca Fuari Ekipmanlari, Adirlama, Konaklama Tekno- Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri
lojileri
15-17 Ocak 2026 ATRAX Fuari TS EIEIE) e plark,. spor A R istanbul Fuar Merkezi Turex Ulusl. Fuarcilik A.S.
yon alanlari EndUstrisi Fuari
20 - 22 Ocak 2026 3. Alanya Otel, Restaurant, Kafe Ekipmanlari Fuari gz Restauri::;jsﬁ)z?ls:(ilpmanlan L Alanya Konakli Kiltir Merkezi Basak Fuar Hizmetleri
5731 Ocak 2026 Uluslararas! istanbul Mobilya Fuart Ev-Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, 1) Tuyap Fuar Ve Kongre Me_rkem 1) Toyap Tom Fuarcilik 2) Mos
Aksesuarlar, Tasarim 2) Istanbul Fuar Merkezi Fuarcilik
05 - 07 Subat 2026 (M 2Dy ARl sl Wik v Acenteler, Oteller, Beldeler, Ulkeler istanbul Fuar Merkezi ICA Fuarcilik AS.
Seyahat Fuari
10 - 13 Subat 2026 32. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuari Gida ve icecek tedarikgileri e Anta’l\\//lszklé;r BRegE ANFAS Antalya Fuarcilik A.S.
=4
< 10- 13 Mart 2026 Fetex 15. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri Ve Turizm SektorGndeki Ekipman, Servis Malze- Fethiye Belediyesi Fuar Ve Sergi Marmaris Fuarcilik Organizasyon
E' Viyecek igecek ihtisas Fuari meleri Ve Yiyecek icecek Alani Halkla iligkiler Basin Yayin Ltd. Sti.
§ 26-28 Mart 2026 | DCOTUT Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlar, Ev Digi | - Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlan, Ev Dist | g0 peredot Kiltir Merkezi Basak Fuar Hizmetleri
o Tuketim Urnleri, Gida Ve Igecek Fuari Tuketim UrOnleri
o— . Host istanbul 18. Uluslararasi Tirkiye Ev Ve Mutfak | Ziccaciye, Hedivelik Esya, Dekoratif Ev, Ev istanbul Tilyap Fuar ve Kongre
H" Ol = @) Wiz 20 Egyasi Ureticileri Fuari Tekstili Ve Elektrikli Ev Aletleri Merkezi Infiaone (el
= istanbul Tdyap Fuar ve Kongre
n:: 27 - 30 Nisan 2026 48. Yapi Fuari - Turkeybuild istanbul 2026 Yapl, ingaat Malzemeleri Ve Teknolojileri Fuari X/lsrkezi 9 ICA Fuarcilik A.S.
= R
08 - 10 Mayis 2026 Coffex istanbul Kahve Ve Kakao Endistrisi Iitaul i Klrdar}JluslararaS| Enc Uluslararasi Fuar Ordanizayon
Kongre Ve Sergi Sarayi
19 - 22 Mayis 2026 Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuar Ev Tekstili Ve Aksesuarlari istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
26 - 27 Haziran 2026 istanbul Turizm Ve Seyahat Fuari Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari s T B Conventlor) e G?yrlmenkul
Center A+B+C Salonu Ve Fuayeleri Danigmanligi
. Umre Turizmine Yonelik Otel, Havayolu, Acen- |  istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi
06 - 07 Temmuz 2026 18. Umre & Turizm Fuari 2026 ta, Servis,.. Vb. Sektérlerinin Bulusmas! Kongre Ve Sergi Sarayi Grup Medya Fuarcilik
28 Ads. - 09 Eyl. 2026 95. izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izfag izmir Fuarcilik
Gida Ve icecek Uriinleri, Su Urinleri, Yag
01- 04 EyliL 2026 Foodist 2026 Istanbul Gida Ve igecek Uranleri Fuari Meyve Ve Sebze, anate LlabeLvUrurTler: Gida Istanbul Tiyap Fualr ve Kongre Toyap Tom Fuarcilik Yapim AS / Alz
Depolama Raf Sistemleri, Soguk Zincir Ve Merkezi Grup Uluslararasi Fuar
Gida Lojistigi
28 Ads. - 09 EyL. 2026 95. izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izfag izmir Fuarcilik
Gida Ve icecek Uriinleri, Su Urinleri, Yas
R . . : : oo Meyve Ve Sebze, Private Label Uriinler, Gida istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Tiyap Tom Fuarcilik Yapim AS / Alz
B -@E S e e Depolama Raf Sistemleri, So§uk Zincir Ve Merkezi Grup Uluslararasi Fuar
Gida Lojistigi
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
08 - 11 Ocak 2026 VAKANTIEBEURS Turizm ve Rekreasyon Fuari Uluslararasi Turizm Fuari Hollanda - Utrecht Jaarbeurs
16 - 20 Ocak 2026 Sigep World 2026 Ytiglerees) FESEall, il Sanuii, italya - Rimini Messe Turkey Fuarcilik
gida, ambalaj tekn. fuari
20 - 22 Ocak 2026 Ethiopia Turk Expo Forum 2026 Otel ve ingaat Yatinmcilari Etiyopya - Addis Ababa Messe Turkey Fuarcilik
21 - 25 Ocak 2026 FITUR 2026 Uluslararasi Turizm Fuari ispanya - Madrid IFEMA
26 - 30 Ocak 2026 Gulfood Dubai 2026 Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari BAE - Dubai DWTC
ﬁ 09 - 11 Subat 2026 Saudi Interiors & Furniture Expo Mobilya ve i¢ Dizayn Fuari Suudi Arabistan - Cidde Expotim & Ladin Group
n—:‘ 10 - 12 Subat 2026 Bit Milano Turizm Fuari Uluslararasi Turizm Fuari italya - Milano Fiero Milano
g 12 - 15 Subat 2026 ROMANIAN TOURISM FAIR 2026 Turizm ve Otel, Otel Ekipmanlari Romanya - Bukres Messe Turkey Fuarcilik
w 25 - 27 Subat 2026 Satte New Delhi Hindistan Turizm ve Seyahat Fuari Hindistan - New Delhi Cross Section
Z" 03 - 05 Mart 2026 ITB Berlin Almanya Turizm Fuari Almanya - Berlin Messe Berlin
E 03 - 05 Mart 2026 Sirha Budapest 2026 Uluslararasi Horeca Fuari Macaristan - Budapeste Messe Turkey Fuarcilik
% 11- 13 Mart 2026 MITT Moscow Moskova Turizm Fuari Rusya - Moskova ITE Group
> 02 - 04 Nisan 2026 Intourmarket 2026 Uluslararasi Seyahat Fuari Rusya - Moskova Expotour Ltd.
08 - 12 Nisan 2026 MAROCOTEL 2026 Fas Horeca Fuari Fas - Al Jadid Anotolia Expo Ulusl. Fuarcilik
11 - 13 Mayis 2026 Caféx 12,Ulustara~ra5| LR Resfora.n S SETEL; Misir - Kahire Expotim - Ladin
Adirlama Teknolojileri fuari
02 - 04 Haziran 2026 The Hotel Show EIUIETE TR I, e, THELS GE: Dubai - BAE TG Expo
rasyon malzeme ve ekipmanlari fuari
15-17 Temmuz 2026 SIGEP ASIA 2026 Gida - Otelcilik ve Restorant Singapur Messe Turkey Fuarcilik
13- 15 Eylil 2026 Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia Suudi Arabistan - Riyad dmg & KAOUN Ltd
TOPLANTI ve KONGRELER
Tarih Toplanti/Kondrenin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
17-18 Ocak 2026 ACE of M.L.C.E. Awards 2026 o e oz Rl S ACE of ML.CE.
basarili proje ve ekipleri ddillendirilecek Convention
Uluslararasi Turizm, Gastronomi Yatirimlari ve Sekt6riin 6nde delen ulusal ve uluslararasi . .
1213 et 0 Adirlama Zirvesi FSummit Konferans & Fuari paydaglarini bir araya getiren bir etkinlik AL NEST g isiied S ey
10 - 11 Eylil 2026 GlobeeMeets - SREiER aclenteten ve h'szt - Rixos Tersane istanbul GlobeMeets
saglayicilarini bir araya getiren etkinlik
19 Kasim 2026 16.Uluslararasi Resort Turizm Kongresi Loz Profesyozs:::lemn B B Antalya AKTOB Akeniz Turistik Otelciler Birligi




istatistikler

2025 yilinin itk 11 ayinda iGlkemize gelen yabanci ziyaretgi sayisi 50 milyonu gecti

Koltor ve Turizm Bakanligr'nin son agikladigi verilere gére 2025 yilinin itk 11 ayinda (ocak - kasim) 50 milyon 47 bin 225 yabanci ziyaretgi Turkiye'ye geldi.
Yabanci ziyaretci siralamasinda; ilk U sirada, 6 milyon 678 bin kisi ile Rusya, 6 milyon 479 bin kisi ile Almanya, 4 milyon 173 bin kigi ile ingiltere yer ald1.
Gegtigimiz yilin ayni ddneminde delen yabanci ziyaretgi sayisi ise 50 milyon 40 bin 427 olmustu. Buna gére 2025 yilinin ilk 11 ayinda yabanci ziyaretgi sayisin-
da, gectigimiz yilin ayni ddnemine gdre yizde 0,03 artig yasandi. Kasim ayinda gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 2 milyon 804 bin 911 oldu. Gegen yilin ayni
ayina gore yizde 2,61 artis gergeklesti.

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCi SAVILARI* (2023 - 2024 - 2025)
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TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*

e | ww e w w
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Kaynak: T.C. KGltdr ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemistir.
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COzUM uzmanhdginda

» Gida Perakende * Ticari Sogutma
s Endiistriyel Sogutma # Transport Sogutma

Soguk zinciri olusturan tiim silireclerde, Daikin’in sessiz ve
givenli cézumleri, %50’ye kadar enerji verimliligi saghyor.




%yroaps

Otel YOnetimi

Otel Tedarik ve Entegrasyon Sistemi
Tur Operasyon Sistemi

Tur Maliyet ve Pazarlama Yonetimi
B2B Alt Acente Sistemi

Acente ve Personel Yonetimi

Ucak Bileti Satis Sistemi

SMS Entegrasyonu

XML ve Data Bloklari Entegrasyonu Di\ ‘ a

(¥ ¥y
Satis Ciro ve Musteri Verileri Yonetimi

Sanal Pos ve Odeme Sistemleri Entegrasyonu

Ozgiin Tasarim / SEO / Teknik Destek / Egitim

www.turoops.com | 0 312 430 33 34 Yuroops
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Misafirlerinize Ozel Kusursuz Uyku Deneyimi
Serta Perfect Sleeper





